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TOIMINTAKERTOMUS
REAKTOR GROUP OY

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2025

Toimiala ja konsernirakenne

Reaktor Group Oy voi toimialansa perusteella huolehtia konsernin organisaatiosta, hallinnosta, rahoituksesta, IT-
toiminnoista, yrityssuunnittelusta ja muista taloudellishallinnollisista tehtavista. Yhtié voi my6s omistaa, ostaa, myyda,
hallita ja vuokrata huoneistoja, kiinteist6ja, arvopapereita, osakkeita, osuuksia ja oikeuksia kotimaassa ja ulkomailla.
Reaktor-konserni on globaali teknologiakonsultointiyritys, joka suunnittelee ja rakentaa asiakkailleen digitaalisia tuotteita ja
palveluita.

Reaktor Group Oy on Reaktor-konsernin emoyhtid. Konserniin kuului vuoden 2025 lopussa emoyhtion lisaksi seuraavat
tytaryhtiot: Reaktor Innovations Oy, Reaktor Advanced Technologies Oy, Reaktor Ecosystem Oy, Reaktor Inc, Reaktor
Japan kk, Reaktor B.V., Reaktor Sweden Ab, Reaktor Enterprises S.L., Reaktor Sociedade Unipessoal LDA, Fusion
Technologies Oy, Reaktor Growth Oy, Reaktor Solutions Oy, Nieve Consulting Services S.L., Mallow Oy ja Splended Oy.

Osakkuusyhtidina konserniin on yhdistelty seuraavat yhtiét: Sevendos Oy, Good-In People Oy, Adventure Club Oy,
Growberry Oy, Krosswise Oy, 61 North Point Solutions Oy, Minna Learning Oy, Codemate Oy, Brightly Works Oy, Robot
Automation Group Oy, Feed A/S, Fraktal Oy, Al Think Group Oy, Witted Megacorp Oyj -konserni, Fairness & Friends Oy,
Voizy Oy, Allies O, Avenyo Oy, FusionID Oy, Havina Consulting Oy, Tekai Oy, Kaiku Krew Oy, Locoda Oy, Meshly Oy,
Premium Security Associates Oy, Silmaril Innovations Oy, The Value Lab Oy, Liminal Group Oy ja Revice Oy.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Maalis-huhtikuussa 2025 Reaktor Group Oy toteutti tydntekijoille suunnatun osakeannin, jossa merkittiin osakkeita 1,4
miljoonan euron arvosta. Padomanpalautuksia maksettiin 4,00 euroa osakkeelta toukokuussa 2025 (yhteensa 5,6
miljoonaa euroa).

Reaktor Ecosystem Oy:n tytaryhtié Splended Oy:sta tuli yhteisyritys huhtikuussa, ja uudelleen tytaryhtio joulukuussa 2025.
Reaktor Shanghai Computer Technology Co Ltd purettiin virallisesti tilikauden 2025 aikana. Yhti6lla ei ollut liiketoimintaa.
Vuonna 2025 perustettiin kaksi uutta Reaktor Group Oy:n tytaryhtiéta, Reaktor Growth Oy ja Reaktor Solutions Oy.

Rahoitusjarjestelyt

Reaktor Group Oy:n yhtidkokous 22.05.2025 paatti myontaa hallitukselle valtuutuksen hankkia enintaan 150 000 omaa
osaketta seka valtuuden paattaa hankkimiseen liittyvistéd ehdoista. Hankintahinnan tulee kuitenkin olla vahintaan 1,00
euroa ja enintdan 100,00 euroa per osake.

Yhtiokokous paatti liséksi valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintaan 300 000 osakkeen osakeanneista. Valtuutukset
korvaavat yhtiokokouksen 29.5.2024 antaman aiemman valtuutuksen ja ovat voimassa enintdan 30.6.2026 saakka.

Tilikauden paattyessa Reaktor Group Oy:n ulkona olevien osakkeiden lukumaara oli 1 390 378 osaketta, sisaltaen
henkiléstdosakkaiden lunastusoikeudelliset osakkeet. Henkildston sitouttamiseen tarkoitettuja suunnattuja osakeanteja
toteutettiin yhteensa 24 856 osakkeen edestd. Omia osakkeita hankittiin puolestaan 16 809 kappaletta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tammi-helmikuussa 2026 Reaktor Group Oy toteutti tydntekijdille suunnatun osakeannin, jossa merkittiin osakkeita 1,4
miljoonan euron arvosta. Reaktor Group Oy:n hallitus hyvaksyi padomanpalautusten maksun 3,00 euroa osakkeelta
(yhteensa 4,2 miljoonaa euroa). Padomanpalautukset maksettiin maaliskuussa 2026.

Reaktor Defence & Security solmi merkittavan lisenssi- ja asiantuntijapalvelusopimuksen eurooppalaisen Nato-jasenmaan
kanssa. Tama usean miljoonan arvoinen sopimus on Reaktorin ensimmainen puolustus- ja turvallisuusalan sopimus
Suomen ulkopuolella.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tuleva taloudellinen kehitys on riippuvainen tytaryhtididen liiketoiminnan kehityksesta. Konsernin johto ennustaa
konsernin liikkevaihdon kasvavan vuonna 2026, ja odottaa tuoteliiketoiminnan Iahtevén liikkeelle alkuvuodesta 2026.
Arvioita liiketoiminnan kannattavuudesta ei esiteta.
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Reaktor osallistui Business Finlandin tukemana Generatiivisen tekoalyn (GenAl) tutkimusprojektiin, missad Reaktor tutkii ja
selvittad kokonaisvaltaisesti generatiivisen tekoalyn tuomia mahdollisuuksia ja vaikutuksia niin Reaktorin liikketoiminnan,
asiakkaiden kuin koko ohjelmistoteollisuuden nakdkulmasta. Projektin tavoitteena on tutkia uusia prosesseja, tarjoomaa,
osaamista ja menetelmia, joiden avulla voimme maksimoida GenAl:n hyddyt asiakkaillemme ja koko toimialalle.

Defence & Security -liiketoimintayksikkd on panostanut yhdyskaytavatuotteen ja muiden lisensoitavien ratkaisuiden
jatkokehittamiseen.

Health -liiketoimintayksikkd on tutkinut ja kehittanyt terveydenhuollon palveluntuottajille lisensoitavia ratkaisuja. Nama
lisensoitavat ratkaisut liittyvat terveydenhuollon ammattilaisten tyon tehostamiseen hyddyntaen tekoalynatiiveja sovelluksia
ja tyotehtavien automaatiota seka naiden tekoalyratkaisujen turvalliseen, tehokkaaseen ja sdantelyn mukaiseen
skaalaukseen.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Reaktor konsernin liiketoimintaan kohdistuu strategisia ja operatiivisia riskeja, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Kasvustrategia tdhtaa laajentumiseen olemassa olevien asiakkaiden, kansainvalisten markkinoiden ja skaalautuvan
ohjelmistoliiketoiminnan kautta, mukaan lukien puolustus- ja turvallisuusalan tuotteet NATO-jasenmaille, mutta strategia ei
valttamatta tuota odotettuja tuloksia. Samalla kun tekoaly avaa Reaktorille merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia, se
muodostaa rakenteellisen riskin IT-palvelualalle, silla se saattaa yhdenmukaistaa ohjelmistokehitysta ja vahentaa
konsultoinnin kysyntaa. Muita riskeja ovat asiakaskeskittyma, hinnoittelumallin muutos seka Ekosysteemi-yhtioihin tehtyjen
varhaisen vaiheen sijoitusten epavarmuus.

Operatiivisesti osaavien teknologia-ammattilaisten houkuttelu ja sitouttaminen on liiketoiminnan kannalta keskeista.
Henkildstokulut, alihankkijariippuvuus ja inhimilliset virheet lisdavat altistumista operatiivisille riskeille. Reaktorilla on
sopimuksellisia ja saantelyvelvoitteita, mukaan lukien mm. GDPR ja DORA.

Taloudellisesti yhtid on alttiina luottoriskille, valuuttakurssivaihteluille, omaisuuserien arvonalentumisille seka
kansainvalisille veroriskeille. Makrotaloudellinen ja geopoliittinen epavarmuus, kuten kauppatariffit ja Suomen julkisen
sektorin IT-menojen leikkaukset, voivat edelleen heikentaa kysyntaa. Iranin konflikti lisda geopoliittista epavarmuutta, joka
voi heijastua yleiseen taloudelliseen aktiivisuuteen ja sité kautta asiakkaiden investointihalukkuuteen, mutta konfliktilla ei
ole suoraa vaikutusta Reaktorin liiketoimintaan.

Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
Reaktor konsernin toiminta oli voitollista ja maksuvalmius oli hyva. Konsernin liilkevaihto kasvoi ja oman padoman tuotto -

% pysyi erinomaisella tasolla. Omavaraisuusasteeseen vaikutti henkildstdosakkaiden lunastusoikeudellisiin osakkeisiin
liittyvén omistuksen siirto omasta padomasta velaksi. Oikaistu omavaraisuusaste oli erinomaisella tasolla.

Henkilosto

Reaktor konsernin henkilostoa koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 3.4.

Yhtion osakkeet

Reaktor Group Oy:lla on yhdenlajisia osakkeita. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
Kaikkia osakkeita koskee yhtitjarjestyksen lunastuslauseke, jonka mukaan ensisijaisesti yhtiolla ja toissijaisesti muilla
osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos osake vaihtaa omistajaa. Kaikkia osakkeita koskee yhtidjarjestyksen
suostumuslauseke, jonka mukaan osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus.

Reaktor Group Oy:lla on osakkeita yhteensa 1 414 221 kappaletta 31.12.2025. Yhti6lla on hallussa 23 843 kpl omia
osakkeita. Reaktor Group Oy:n osakepadaoma on 18 293,10 euroa.
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Voitonjako

Reaktor Group Oy:n jakokelpoiset varat ovat 9 372 841,11 euroa, joista tilikauden voitto on 1 224 062,15 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle valtuutuksen tekemista vapaan oman pdaoman jakamisesta enintdan 2,20 euroa osakkeelta.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat
Yhtion hallituksessa toimii Mika Sutinen, Taru Tujunen, Vesa Lauronen, Antti Makela ja Lara Saulo.
Hallituksen puheenjohtajana valittiin 22.5.2025 jatkamaan Mika Sutinen.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Pekka Horo.

Yhtion tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Turo Koila.
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