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Sivu 1
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu* Oikaistu*

Liikevaihto 3.1 117 707 116 874 120 283
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 635 1221 369
Materiaalit ja palvelut 3.3 -16 724 -17 196 -17 216
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.4 -74 118 -71 275 -75 818
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -15 346 -16 137 -12 594
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -4 016 -4 132 -4 439
LIKEVOITTO 8 139 9 355 10 584
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 U2y -1906 -5485
Rahoitustuotot 6.2 439 849 553
Rahoituskulut 6.2 -949 -901 -871
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -510 -52 -318
TULOS ENNEN VEROJA 8 920 7 397 4781
Tuloverot 8.1 -1133 -1 809 -1 855
TILIKAUDEN TULOS 7787 5 588 2 926
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 7787 5 588 2 926
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 3.7 7,97 5,62 2,82
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 3.7 5,70 5,62 2,82
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 7787 5 588 2 926
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muutos kumulatiivisessa muuntoerossa -424 -350 -27
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 7 362 5238 2900
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 7 362 5238 2 900

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
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Sivu 2

Konsernitase
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023

Oikaistu* Oikaistu* Oikaistu*
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 5,1 552 538 538 458
Aineelliset hyddykkeet 5,2 531 624 798 1464
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.1 5725 8 320 11 021 12 160
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 13017 12 225 14 294 20 213
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 6.3 10 326 6 425 4 486 4219
Laskennalliset verosaamiset 8.2 65 82 78 68
Pitkaaikaiset varat yhteensa 30 216 28 215 31215 38 582
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 4.2 17 198 15 806 20 695 21745
Muut saamiset 4.2 6 258 4071 5515 4722
Tuloverosaamiset 4.2 1627 1 006 236 819
Rahavarat 4.3 4291 7 813 14 501 7225
Lyhytaikaiset varat yhteensa 29 374 28 696 40 946 34 511
VARAT YHTEENSA 59 590 56 910 72162 73 093
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 6.1 18 18 1 1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6.1 0 0 2703 2703
Muuntoerot 6.1 -987 -563 -213 -159
Kertyneet voittovarat 6.1 8116 5659 16 549 20 094
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
yhteensd 7 147 5115 19 040 22 639
OMA PAAOMA YHTEENSA 7147 5115 19 040 22 639
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 6.3 0 0 0 50
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6.4 2 658 5257 7910 9 235
Laskennalliset verovelat 8.2 544 709 1399 2 569
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3202 5966 9 308 11 854
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 483 173 223 15
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4,2 3290 3 245 3258 2 985
Siirtovelat 4.4 9976 8 858 10 150 7 354
Ostovelat ja muut velat 4.4 7610 7578 8 793 8 073
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3.1 1767 992 1465 1610
Tuloverovelat 8.1,8.2 1042 552 725 470
Tyodntekijdosakkeiden lunastusvelka 3.4 25073 24 433 19 199 18 093
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49 241 45 830 43 813 38 600
VELAT YHTEENSA 52 443 51 796 53121 50 453
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 59 590 56 910 72 162 73093

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
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Sivu 3

Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Liitetiedossa 6.1 kerrotaan tarkemmin oman padoman muutoksista. Kertyneet voittovarat
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Oma padoma 1.1.2025 18 - - -563 -8 598 14 257 5115 5115
Tilikauden tulos - - - - - 7787 7787 7 787
Muut laajan tuloksen erat - - - -424 - - -424 -424
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Paaomanpalautus - - - - - -5 607 -5 607 -5 607
Omien osakkeiden osto - - - - -15 - -15 -15
Muut eréat - - - - - 292 292 292
Tapahtumat osa.!(keenomlstajlen i} i} i} i} 15 5315 51330 5330
kanssa yhteensa
Oma padoma 31.12.2025 18 - - -987 -8 613 16 729 7147 7147
Kertyneet voittovarat
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Oma padoma 1.1.2024 1 610 13 434 -186 -6 822 31 426 38 463 38 463
Virheiden korjaukset (katso liitetieto 2) - -610 -10 731 -27 1654 -9708 -19 422 -19 422
Korjattu oma padoma 1.1.2024 1 - 2703 -213 -5168 21718 19 040 19 040
Tilikauden tulos - - - - - 5588 5588 5588
Muut laajan tuloksen erat - - - -350 - - -350 -350
Laaja tulos yhteensa - - - -350 - 5588 5238 5238
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Osinko - - - - - -4 723 -4 723 -4 723
Padomanpalautus - - -2 703 - - -8 336 -11 039 -11 039
Omien osakkeiden osto - - - - -3 430 - -3430 -3430
Muut eréat 18 - - - - 10 28 28
Tapahtumat osakkeenomistajien 18 - -2703 - 3430 13048  -19164  -19164
kanssa yhteensa
Oma padoma 31.12.2024 18 - - -563 -8 598 14 257 5115 5115
Kertyneet voittovarat
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Oma padoma 1.1.2023 1 647 12 104 -159 -4 859 33014 40 748 40 748
Virheiden korjaukset (katso liitetieto 2) - -647 -9 400 -27 959 -8 992 -18 108 -18 108
Korjattu oma padoma 1.1.2023 1 - 2703 -186 -3900 24 022 22 640 22 640
Tilikauden tulos - - - - - 2926 2926 2926
Muut laajan tuloksen erat - - - -27 - - -27 -27
Laaja tulos yhteensa - - - -27 - 2926 2900 2900
Tapahtumat osakkeenomistajien
kanssa:
Osinko - - - - - -4 890 -4 890 -4 890
Omien osakkeiden osto - - - - -1268 - -1268 -1268
Muut eréat - - - - - -341 -341 -341
Tapahtumat osal!(keenomlstajlen i } ) } 1268 5231 -6 499 6 499
kanssa yhteensa
Oma padoma 31.12.2023 1 - 2703 -213 -5 168 21718 19 040 19 040

Liitetiedossa 6.1 kerrotaan tarkemmin oman padoman muutoksista.
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu* Oikaistu*
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 7787 5588 2926
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 4016 4132 4 439
Rahoitustuotot ja -kulut 510 52 318
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1291 1906 5485
Tuloverot 1133 1809 1855
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -93 444 1003
Oikaisut yhteensa 4276 8 344 13100

Kayttopaaoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten lisays (-) / véhennys (+) -6 699 4242 745
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 2704 -3 201 2797
Kayttopaaoman muutos yhteensa -3 994 1041 3542
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 315 439 -236
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -567 -202 185
Saadut osingot 623 691 210
Maksetut tuloverot -1 336 -3437 -2 241
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 7103 12 462 17 486

Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta, josta on vahennetty hankitut

rahavarat ) ) -
Tytaryhtididen myynti, josta on vahennetty myydyt rahavarat 1 - 67
S|10|tuk_s<_a_t osakkuus- ja yhteisyrityksiin seka muihin -886 15 337
osakkeisiin

Osakkuus- ja yhteisyrityksien seka muiden osakkeiden 788 12 )
myynti

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -413 -398 -869
Annetut lainat -1 527 -821 -129
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit - - 177
Investointien rahavirta yhteensa -2 036 -1 222 -1 096
Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 3 15 1
Lunastusvelvoitteen alaisten osakkeiden merkinnat 1508 6 974 1330
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset - -1 -50
Lyhytaikaisten velkojen muutos 366 - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 495 -3 526 -3 354
Omien osakkeiden hankinta -15 -3 430 -1268
Lunastusvelvoitteen alaisten osakkeiden lunastukset -1 015 -2 234 -696
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset -5 607 -15762 -4 890
Rahoituksen rahavirta yhteensa -8 255 -17 964 -8 927
Rahavirrat yhteensa -3 188 -6 723 7 463
Rahavarat kauden alussa 1.1. 7813 14 501 7 225
Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin -333 35 -187
Rahavarat kauden lopussa 31.12. 4 291 7813 14 501

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty litetiedossa 2.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsenrnitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Reaktor Group Oyj ("emoyhtid", "yhti6") yhdessa sen tytaryhtididen kanssa ("Reaktor
Group","konserni") on globaali teknologiakonsultointiyritys, joka suunnittelee ja rakentaa asiakkailleen
digitaalisia tuotteita ja palveluita.

Reaktor Group Oyj on suomalainen yksityinen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2447229-9. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt nama konsernitilinpaatokset julkaistavaksi 4.6.2026.

Konsernitilinpaatdksen  liitetiedot on  ryhmitelty eri  osioihin  aihealueen  mukaisesti.
Konsernitilinpdatéksen yleinen laatimisperusta on kuvattu osana tata osiota. Laadintaperiaatteet,
jotka liittyvat laheisesti tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa. Liitetiedot jokaisessa
osiossa sisaltavat soveltuvat taloudelliset tiedot, kuvauksen kirjanpidon periaatteista seka kriittiset
kirjanpidossa tehdyt arviot ja oletukset, joita liitetiedon yhteydessa sovelletaan.

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat tytaryhtiét ja osakkuusyhtiét on kerrottu liitetiedoissa 7.1 ja 7.2.
Lisatietoja yhdistelyperiaatteista on esitetty litetiedossa 1.2 laatimisperusta.
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1.2 Laatimisperusta

Tama konsernitilinpaatoskokonaisuus, joka sisaltda konsernitilinpaatokset 31.12.2025, 31.12.2024 ja
31.12.2023 paattyneilta tilikausilta ("konsernitilinpaatds”) on laadittu ainoastaan sisallytettavaksi Reaktor
Group Oyj:n osakkeiden listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylle markkinalle varten laadittuun
esitteeseen sisallytettavaksi eika sita voida kayttaa muihin tarkoituksiin.

Tama konsernitilinpaatos ei ole yhtion lakisaateinen tilinpaatos. Yhtion varsinainen yhtidkokous ei ole
hyvaksynyt tatd konsernitilinpaatosta ja tassa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot eroavat Yhtion kunkin
vuoden varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksytyista lakisaateisista tilinpaatoksista johtuen tiettyihin
liitetietoihin tehdyista tadydennyksista, Yhtion 31.12.2025 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatéksen
laatimisen yhteydessa tehdyista korjauksista ja oikaisuista koskien vuoden 2024 konsernitilinpaatosta,
mukaan lukien vertailuvuoden 2023 konsernitilinpaatostiedot seka IFRS-tilinpaatdésstandardeihin siirtymisesta
vuonna 2024 siirtymapaivan ollessa 1.1.2022. Vuoden 2023 lakisaateinen tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja -sdannosten mukaisesti.

Reaktor Group Oyj:n konsernitilinpaatés on laadittu noudattaen Euroopan Unionissa kayttéon hyvaksyttyja
31.12.2025 voimassa olleita kansainvalisia tilinpaatdésstandardeja (IFRS-tilinpaatésstandardit) ja naiden
tulkintaohjeita (IFRIC). Konsernitilinpdatoksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamenon
kayttdmiseen, lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot tayttavat myds Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsdadannén mukaiset IFRS-
tilinpaatdsstandardeja tdydentavat vaatimukset.

Konsernitilinpdatdksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttdmiseen, lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja, ja ellei asianomaisessa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteessa muuta mainita. Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on konsernin oikeudellisen
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatdstiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei muuten mainita.
Esitetyt luvut on pydristetty, mink& vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetysta yhteissummasta.
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1.3 Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Muutokset havainnollistaviin esimerkkeihin seuraavissa standardeissa: IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8§,
IAS 36 ja IAS 37 — Esimerkit epavarmuuksien esittdmisesta tilinpaatoksessa

Esimerkit eivat lisda tai muuta IFRS-tilinpaatdsstandardien vaatimuksia ja siksi niihin ei liity
voimaantulovaatimuksia. Nama muutokset sisaltavat esimerkkeja, jotka kuvaavat sita, miten yhtio
soveltaa IFRS-tilinpaatdsstandardien vaatimuksia esittdessadan epavarmuuksien vaikutuksia
tilinpaatdkseen. Esimerkit havainnollistavat sita, kuinka kuvata epavarmuuksien vaikutuksia ilmastoon
liittyvien skenaarioiden kautta, mutta periaatteet ja vaatimukset ovat myos sovellettavissa muunlaisten
epavarmuuksien esittamiseen.

Konserni ei odota havainnollistaviin esimerkkeihin tehtyjen muutosten kayttoonotolla olevan
olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.

1.1.2025 jalkeen kayttoon otettavat standardit

Muutos IAS 21 -standardiin - Vaihdettavuuden puuttuminen. Muutoksen voimaantulopaiva on
1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni on soveltanut muutoksia 1.1.2025 alkaneella
tilikaudella. Muutokset IAS 21 -standardiin tarkentavat miten arvioidaan onko valuutta vaihdettavissa
toiseen valuuttaan seka miten maaritetdan kaytettava valuuttakurssi tilanteessa, jossa vaihdettavuus
puuttuu. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, koska konsernilla ei ole
liketoimintaa valuutoissa, joihin liittyy merkittavia vaihdettavuusrajoitteita.

1.1.2026 jalkeen kayttoon otettavat standardit

Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin — Rahoitusvalineiden luokittelu ja arvostus

Muutosten voimaantulopaiva on 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni soveltaa
muutoksia 1.1.2026 alkaneella tilikaudella. Nama& muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin:
-Selkeyttavat rahoitusvarojen ja -velkojen taseeseen kirjaus- ja poiskirjausajankohtaa. Ne
tdsmentavat muun muassa, etta rahoitusvelat kirjataan pois taseesta selvityspaivana, paitsi silloin, jos
yhteis6 soveltaa poikkeusta, joka soveltuu tietyille sahkoisten rahansiirtojarjestelmien kautta
suoritettaville veloille. Muutos vaikuttaa ennen kaikkea yhteiséihin, jotka ovat aiemmin kirjanneet pois
taseesta kaupankayntipaivana sellaisia rahoitusvelkoja, joihin standardimuutoksen sallima poikkeus ei
sovellu.

-Selkeyttavat ja lisdavat ohjeistusta rahoitusvarojen rahavirtatestin (SPPI) tayttymisen arvioimiseksi,
mika on relevanttia esimerkiksi rahoitusvaroihin, joissa on kytkdksia ESG-kriteereihin. Muutosten
tavoitteena on helpottaa SPPI-kriteerien arviointia naille rahoitusvaroille.

-Lisadavat uusia liitetietovaatimuksia rahoitusvaroista ja -veloista, joissa on sopimuksellisia ehtoja,
jotka voivat muuttaa rahavirtoja (kuten ESG-tavoitteisiin linkitetyt maksuehdot).

-Paivittavat liitetietovaatimuksia oman paaoman ehtoisille instrumenteille, jotka on luokiteltu kaypaan
arvoon laajan tuloksen kautta (FVOCI).

Konserni ei odota muutosten kayttéonotolla olevan olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.
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Muutokset IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin — Luonnonolosuhteista riippuvat sahkdlahteet
Muutosten voimaantulopaiva on 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni soveltaa
muutoksia 1.1.2026 alkaneella tilikaudella. Muutokset muuttavat IFRS 9:n “oman kayton” ja
suojauslaskennan vaatimuksia sopimuksille, jotka altistavat yksikon vaihteluille sahkon maarassa,
koska sen tuotantoldhde riippuu hallitsemattomista luonnonolosuhteista (esimerkiksi saa), seka
lisdavat naille sopimuksille kohdennettuja liitetietovaatimuksia IFRS 7 -standardiin. Muutosten
tavoitteena on helpottaa oman kaytén poikkeuksen seka suojauslaskennan soveltamista
luonnonolosuhteista riippuvaisille sopimuksille.

Konserni ei odota muutosten kayttéonotolla olevan olennaista vaikutusta tilinpaatdkseen.
1.1.2027 jalkeen kayttoon otettavat standardit

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittdmistapa ja tilinpdatbksessa esitettavét tiedot . Uusi IFRS 18 -
tilinpaatdsstandardi korvaa nykyisen IAS 1 Tilinpaéatéksen esittdminen -standardin ja se siséltaa
tilinpaatdksen paalaskelmia koskevat vaatimukset seka vaatimuksia tietojen esittamistavasta ja
tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista. Standardi ei vaikuta kirjaus- ja arvostusperiaatteisiin. IFRS 18 -
standardia on sovellettava 1.1.2027 tai taman jalkeen alkavilla tilikausilla takautuvasti.

IFRS 18:n tuomat merkittdvimmat muutokset seka uudet kasitteet liittyvat:

- tuloslaskelman rakenteen muuttumiseen sisaltden tuloslaskelman jakamisen liiketoiminnan,
sijoitusten, rahoituksen ja tuloverojen ryhmiin seka tarvittaessa lopetettujen toimintojen ryhmaan

- vaadittuihin liitetietoihin tietyista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista, joita raportoidaan

yhtion tilinpaatoksen ulkopuolella (eli johdon maarittelemat tuloksellisuutta kuvaavat luvut,

"MPM”)

- laajempiin erien yhdistamisen ja erittelemisen periaatteisiin, joita sovelletaan seka tilinpaatdksen
paalaskelmiin etta liitetietoihin.

Reaktor Group ottaa IFRS 18 -standardin kayttdén 1.1.2027 alkavalla tilikaudella ja oikaisee
vertailukauden 2026 tiedot seka avaavan 1.1.2026 taseen IFRS 18 mukaisiksi. Reaktor Group arvioi
uuden standardin kayttéonoton vaikutuksia parhaillaan. Alustavasti on tunnistettu vaikutuksia, jotka
littyvat mm. tuloslaskelman rakenteeseen, rahavirtalaskelman esittamiseen ja liitetietoihin ollen
seuraavat:

- rahoitustuottoja luokitellaan konsernin tuloslaskelmassa paaosin sijoitusten ryhmaan, jonne
luokitellaan myds sijoitusten kdyvan arvon muutokset ja osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

- rahoituskulut luokitellaan konsernin tuloslaskelmassa paaosin rahoituksen ryhmaan

- esittamistapamuutokset konsernin rahavirtalaskelmaan, kuten liiketoiminnan rahavirran esittdminen
perustuen liikevoittoon tai -tappioon, maksettujen korkojen esittdminen rahoituksen rahavirrassa seka
saatujen osinkojen esittdaminen investointien rahavirrassa, ja

- uusien liitetietojen esittdminen johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista luvuista.

IFRS 18 -standardin kayttoonotto ei vaikuta tilikauden tulokseen, tuloksen jakautumiseen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille eikd osakekohtaiseen tulokseen.
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Muutokset IAS 21 -standardiin — Muuntaminen hyperinflatoriseen esittamisvaluuttaan

Muutosten voimaantulopaiva on 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni soveltaa
muutoksia 1.1.2027 alkavalla tilikaudella. Nama kapea-alaiset muutokset tarkentavat, kuinka
yhtididen tulee muuntaa tilinpdatdksensa hyperinflatoriseen valuuttaan. Yhtié soveltaa muutoksia, jos
-sen toimintavaluutta ei ole hyperinflatorinen ja se muuntaa tuloksensa ja taseensa
hyperinflatoriseen valuuttaan tai

-se muuntaa ulkomaisen toiminnon tuloksen ja taseen hyperinflatoriseen valuuttaan
toimintavaluutasta, joka ei ole hyperinflatorinen.

Konserni ei odota muutosten kayttéonotolla olevan vaikutusta tilinpaatékseen, koska konsernin
esittamisvaluutta ei ole hyperinflatorinen.

IFRS 19 — Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures seka tehdyt muutokset kyseiseen
standardiin

Muutokset ovat sovellettavissa 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uusi standardi
muutoksineen soveltuu kaytettavaksi rinnakkain muiden IFRS-tilinpaatdésstandardien kanssa.
Standardin soveltamisalaan kuuluva tytaryhtio, joka paattaa ottaa IFRS 19 -standardin kayttdéon,
soveltaa myods muiden IFRS-tilinpaatésstandardien vaatimuksia lukuun ottamatta niihin sisaltyvia
litetietovaatimuksia, joiden sijaan se soveltaa IFRS 19:n supistettuja liitetietovaatimuksia.

Konserni ei toistaiseksi odota, etta uutta standardia otettaisiin kayttoon konsernin tytaryhtidissa.
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1.4 Merkittavimmat johdon arvioihin ja harkintaan perustuvat ratkaisut

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laadinta edellyttaa johdolta tietyiltd osin arvioiden ja olettamusten tekemista seka
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon,
ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopulliset toteumat saattavat
poiketa tehdyista arvioista.

Konsernin laatimisperiaatteiden soveltamisprosessissa johto on tehnyt erilaisia arvioita. Ne, joilla johto on arvioinut
olevan merkittavin vaikutus konsernitilinpaatokseen kirjattuihin  maariin, on kasitelty yksityiskohtaisesti niihin
liittyvien tilinpaatoksen rivien liitetiedoissa.

Arvioita ja tehtyja ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat yhtién johdon aikaisempaan kokemukseen ja
muihin tekijoihin, mukaan lukien odotukset tulevista tapahtumista, joiden uskotaan olevan riittdvan todennakaisia.
Epévarmuus naistéd arvioista voisi johtaa lopputulokseen, joka vaatii olennaisen oikaisun varojen tai velkojen
kirjanpitoarvoihin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty alueita, joissa johdon arviot ja harkintaa vaativat ratkaisut ovat kaikkein
merkittdvimmassa roolissa Reaktor Groupin tuloksen ja taloudellisen aseman kannalta. Liséksi on esitetty
liitetietojen numerot, joissa on esitetty lisatietoa naista alueista ja niihin liittyvista arvioista ja harkintaa vaativista
ratkaisuista.

Aihe Liitetieto Ratkaisu Arvio
Tuottojen Kirjaaminen 3.1 Liikevaihto ja toimintasegmentit X X
Vuokrasopimusten vuokra-ajan ja

- o i 4.1  Kayttdoikeusomaisuuserat X
liséluoton koron maéarittdminen

Sijoitusten luokittelu 7.2 Osakkuusyhtitt ja yhteisjarjestelyt X
OISl e el 7.2 Osakkuusyhtitt ja yhteisjarjestelyt X X

arvonalentumistestaus
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2. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvien virheiden korjaaminen

Vuoden 2024 tilinpaatoksen alkuperaisen julkistamisen jalkeen Reaktor Group Oyj on korjannut ja oikaissut aikaisempien
tilikausien konsernitilinpaatostietoja. Alunperin osana vuoden 2024 tilinpaatosta julkaistuja konsernitilinpaatostietoja
31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta tilikausilta on korjattu ja oikaistu seuraavasti:

2.1 IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

Reaktor Group Oyj on laskenut liikkeelle tyontekijoille emoyhtidon osakkeita suunnattuina anteina, ja nama osakeannit oli
aiemmilla tilikausilla kirjattu oman padoman lisdykseksi ja osakkeiden lunastukset oman padoman vahennykseksi seka
naiden osakkeiden osalta maksetut osingot voittovarojen vahennykseksi.

Reaktor Group Oyj on jatkuvasti kayttanyt lunastusoikeuttaan tydntekijéiden poistuessa konsernin palveluksesta, ja siten
luonut kaytanndn lunastaa tyontekijdiden hallussa olevat osakkeet, jolloin osakeomistus on tosiasiallisesti tydsuhteeseen
perustuva etuus. Talloin kyseessa on osakeperusteisesti maksettava jarjestely, jossa yhtiolla on oikeus, mutta ei pakkoa
lunastaa osakkeet.

Jarjestelyn kirjaaminen on korjattu kateisvaroina maksettavaksi osakeperusteiseksi jarjestelyksi, joka on esitetty velkana
konsernitaseessa. Jarjestelyyn liittyvat aikaisemmin omassa padomassa esitetyt osakeannit ja osakkeiden lunastukset on
korjattu siséltyvéksi konsernin taseen eraan tyontekijdosakkeiden lunastusvelka. Tydntekijdosakkeiden lunastusvelka on
luokiteltu lyhytaikaiseksi, koska lunastusvelkojen suorittamisen ajoittuminen, joka liittyy tydsuhteen paattymiseen, ei ole
Reaktor Groupin paatettavissa.

Tyontekijaosakkeiden lunastusvelan arvostuksessa on huomioitu myds lunastushinnan muutokset. Osakkeiden
lunastushinta on alkuperainen merkintahinta tai sitéa alhaisempi yhtion maarittdma lunastushinta, jos henkilon palveluksen
suorittamista koskeva ehto ei ole tayttynyt tai yhtion maarittdma lunastushinta, jos palvelun suorittamista koskeva ehto on

tayttynyt.

Konsernin tuloslaskelmaan on kirjattu kuluksi lunastushintojen muutoksia vastaava oikaisu erdan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut. Jarjestelyyn liittyvat maksetut osingot on korjattu esitettavaksi tydsuhde-etuuksista aiheutuvina kuluina
konsernituloslaskelmaan. Korjauksilla ei ollut vaikutusta tuloveroihin.

Konsernin rahavirtalaskelmassa lunastusvelvoitteen alaisten osakkeiden merkinnat, joissa merkinnat ovat olleet
rahavirtavaikutteiset (eli poislukien ne osakkeiden merkinnat, joiden maksamiseen konserni on myontanyt lainaa), on
korjattu esitettavaksi omana eranaan erillisena muista osakkeiden merkinnoista rahoituksen rahavirrassa. Vastaavasti
lunastetut osakkeet, joissa lunastukset ovat olleet rahavirtavaikutteiset, on korjattu esitettavaksi omana eranaan erillaan
muista lunastuksista rahoituksen rahavirrassa. Jarjestelyyn liittyvat maksetut osingot, jotka ovat osa tydsuhde-etuuksia ja
aiemmin esitetty rahoituksen rahavirrassa, on korjattu esitettdvaksi liiketoiminnan rahavirrassa.

2.2 Velvollisuus lunastaa maaraysvallattomien omistajien osakkeita

Reaktorilla on sopimukseen perustuva velvollisuus lunastaa yhden tytaryhtionsa vahemmistéosakkaiden hallussa olevat
osakkeet osakassopimukseen sisaltyvan optiosopimuksen perusteella. Reaktor on siirtéanyt tata velvollisuutta vastaavan
rahoitusvelan oman padoman maaraysvallattomien omistajien osuudesta lyhytaikaiseksi velaksi. Velka arvostetaan
alunperin asetetun option arvioitujen lahtevien rahavirtojen nykyarvoon markkinakorolla (velan efektiivinen korko)
diskontattuna. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen velka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Arvioiden muutosten vaikutus kirjataan valittdmasti tuloslaskelman eraan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut diskontattuna efektiiviselld korolla.
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2.3 Sijoitus padaomasijoitusrahaston osuuksiin

Reaktor on aiemmin esittéanyt padomasijoitusrahaston (Maki VC) osuuden kayvan arvon voitot ja tappiot muun laajan
tuloksen erissa. Tarkemman analyysin perusteella konsernin johto on todennut, ettd sijoitus rahastoon ei tayta IAS 32 -
standardin mukaista oman padoman maaritelmaa. Tallaisten sijoitusten kdyvan arvon muutokset on esitettava
tuloslaskelmassa. Nain ollen konserni on uudelleenluokitellut kdyvan arvon muutokset muun laajan tuloksen erista
rahoituskuluihin. Tahan liittyva laskennallisen veron muutos on my6s uudelleenluokiteltu tuloslaskelmaan. Kayvan arvon
rahastoon kirjatut kertyneet kdyvan arvon muutokset on siirretty kertyneisiin voittovaroihin verovaikutus huomioiden.

2.4 Kulujen uudelleenluokittelu

Reaktor Group korjasi tiettyjen tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen luokittelun konsernin tuloslaskelmassa. Aiemmin
liketoiminnan muiden kulujen erdan muut henkildstokulut sisaltyneet tydsuhde-etuudet, kuten lounasetu ja tyoterveys,
korjattiin konsernin tuloslaskelman eraan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen
luokittelun korjaamisella ei ole vaikutusta liikkevoittoon (EBIT) tai tilikauden tulokseen. Luokittelun korjaamisella ei ole
myo6skaan vaikutusta konsernitaseeseen tai konsernin rahavirtalaskelmaan.

2.5 Taseen erien uudelleenluokittelu

Reaktor Group korjasi tiettyjen tase-erien esittdmista vastaamaan IAS 1 Tilinpédétdksen esittdminen -standardin
vaatimuksia. Tuloverosaamiset korjattiin esitettdvaksi oman eranaan erillddn muista saamisista ja vastaavasti
tuloverovelat korjattiin esitettdvaksi omana eranaan erillaan ostoveloista ja muista veloista. Lisaksi asiakassopimuksiin
perustuvat velat muutettiin esitettdvaksi omana erénaan erilladn ostoveloista ja muista veloista. Koska kyseessa on
taseen erien valiset siirrot, esittamistapakorjaukset eivat vaikuta taseen loppusummaan.

2.6 Osakekohtainen tulos

Reaktor Group korjasi osakekohtaisen tuloksen laskentaa seka korjausten vaikutuksilla emoyhtidon omistajille kuuluvaa
voittoon tai tappioon (osoittaja) etta kauden aikana ulkona olevien lukumaaran painotettua keskiarvoa (nimittaja).
Osakeperusteisina maksuina lunastusvelkana kasitellyt osakkeet ovat ehdollisesti palautettavissa, ja laimentamattoman
osakekohtaisen tuloksen laskennassa ne jatetaan laskennan ulkopuolelle siihen saakka, kunnes osakkeet eivat enaa
kuulu luovutusvelvoitteen piiriin. Laskelma korjauksista 16ytyy liitetiedon lopusta.

2.7 Poistot

Vuonna 2023 Witted arvonalentumiskirjaus on aikaisemmin esitetty rahavirtalaskelmassa poistojen erassa. Tama on
oikaistu vastaamaan my&hempien vuosien tapaa esittda tama eréd osakkuusyhtiétuloksessa rahavirtalaskelmassa.
Poistoissa on my6s vuonna 2023 kasitelty osakkuusyhtitlainan alaskirjauksia, jotka on siirretty rahoituskuluihin.

Virheet on korjattu oikaisemalla seuraavasti aiempien kausien tilinpaatosten eria, joihin silla on vaikutusta:



Docusign Envelope ID: 80FD3363-8E38-87FD-82CA-48460FA37683
Sivu 13

Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.12.2023
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EUR tuhatta < o O E o £ 6 -] o S o S oi X [¢)
Liikevaihto 120 283 - - - - - - - 120283
Liiketoiminnan muut tuotot 369 - - - - - - - 369
Materiaalit ja palvelut -17 216 - - - - - - - -17 216
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut =71 392 -1986 -208 - -2 231 - - -4425 -75818
Liiketoiminnan muut kulut -14 825 - - - 2231 - - 2231 -12 594
Poistot ja arvonalentumiset -4 439 - - - - - - - -4 439
Liikevoitto 12778 -1 986 -208 - - - - -2 194 10 584
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 5485 - - - - - - - -5 485
tuloksesta
Rahoitustuotot 553 - - - - - - - 553
Rahoituskulut -825 - - -46 - - - -46 -871
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =272 - - -46 - - - -46 -318
Tulos ennen veroja 7021 -1 986 -208 -46 - - - -2 240 4781
Tuloverot -1 864 - - 9 - - - 9 -1 855
Tilikauden tulos 5157 -1 986 -208 -37 - - - -2 231 2926
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 5157 -1986 -208 -37 - - - -2 231 2926
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 3.80 - - - - - - 0,97 2,82
euroa
O§akekohta|nen tulos, 3,80 - - - - - - 0,97 2,82
laimennettu, euroa
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 5157 -1 986 -208 -37 - - - -2 231 2926
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Kayvén arvon muutosten
(tappiot)/voitot muista laajan
tuloksen kautta kirjattavista oman 46 - - 46 - - - 46 -
paaoman sijoituksista
Vero erista, joita ei siirretd 9 9 9
tulosvaikutteiseksi - - - - - -
Erét, jotka saatetaan tulevaisuudessa
siirtéda tulosvaikutteisiksi
Muutos kumulatiivisessa 78 _ _ _ _ 52 _ 52 27
muuntoerossa
Tilikauden laaja tulos 5042 -1 986 -208 - - 52 - -2 142 2900

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 5042 -1 986 -208 - - 52 - -2 142 2900
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Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.12.2024
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EUR tuhatta < O E o E 6 P - 01 o~ 5 o 5 o 4 (]
Liikevaihto 116 874 - - - - - - - 116874
Liiketoiminnan muut tuotot 1221 - - - - - - - 1221
Materiaalit ja palvelut -17 196 - - - - - - - -17 196
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -67 075 -2214 51 - -2 036 - - -4200 -71275
Liiketoiminnan muut kulut -18 173 - - - 2036 - - 2036 -16 137
Poistot ja arvonalentumiset -4 132 - - - - - - - -4 132
Liikevoitto 11 519 -2214 51 - - - - -2 164 9 355
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 1906 - - - - - - - 1906
tuloksesta
Rahoitustuotot 849 - - - - - - - 849
Rahoituskulut -521 - - -380 - - - -380 -901
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 328 - - -380 - - - -380 -52
Tulos ennen veroja 9 941 -2214 51 -380 - - - -2 544 7 397
Tuloverot -1885 - - 76 - - - 76 -1 809
Tilikauden tulos 8 055 -2214 51 -304 - - - -2 468 5588
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 8021 -2214 86 -304 - - - -2 433 5588
Maaraysvallattomille omistajille 35 - -35 - - - - -35 -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 582 - - - - - - -0,20 5,62
euroa
O§akekohta|nen tulos, 5.82 - - - - - - 0,20 5,62
laimennettu, euroa
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 8 055 -2214 51 -304 - - - -2 468 5588
Muut laajan tuloksen erat
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Kayvén arvon muutosten
(tappiot)/voitot muista laajan }
tuloksen kautta kirjattavista oman 380 - - 380 - - - 380 -
paaoman sijoituksista
Vero er.|sta, Jplta e.l siirretd 76 _ _ 76 _ _ _ 76 .
tulosvaikutteiseksi
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa
siirtéa tulosvaikutteisiksi
Muutos kumulatiivisessa 350 _ . _ . _ . _ -350
muuntoerossa
Tilikauden laaja tulos 7 402 -2214 51 - - - - -2 164 5238
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 7 367 -2214 86 - - - - -2129 5238

Maaraysvallattomille omistajille 35 - -35 - - - - -35 -
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Konsernitase

1.1.2023
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VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 458 - - - - - - - 458
Aineelliset hyodykkeet 1464 - - - - - - - 1464
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 160 - - - - - - - 12 160
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 20213 - - - - - - - 20 213
Nll'uL.Jt pitkaaikaiset saamiset ja 4219 _ . _ . _ . . 4219
sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 68 - - - - - - - 68
Pitkaaikaiset varat yhteensa 38 582 - - - - - - - 38 582
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 21745 - - - - - - - 21 745
Muut saamiset 5541 - - - - -819 - -819 4722
Tuloverosaamiset - - - - - 819 - 819 819
Rahavarat 7 225 - - - - - - - 7 225
Lyhytaikaiset varat yhteensa 34 511 - - - - - - - 34 511

VARAT YHTEENSA 73 093 - - - - - - - 73 093
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Konsernitase

1.1.2023
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OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paigoma
Osakepaaoma 1 - - - - - - - 1
Kayvan arvon rahasto 647 - - -647 - - - -647 -
Sijoitetun vapaan oman pa&oman 12 104 9400 _ _ _ _ _ -9 400 2703
rahasto
Muuntoerot -159 - - - - - - - -159
Kertyneet voittovarat 28 155 -8 693 -15 647 - - - -8 061 20 094
Emoyhtion osakkeenomistajille 40748  -18 093 -5 - - - - 18108 22639
kuuluva oma paaoma yhteensa
Oma pédoma yhteensa 40748 -18 093 -15 - - - - -18108 22 639
Velat
Pitkiaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 50 - - - - - - - 50
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 9235 - - - - - - - 9 235
Laskennalliset verovelat 2 569 - - - - - - - 2 569
Pitkaaikaiset velat yhteensa 11 854 - - - - - - - 11 854
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - 15 - - - - 15 15
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2985 - - - - - - - 2985
Siirtovelat 12 485 - - - - -5131 - -5131 7 354
Ostovelat ja muut velat 5022 - - - - 3051 - 3051 8073
Tyontekijaosakkieden lunastusvelat - 18 093 - - - - - 18 093 18 093
Asiakassopimukseen perustuvat velat - - - - - 1610 - 1610 1610
Tuloverovelat - - - - - 470 - 470 470
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20 492 18 093 15 - - - - 18 108 38 600
Velat yhteensa 32345 18 093 15 - - - - 18 108 50 453
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA 73 093 . . - . . . . 73 093
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VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 538 - - - - - - - 538
Aineelliset hyddykkeet 798 - - - - - - - 798
Kayttdoikeusomaisuuserat 11021 - - - - - - - 11 021
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14 294 - - - - - - - 14 294
Nll'uL.Jt pitkaaikaiset saamiset ja 4486 _ . _ . _ . . 4486
sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 78 - - - - - - - 78
Pitkaaikaiset varat yhteensa 31215 - - - - - - - 31215
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 20 695 - - - - - - - 20 695
Muut saamiset 5751 - - - - -236 - -236 5515
Muut lyhytaikaiset saamiset - - - - - - - - -
Tuloverosaamiset - - - - - 236 - 236 236
Rahavarat 14 501 - - - - - - - 14 501
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40 946 - - - - - - - 40 946

VARAT YHTEENSA 72 162 - - - - - - - 72 162
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Konsernitase
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OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paioma
Osakepagoma 1 - - - - - - - 1
Kayvan arvon rahasto 610 - - -610 - - - -610 -
zfe'f;t;“ vapaan oman paaoman 13434 10731 - - - - - 0731 2703
Muuntoerot -186 - - - - -27 - -27 -213
Kertyneet voittovarat 24 603 -8 468 -223 610 - 27 - -8 054 16 549
Emoyhtion osakkeenomistajille 38463  -19199 223 - - - - 19422 19040
kuuluva oma padoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa 38463 -19 199 -223 - - - - -19 422 19 040
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat - - - - - - - - -
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 7910 - - - - - - - 7910
Laskennalliset verovelat 1399 - - - - - - - 1399
Pitkaaikaiset velat yhteensa 9 308 - - - - - - - 9 308
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - 223 - - - - 223 223
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3258 - - - - - - - 3 258
Siirtovelat 15 486 - - - - -5 336 - -5 336 10 150
Ostovelat ja muut velat 5647 - - - - 3146 - 3146 8793
Tyontekijaosakkieden lunastusvelat - 19 199 - - - - - 19 199 19 199
Asiakassopimukseen perustuvat velat - - - - - 1465 - 1465 1465
Tuloverovelat - - - - - 725 - 725 725
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 391 19 199 223 - - - - 19 422 43 813
Velat yhteensa 33699 19 199 223 - - - - 19 422 53121
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA 72 162 . . - . . . . 72 162

YHTEENSA




Docusign Envelope ID: 80FD3363-8E38-87FD-82CA-48460FA37683
Sivu 19

Konsernitase
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VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 538 - - - - - - - 538
Aineelliset hyddykkeet 624 - - - - - - - 624
Kayttdoikeusomaisuuserat 8320 - - - - - - - 8 320
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12 225 - - - - - - - 12 225
M_ugt pitkaaikaiset saamiset ja 6 425 _ _ _ _ _ _ . 6 425
sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 82 - - - - - - - 82
Pitkaaikaiset varat yhteensa 28 215 - - - - - - - 28 215
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 15 806 - - - - - - - 15 806
Muut saamiset 5077 - - - - -1 006 - -1 006 4071
Muut lyhytaikaiset saamiset - - - - - - - - -
Tuloverosaamiset - - - - - 1006 - 1006 1006
Rahavarat 7813 - - - - - - - 7813
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 696 - - - - - - - 28 696

VARAT YHTEENSA 56 910 - - - - - - - 56 910
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OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paioma
Osakepagoma 18 - - - - - - - 18
Kayvan arvon rahasto 306 - - -306 - - - -306 -
Sijoitetun vapaan oman pa&oman 9 366 9366 _ _ _ _ _ -9 366 R
rahasto
Muuntoerot -563 - - - - - - - -563
Kertyneet voittovarat 20557  -15067 -137 306 - - - -14 898 5659
Emoyhtion osakkeenomistajille 29684  -24 433 137 - - - - 24570 5115
kuuluva oma paaoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien 36 . .36 . R - R .36 R
osuus
Oma pédoma yhteensa 29720 -24433 -173 - - - - -24606 5115
Velat
Pitkaaikaiset velat - - - - - - - - -
Pitk4aikaiset korolliset velat - - - - - - - - -
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 5257 - - - - - - - 5 257
Laskennalliset verovelat 709 - - - - - - - 709
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5966 - - - - - - - 5966
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - 173 - - - - 173 173
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3245 - - - - - - - 3245
Siirtovelat 13 657 - - - - -4 800 - -4 800 8 858
Ostovelat ja muut velat 4322 - - - - 3 256 - 3 256 7 578
Tyontekijaosakkieden lunastusvelat - 24 433 - - - - - 24 433 24 433
Asiakassopimukseen perustuvat velat - - - - - 992 - 992 992
Tuloverovelat - - - - - 552 - 552 552
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21224 24 433 173 - - - - 24 606 45 830
Velat yhteensa 27 190 24 433 173 - - - - 24 606 51796
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA 56 910 . . - . . . . 56 910
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Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12.2023
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Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 5157 -1986 -208 -37 - - - -2231 2926
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 10 651 - - - - - -6 211 -6 211 4439
Rahoitustuotot ja -kulut 272 - - 46 - - - 46 318
Osakkuusyhtididen tulos -403 - - - - - 5888 5888 5485
Tuloverot 1864 - - -9 - - - -9 1855
Muut liiketoimet, joihin ei liity 0 471 208 _ _ _ 323 1003 1003
maksutapahtumaa
Oikaisut yhteensa 12 384 471 208 37 - - - 716 13 100
Kayttopadaoman muutos:
My}/nn- ja muiden saamisten lisdys (-) 745 _ . _ . _ . _ 745
/ vahennys (+)
Q§to-Ja muiden velkojen lisays (+) / 2797 _ . _ . _ . _ 2797
véhennys (-)
Kayttopadaoman muutos yhteensa 3542 - - - - - - - 3 542
Saadut korot ja muut rahoitustuotot -236 - - - - - - - -236
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 185 - - - - - - - 185
Saadut osingot 210 - - - - - - - 210
Maksetut tuloverot -2 241 - - - - - - - -2 241
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 19 001 -1 515 - - - - - -1 515 17 486
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta, josta on 5 5
vahennetty hankitut rahavarat - - - - - - -
Tytaryhtididen myynti, josta on 67 67
vahennetty myydyt rahavarat - - - - - - -
Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin seka muihin -337 - - - - - - - =337
osakkeisiin
Inv"est0|nr_ut“a|neelllsnn ja aineettomiin _869 _ _ _ _ _ _ . -869
hyddykkeisiin
Annetut lainat -129 - - - - - - - -129
Aineellisten ja aineettomien 177 _ . _ . _ . . 177

hyddykkeiden myynnit

Investointien rahavirta yhteensa -1 096 - - - - - - - -1 096
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Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 1331 -1330 - - - - - -1 330 1
Lunastgsvelvmttegn flla|sten . 1330 . _ . _ . 1330 1330
osakkeiden merkinnat

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -50 - - - - - - - -50
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 354 - - - - - - - -3 354
Omien osakkeiden hankinta -1 964 696 - - - - - 696 -1268
Lunastgsvelvoﬁteen alaisten _ 696 _ _ _ _ _ 696 696
osakkeiden lunastukset

Maksetut osingot ja 6405 1515 - - - - - 1515  -4890
padomanpalautukset

Rahoituksen rahavirta yhteensa -10 442 1515 - - - - - 1515 -8 927
Rahavirrat yhteensa 7 463 - - - - - - - 7 463
Rahavarat kauden alussa 7225 - - - - - - - 7 225
Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin -187 - - - - - - - -187

Rahavarat kauden lopussa 14 501 - - - - - - - 14 501
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Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12.2024
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Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 8 055 -2214 51 -304 - - - -2 468 5588
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4132 - - - - - - - 4132
Rahoitustuotot ja -kulut -328 - - 380 - - - 380 52
Osakkuusyhtididen tulos 1906 - - - - - - - 1906
Tuloverot 1885 - - -76 - - - -76 1809
Muut liiketoimet, joihin ei liity 1 494 51 _ _ _ _ 444 444
maksutapahtumaa
Oikaisut yhteensa 7 596 494 -51 304 - - - 748 8344
Kayttopadoman muutos:
My"ynt|— ja muiden saamisten lisdys (-) 4242 _ _ _ _ _ _ . 4242
/ vahennys (+)
O"sto—Ja muiden velkojen lisays (+) / 3201 _ _ _ _ _ _ . 3201
vahennys (-)
Kayttopadoman muutos yhteensa 1041 - - - - - - - 1041
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 439 - - - - - - - 439
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -202 - - - - - - - -202
Saadut osingot 691 - - - - - - - 691
Maksetut tuloverot -3 437 - - - - - - - -3437
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 14183 -1720 - - - - - -1720 12 463
Investointien rahavirta
Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin sekd muihin -15 - - - - - - - 15
osakkeisiin
Osakkuus- ja yhteisyrityksien seka
. . . 12 - - - - - - - 12
muiden osakkeiden myynti
In\{gst0|nr'1|t'.a|neeII|S||n ja aineettomiin 308 _ . _ . _ . . .398
hyédykkeisiin
Annetut lainat -821 - - - - - - - -821

Investointien rahavirta yhteensa -1 222 - - - - - - - -1222
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Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 6 989 -6 974 - - - - - -6 974 15
Lunastgsvelvmttegn flla|sten . 6 974 . _ . _ . 6974 6974
osakkeiden merkinnat

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -1 - - - - - - - -1
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 526 - - - - - - - -3 526
Omien osakkeiden hankinta -5 663 2234 - - - - - 2234 -3 430
Lunastgsvelvoﬁteen alaisten _ 2934 _ _ _ _ _ 2234 2234
osakkeiden lunastukset

l\/l__aluksetut osingot ja 17 482 1720 _ _ - - - 1720 -15762
padomanpalautukset

Rahoituksen rahavirta yhteensa -19 684 1720 - - - - - 1720 -17 964
Rahavirrat yhteensa -6 723 - - - - - - - -6 723
Rahavarat kauden alussa 14 501 - - - - - - - 14 501
Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin 35 - - - - - - - 35

Rahavarat kauden lopussa 7813 - - - - - - - 7813
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Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos kuten esitetty aiemmassa tilinpaatoksessa 2024 2023

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, EUR 8 020 523 5157 019

Voitto jatkuvista toiminnoista 8 055 491 5157 019

Voitto lopetetuista toiminnoista, ilman veroja - -

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, kpl 1377977 1357 757
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 5,82 3,80
Osakekohtainen tulos, korjattu 2024 2023

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, EUR

5 587 846 2926 144
Ulkona olevien osakkeiden lukumaarén painotettu keskiarvo, kpl 994 735 1 036 300
Korjaus: Osakeperusteiset maksut - ehdollisesti liikkeeseenlaskettavat osakkeet, kpl
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,oikaistu, kpl 994 735 1036 300
Oikaistu laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 5,62 2,82

Korjattua laimennettua osakekohtaista tulosta ei esiteta tilikausilta 2024 ja 2023 vahventavan vaikutuksen johdosta.
Lisatietoja, ks. liitetieto 3.7 Osakekohtainen tulos.
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3. Tulos liiketoiminnasta
3.1 Liikevaihto ja toimintasegmentit

Toimintasegmentit

Konsernin (emoyhtién) toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa muodostaa konsernin ylimman operatiivisen
paatdoksentekijan, jonka vastuulla on resurssien kohdistaminen ja konsernin tuloksellisuuden arviointi.
Toimitusjohtaja ja hallitus kayttdvat konsernin toiminnan tuloksellisuuden arviointiin padasiassa liikevaihtoa ja
likevoittoa, joita kumpaakin hallitus ja toimitusjohtaja seuraavat saanndllisesti koko konsernin tasolla. Operatiivista
paatoksentekoa tukee keskitetty konsernin johtoryhma.

Reaktor Groupilla on yksi toimintasegmentti IFRS 8 -standardin mukaisesti. Konsernin toimitusjohtaja ja hallitus
arvioivat konsernin suoriutumista kokonaisuutena. Tunnistettu toimintasegmentti sisaltdd konsernin koko
liketoiminnan ja se vastaa Reaktorin ainoaa raportoitavaa segmenttia. Segmenttitiedot esitetddn koko Reaktor-
konsernia koskevina tietoina.

Toimintasegmentti koostuu Reaktorin koko liiketoiminnasta. Reaktor on globaali teknologiayritys, joka suunnittelee
ja rakentaa asiakkailleen digitaalisia tuotteita ja palveluita. Naiden palveluiden ominaispiirteet, erityisesti
asiantuntijatyd, ovat samanlaisia kaikilla osa-alueilla. Lisaksi nailla palveluilla on samanlaiset rahoitukselliset seka
taloudelliset ominaisuudet, ja ne ovat samankaltaisia myds asiakastyyppien, palvelujen tuotantoprosessien
luonteen, ja palveluiden jakelussa kaytettdvien menetelmien osalta. Reaktorin henkildst6a resursoidaan
projekteihin joustavasti ja yhteisesti, jotta asiakastarpeet voidaan tayttaa.

Liikevaihto

Laadintaperiaate

Perusperiaatteet

Reaktor Group soveltaa IFRS 15 standardin sisaltdamaa viisivaiheista tuloutusmallia liikkevaihdon kirjaamiseen.
IFRS 15 standardin tavoitteena on, ettd tilinpaatdksen kayttajat saisivat informaatiota asiakassopimuksista
johtuvien myyntituottojen ja kassavirtojen riskeista, ajoittumisesta ja niiden sisaltamasta epavarmuudesta.

Standardin mukainen myyntituottojen kirjaaminen perustuu maaraysvallan siirtymiseen. Myyntituottoa kirjataan sen
vastikkeen maaraa vastaavasti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu vastineena tavaroista tai palveluista
sitd mukaan, kun suoritevelvoitetta taytetaan siirtdmalla maaraysvalta luvattuun tavaraan tai palveluun asiakkaalle.
Maaraysvallan siirtyminen voi tapahtua yhdella ajanhetkella tai ajan kuluessa.
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Sopimustyypit ja suoritevelvoitteet

Reaktor konsernin liikevaihto koostuu paaosin teknologiakonsultointipalveluista. Konserni tarjoaa tayden
valikoiman digitaalisia palveluita, jotka perustuvat syvaan asiantuntemukseen ja laajaan kokemukseen ketterasta
ohjelmistokehityksesta, kayttajakeskeisesta suunnittelusta seka datasta ja tekoalysta.

Aika- ja materiaalipohjaiset projektit

Aika- ja materiaalipohjaisissa projekteissa tuotot kirjataan ajan kuluessa. Sopimuksiin sisaltyva suoritevelvoite on
tarjota asiakkaille konsultointipalveluja, kuten ohjelmointi-, kehitys-, koulutus- ja suunnittelupalveluja. Reaktor
Group laskuttaa projektit tyypillisesti kuukausittain tunti- tai paivahintojen ja tehtyjen ty6tuntien perusteella.
Kaytannon apukeinoa Reaktor kirjaa tuotot sen maaran perusteella, joka silla on oikeus laskuttaa ja joka vastaa
suoraan sen tarkasteluhetkeen mennessa tuottaman suoritteen arvoa.

Kiinte&hintaiset projektit

Kiinteahintaisissa projekteissa tuotot kirjataan ajan kuluessa. Sopimuksiin sisaltyva suoritevelvoite on tarjota
asiakkaille konsultointipalveluja, kuten ohjelmointi-, kehitys-, koulutus- ja suunnittelupalveluja. Reaktor kayttaa
panokseen perustuvaa menetelmaa mitatakseen edistymista kiintedhintaisten projektien suoritevelvoitteiden
tayttamisessa. Panokseen perustuva menetelma kuvastaa Reaktorin suoritevelvoitteen tayttamista vertaamalla
toteutuneita kustannuksia arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mika kuvaa tavaroiden tai palveluiden maaraysvallan
siirtymista asiakkaalle. Projektipaallikdt valvovat ja paivittavat jatkuvasti projektiennusteita.

Kuukausittaiset ylléapito- ja tukipalvelut

Kuukausittaisissa yllapito- ja tukipalveluissa tuotot kirjataan ajan kuluessa. Reaktor tulouttaa liikevaihdon
kuukausittain sitda mukaa, kun palveluita tarjotaan. Suoritevelvoitteena on tyypillisesti kuukausittaisen yllapito- ja
paivystystuen seka pienimuotoisen kehittdmispalvelun toteuttaminen sovitulla tavalla.

Tuotteiden lisensointi

Reaktor Groupin lisenssit antavat asiakkaalle oikeuden kayttaa ohjelmistoa sellaisena, kuin se on lisenssin
myontamisajankohtana. Reaktor tunnistaa lisenssisopimuksissaan kaksi suoritevelvoitetta: ohjelmistolisenssin seka
myynnin jalkeisen tuen ja yllapidon. Ohjelmistolisenssin tuotot kirjataan ajankohtana, jolloin ohjelmisto annetaan
asiakkaan kaytt6éon, kun taas myynnin jalkeisesta tuesta ja yllapidosta saatavat tuotot kirjataan ajan kuluessa koko
sopimuskauden aikana.

Suoritevelvoitteiden tayttdminen

Suoritevelvoite taytetdan, kun maaraysvalta tavaraan tai palveluun siirretddn asiakkaalle. Projekteissa
maaraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle ajan kuluessa, silld asiakkaalla on maaraysvalta omaisuuseraan
johon palvelut kohdistuvat. Yllapitopalveluissa ja muissa tukipalveluissa maaraysvallan katsotaan siirtyvan
asiakkaalle ajan kuluessa, silla asiakkaalla on maaraysvalta omaisuuseraan johon palvelut kohdistuvat, tai koska
asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta koituvan hyédyn palvelua tuotettaessa. Reaktor Groupilla ei olisi
vaihtoehtoista kayttéd omaisuuserille ja heillda on taytantéonpantavissa oleva oikeus saada maksu
tarkasteluhetkeen menneessa suoritetusta tydstd mukaan lukien kohtuullinen kate. Lisenssituotot tuloutetaan
ajankohtana, jolloin ohjelmisto annetaan asiakkaan kayttéon.

Transaktiohinnan maarittaminen
Mikali sopimus sisaltdd useamman kuin yhden suoritevelvoitteen, transaktiohinta allokoidaan suoritevelvoitteille
perustuen erillismyyntihintoihin.

Transaktiohinnan maarittdmisessd huomioidaan muuttuvat osuudet, kuten sakot ja lisapalkkiot. Transaktiohintaa
paivitetddn arvioiden muuttuessa. Kaikki hankkeen aikana sovitut lisd- ja muutosty6t sisallytetdan transaktiohintaa
koskevaan arvioon. Muuttuvat vastikkeet huomioidaan transaktiohinnassa siihen maaraan saakka, kuin on erittain
todennakoista, etta kirjattuun myyntituottoon ei jouduta tekemaan merkittavid peruutuskirjauksia epavarmuuden
ratketessa.
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Maksut ja rahavirtojen ajoittuminen

Kaikissa Reaktorin sopimustyypeissa tydsuoritteen luovuttamisella ja asiakkaalta saatavalla maksusuorituksella ei
ole ajallisesti merkittdvad eroa, eikd Reaktorin asiakassopimuksiin sisally merkittavia rahoituskomponentteja
tyypillisten maksuehtojen ollessa 30 paivaa.

Myyntituottojen kirjaaminen

Konserni kayttda yleensa panokseen perustuvaa menetelmaa suoritevelvoitteiden tayttamisasteen maarittelyssa.
Edistymistd mitataan suhteessa arvioituihin kokonaiskustannuksiin ja myyntituotot kirjataan taman valmiusasteen
perusteella. Tayttdmisasteen maarittely edellyttda johdon harkintaa.

Mikali yksittdisen asiakassopimuksen laskutus on raportointipdivdand pienempi kuin suoritevelvoitteen
tayttamisasteen perusteella kirjattu myyntituotto, tdma erotus esitetdan taseessa asiakassopimukseen perustuvana
omaisuuserana. Mikali asiakassopimuksen laskutus on raportointipdivna suurempi kuin suoritevelvoitteen
tayttamisasteen perusteella kirjattu myyntituotto, tdma erotus esitetdan taseessa asiakassopimukseen perustuvana
velkana.

Mikali johdon arvioon perustuen on todennakdista, ettd asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittdvat asiakassopimuksesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittdmasti.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot ovat sopimuksiin perustuvia velkoja siihen asti, etta
konserni tayttaa asiakkaalle luvatun suoritevelvoitteen.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Kun myyntituottoja kirjataan ajan kuluessa, asiakassopimuksen kannattavuus, myyntituottojen kirjaaminen ja
transaktiohinnan arvo perustuvat arvioihin. Reaktor Groupin johto tekee arviointia projektin aikana jatkuvasti ja
mikali arviot asiakassopimuksen kannattavuudesta muuttuvat, myyntituottojen kirjaamista paivitetaan sen
kuukauden aikana, jona muutos tuli johdon tietoon.

Myyntituottojen kirjaamisessa Reaktor Groupin johto tekee harkintaan perustuvia arvioita liittyen erityisesti
suoritevelvoitteiden tunnistamiseen ja suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamiseen.

Suoritevelvoitteiden tunnistaminen ja tayttdmisasteen maarittdminen

Reaktor Groupin johto tekee ratkaisuja suoritevelvoitteen tunnistamisessa, mukaan lukien sen, mika on
sopimuksessa olevien eri komponenttien, palveluiden ja tyévaiheiden valinen yhteys ja voisiko asiakas hyotya
kustakin niista erikseen.

Lisaksi myyntituottojen kirjaamisessa tarvitaan johdon arviointia suoritevelvoitteen tayttdmisasteen maarittelyyn
erityisesti kiinteiden projektien osalta. Raportointipaivan tayttamisasteen maarittamiseksi Reaktor Groupin johto
tekee arvion suoritevelvoitteen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.

Asiakassopimusten myyntituottojen kirjaamiseen liittyvia arvioita paivitetdan Reaktor Groupin johdon
kokemusperaiseen tietoon pohjautuen ja aiempien arvioiden toteutumista seurataan.

Transaktiohinta ja muuttuva vastike

Reaktor Groupin johto ottaa huomioon transaktiohintaa maarittdessaan sopimuksen ehdot ja tavanomaiset
liketoimintakaytantdnsa. Jos sopimuksiin sisaltyy muuttuvia vastikkeita, kuten viivastyssakkoja tai lisapalkkioita,
Reaktor Group kirjaa myyntituotot vain siihen maaraan, kun on erittdin todennakaoista, etta merkittavia merkittavia
peruutuksia myyntituottoihin ei enda jouduta tekemaan. Muuttuvien vastikkeiden maarittimisessa Reaktor Groupin
johto hyédyntaa aikaisempaa nayttda ja kokemusperaista tietoa. Arvioitu asiakassopimuksen myyntituotto ja siihen
littyvat kustannukset paivitetdan sopimuskohtaisesti kunkin raportointijakson lopussa.
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Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisiin alueisiin:
EUR tuhatta 2025 2024 2023
Suomi 73 075 70 824 69 788
Muu Eurooppa 20 371 17 742 19 111
USA 19 679 23 302 25 892
Muut markkinat 4 582 5 006 5493
Yhteensa 117 707 116 874 120 283
Asiakassopimuksiin perustuvat erat:
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Myyntisaamiset 17 198 15 806 20 695 21745
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1634 864 1766 -
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1767 992 1465 1608
Pitkaaikaiset varat maittain '
EUR tuhatta 2025 2024 2023 1.1.2023
Suomi 5 266 7 877 10 174 10 938
Muu Eurooppa 1193 1018 1651 2133
USA 139 432 308 661
Muut markkinat 210 155 224 350
Yhteensa 6 808 9 482 12 357 14 082

! Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Laadintaperiaate

Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat tuotoista, jotka eivat liity suoraan Reaktor Groupin operatiiviseen
toimintaan. Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullinen varmuus niiden saamisesta. Jo syntyneita kuluja
tai tappioita kompensoivat tuet kirjataan tuotoksi kaudelle, kun tuen saaminen varmistuu. Aktivoituihin kuluihin
liittyvat julkiset avustukset kirjataan ennakkomaksuihin.

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Saadut avustukset 608 1174 223
Liiketoimintojen ja kdyttbomaisuuden myynnit 17 20 141
Muut tuotot 11 28 5
Yhteensa 635 1221 369

Saadut avustukset liittyvat padosin Business Finlandin projektitukiin.
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3.3 Materiaalit ja palvelut

Laadintaperiaate

Materiaalit ja palvelut koostuvat paaasiallisesti alihankintapalveluista.

varsinaiseen operatiiviseen toimintaan.

Sivu 31

Kulut liittyvat suoraan konsernin

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -16 724 -17 196 -17 216
Yhteensa -16 724 -17 196 -17 216
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3.4 Henkilosto
3.4.1 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaate

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Reaktor Groupin lyhytaikaisiin tydsuhde-etuuksiin kuuluvat palkat, palkkiot, luontoisedut, vuosilomat ja
bonukset. Nama kirjataan suoriteperusteisesti sille tilikaudelle, jolla kyseista etuutta vastaava tyo on tehty.

Etukateen tehdyt maksut merkitdan varoiksi taseeseen niiltd osin kuin on takaisin saatavissa palautusten
tai tulevien maksujen vahennysten muodossa. Tulospalkkiot kirjataan kuluksi, kun konsernille syntyy
velvollisuus erien maksuun ja niiden maara on luotettavasti arvioitavissa.

Eldkevelvoitteet
Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa maksut ulkopuoliselle vakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole ndiden maksujen
lisdksi muita velvoitteita. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee. Kaikki muut jarjestelyt, jotka eivat tayta naitad ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejarjestelyja.

Konsernilla on elékejarjestelyita toimipaikkojensa paikallisen lainsdadannén mukaisesti ja ne on hoidettu
ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Nykyiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejarjestelyja, ja niista
suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen kauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Jos eldkemaksut
eivat kata vaadittua maaraa, erotus kirjataan velaksi ja painvastoin, jos elakemaksut ovat ylimaaraisia,
erotus kirjataan saatavaksi.

Voitonjako- ja bonussuunnitelmat
Konsernilla on bonusjarjestelma, joka kertyy kuukausittain perustuen konsernin menestymiseen. Kaikki
vakituiset tyontekijat ovat oikeutettuja samaan summaan.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tydntekijdiden keskimaarainen lukumaara ja heille myodnnetyt
henkilostdetuudet. Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut henkilostdetuudet on esitetty
litteessa 8.3.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

EUR tuhatta 2025 2024 2023

Oikaistu* Oikaistu*
Palkat ja muut palkkiot -59 007 -55 624 -60 530
Elékekulut (maksupohjaiset elakejarjestelyt) -8 403 -7 720 -7 707
Sosiaaliturvamaksut -4 003 -3 681 -3 364
Muut henkilostoedut -2 557 -2 036 -2 231
Osakeperusteiset palkkiot ' -147 -2 214 -1 986
Yhteensa -74 118 -71 275 -75 818

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

" Velvollisuus lunastaa maaraysvallattomien osakkeenomistajien osakkeita sisaltyy taseen erdan
tyontekijaosakkeiden lunastusvelka.
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3.4.2. Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara keskimaarin

2025 2024 2023
Henkiloston keskimaarainen lukumaara (kokopaivainen) 711 686 702
Henkildston maara tilikauden lopussa 712 701 676

3.4.3. Osakeperusteiset maksut

Reaktor Group on myontanyt tyontekijoilleen oikeuden merkitd emoyhtiéon Reaktor Group Oyj:n osakkeita
suunnatuissa osakeanneissa yhtion maarittdmalla merkintahinnalla. Osakkeisiin liittyy lunastusoikeus,
mikali tydntekijd poistuu konsernin palveluksesta. Lunastushintaan vaikuttaa se, onko palveluksen
suorittamista koskeva ehto tayttynyt vai ei.

Reaktor Group Oyj:lla on myo6s perustajaosakkaita, jotka ovat tyOsuhteessa konsernin yhtidihin.
Osakeperusteiset maksut liittyvat vain tyontekijdiden tydntekijan asemassa saamiin osakkeisiin. Lisatietoja
emoyhtion osakkeista, ks. liitetieto 6.1 Oma paaoma.

Laadintaperiaate

Osakeperusteiset liiketoimet luokitellaan joko omana paaomana tai kateisvaroina maksettaviksi sen
perusteella, onko yhtidlla olemassa oleva velvoite kateismaksun suorittamiseen. Reaktor Groupin
konsernin tyontekijdille myéntdama mahdollisuus merkitd emoyhtién osakkeita kasitellddn kateisvaroina
maksettavana osakeperusteisena palkitsemisjarjestelyna. Yhtion lunastusvelvoite esitetddn velkana
konsernitaseessa. Osakkeiden lunastusvelvollisuuteen pohjautuva velka uudelleenarvostetaan jokaisen
raportointijakson paattyessa ja arvonmuutokset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan ja esitetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvana kuluna. Reaktor Groupin tyontekijaosakkeenomistajile maksamia osinkoja
kasitelladn (kuten itse jarjestelyd) kateisvaroina maksettavana ja ne esitetdan konsernin tuloslaskelmassa
tydsuhde-etuuksista aiheutuvana kuluna.

Osakkeiden lunastusoikeudet

Reaktor Group on tarjonnut konserniyhtididen tyéntekijoille mahdollisuuden merkitd emoyhtién osakkeita
sitouttamis- ja palkitsemistarkoituksessa. Tyontekijan on mahdollista hyotya yhtion osakkeen arvon
noususta, jos han pysyy konsernin palveluksessa vahintdan sovitun 24-36 kuukauden palveluksen
suorittamisajanjakson ajan osakkeiden merkintdajanjakson paattymisesta. Sopimuksen mukaisesti Reaktor
Group Oyj:llda on ensisijaisesti (ja muilla osakkeenomistajilla toissijaisesti) oikeus lunastaa tyontekijan
osakkeet, jos tyontekijd poistuu konsernin palveluksesta. Osakkeiden lunastushinta on alkuperdinen
merkintahinta tai sitd alhaisempi yhtién maarittdma lunastushinta, jos henkilén palveluksen suorittamista
koskeva ehto ei ole tayttynyt tai osakkeiden yhtion maarittdma lunastushinta, jos palvelun suorittamista
koskeva ehto on tayttynyt.
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Reaktor Group esittda osakkeisiin liittyvan lunastusoikeuden eli tydntekijaosakkeiden lunastusvelan omana
eranaan konsernitaseessa. Kyseessa on osakeperusteisesti maksettava jarjestely, jossa yhtiélla on oikeus,
mutta ei velvollisuutta lunastaa osakkeet. Koska Reaktor Group Oyj on jatkuvasti kayttanyt
lunastusoikeuttaan tyontekijdiden poistuessa konsernin palveluksesta, ja siten luonut kaytanndn lunastaa
osakkeet, on jarjestely luokiteltu kateisvaroina maksettavaksi osakeperusteiseksi palkitsemisjarjestelyksi.

Osakkeiden lunastusoikeus niihin osakkeisiin, joiden osalta palveluksen suorittamista koskeva ehto on
tayttynyt, paattyy mahdollisen listautumisen yhteydessa. Talléin Reaktor Group Oyj:n oikeus lunastaa
tyontekijaosakkeenomistajien osakkeet poistuu ja tyontekijaosakkeiden lunastusvelka kirjattaisiin pois
taseesta mahdollisena listautumispaivana, ja vastaava summa kirjattaisiin suoraan omaan paaomaan.
Lunastusoikeus jatkuisi niiden osakkeiden osalta, joissa palveluksen suorittamista koskeva ehto ei ole viela
tayttynyt.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
EUR tuhatta 2025 2024 2023
Osakeperusteiset palkkiot -147 -2 214 -1 986

Tilikaudella 2025 ei maksettu osinkoja jarjestelyn piirissa oleville osakkeille (2024 1 720 tuhatta euroa,
2023 1 515 tuhatta euroa). Lisaksi tilikaudella 2025 lunastushinnan arvonmuutos palveluksen suorittamista
koskevan ehdon tayttyessa oli pienempi kuin tilikausilla 2024 ja 2023.

Lyhytaikaiset velat
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
TyOntekijaosakkeiden lunastusvelka 25073 24 433 19 199 18 093

Tybntekijaosakkeiden lunastusvelka on kirjattu osakassopimuksessa sovitulla tavalla maariteltyyn
lunastushintaan. Osakkeiden lunastushinta on alkuperdinen merkintdhinta tai sitd alhaisempi yhtion
maarittdma lunastushinta, jos henkilén palveluksen suorittamista koskeva ehto ei ole tayttynyt tai
osakkeiden yhtion maarittdma lunastushinta, jos palvelun suorittamista koskeva ehto on tayttynyt. Yhtion
maarittdma lunastushinta maaritelladn kayttéden tuottojen padomitusmenetelmaa, jonka perustana on voitto
ennen veroja kolmen vuoden keskiarvona.

Tyontekijaosakkeiden lunastusvelkaa kasvattaa mydnnetyt osakkeet seka lunastushinnan muutokset, kun
palveluksen suorittamista koskeva ehto tayttyy, ja pienentdd osakkeiden lunastukset. Jarjestelyn piirissa
olevien osakkeiden lukumaaran muutokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Lunastusoikeuden alaiset osakkeet

Osakkeet kpl 2025 2024 2023
1.1. 405 878 328 478 319 534
Kaudella myonnetyt osakkeet 24 856 114 889 21 925
Kaudella lunastetut osakkeet -16 809 -37 489 -12 981

31.12. 413 925 405 878 328 478
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3.5 Liiketoiminnan muut kulut

Laadintaperiaate

Liiketoiminnan muita kuluja ovat esimerkiksi tilojen, tietotekniikan ja viestinnan kulut, koneiden
huolto- ja kayttokustannukset seka markkinoinnin ja viestinnan kulut. Lisaksi lyhytaikaisiksi tai
arvoltaan vahaisiksi luokiteltujen vuokrasopimusten osalta tuloslaskelmassa kirjatut
vuokramaksut sisaltyvat muihin liikketoiminnan kuluihin, samoin kuin ei-indeksipohjaiset
muuttuvat vuokramaksut, jotka kirjataan kuluina. Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat myos
tappioita, jotka syntyvat omaisuuserien myynnista.

EUR tuhatta 2025 2024 2023

Oikaistu® Oikaistu®
Muut henkildstokulut -1777 -2 484 -1 826
Toimitilakulut -1 254 -1 145 -1 200
ITC-laite ja -ohjelmistokulut -3 244 -3 186 -2 885
Matkakulut -1418 -1 353 -930
Markkinointi- ja edustuskulut -2 801 -2 609 -2 231
Hallintopalvelut -4 007 -4 623 -2 614
Muut hallintokulut -822 -877 -700
Muut liikekulut -23 139 -208
Yhteensa -15 346 -16 137 -12 594

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

3.5.1 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot (sisaltyvat hallintopalveluihin)

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Tilintarkastuspalvelut -97 -88 -78
Muut palvelut -51 -157 -91

Yhteensa -148 -245 -169
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3.6 Poistot ja arvonalentumistappiot

Laadintaperiaate

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot kirjataan tuloslaskelmaan
hyddykkeiden taloudellisena vaikutusaikana. Kayttéoikeusomaisuuserat poistetaan joko hyddykkeen
taloudellisena vaikutusaikana tai sen vuokra-aikana sen mukaan, kumpi on lyhyempi. Lisatietoja
aineellisista ja aineettomista hyddykkeista seka kayttdoikeusomaisuudesta ja niiden poistoista on

litetiedoissa 4.1, 5.2. ja 5.3.

Sivu 36

tasapoistoina

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet -172 -120 -55
Aineelliset hyddykkeet -308 -450 -943
Kayttooikeusomaisuuserat -3 536 -3 562 -3 441
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -4 016 -4 132 -4 439

Aineellisiin tai aineettomiin hyoédykkeisiin liittyvia arvonalentumiskirjauksia tai

arvonalentumiskirjausten peruutuksia ei ole kirjattu 31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.12.2025

paattyneilla raportointijaksoilla.
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3.7 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden (ts. kantaosakkeiden) lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Ulkona olevat osakkeet ovat ne osakkeet, joihin ei liity tydsuhteeseen perustuvaa lunastusoikeutta, ja ne eivat
sisdlla konsernin hallussa olevia osakkeita.

Ehdollisesti likkeeseen laskettavat osakkeet sisdllytetdan laimentamatonta osakekohtaista tulosta koskevaan
laskelmaan siita paivasta alkaen, jona vaadittavat ehdot ovat tayttyneet. Lunastusvelvoitteen alaiset osakkeet,
jotka voidaan vaatia takaisin, sisallytetdan laimentamatonta osakekohtaista tulosta koskevaan laskelmaan, kun
niitd ei enaa voida vaatia takaisin.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla lisattyna ulkona olevien
osakkeiden painotetulla keskimaaraisella lukumaaralld, joka olisi laskettu liikkeeseen, jos kaikki
laimennusvaikutteiset potentiaaliset kantaosakkeet olisi muunnettu osakkeiksi.

Laskettaessa laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta ulkona olevat Reaktor Group Oyj:n
lunastusoikeuden piirissa olevat osakkeet, ks. liitetieto 3.4.3 Osakeperusteiset maksut, kasitellaan potentiaalisina
kantaosakkeina. Laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen osoittajaa oikaistaan silla
tulosvaikutuksella, joka olisi syntynyt, jos kyseiset osakkeet olisi luokiteltu oman paaoman ehtoisiksi
instrumenteiksi.

Potentiaalisia kantaosakkeita kasitellaan laimentavina vain siina tapauksessa, etta niiden vaihtaminen
kantaosakkeisiin pienentaisi jatkuvan toiminnan osakekohtaista tulosta tai kasvattaisi jatkuvan toiminnan osake-
kohtaista tappiota.

Osakekohtainen tulos 2025 2024 2023
Oikaistu* Oikaistu*
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto, EUR 7 786 834 5 587 846 2926 143
Q!kona olev.len osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 976 453 994 735 1036 300
tilikauden aikana, kpl
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR 7,97 5,62 2,82
Osakekohtainen tulos, laimennettu
Konsernin tuloslaskelmassa esitetty voitto, euroa 7 786 834 - -
Oikaisut: - -
Lisatty osakeperusteiset maksut 146 747
Oikaistu tilikauden voitto, joka kuuluu
emoyhtidn omistajille, EUR (e
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, kpl 976 453 - -
Oikaisut:
Lisatty osakeperusteisten maksujen piirissa olevat osakkeet

. 416 013 - -
(tyontekijaosakkeet)

Laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen
laskennassa nimittdjana kaytetty tavallisten osakkeiden ja 1392 466 - -
potentiaalisten tavallisten osakkeiden painotettu keskimaara, kpl

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR 5,70 5,62 2,82

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

Osakeperusteisina maksuina ja lunastusvelkoina kasitellyt tydntekijdosakkeet ovat ehdollisesti palautettavissa, ja
laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa ne jatetaan laskennan ulkopuolelle siihen saakka,
kunnes osakkeet eivat enda kuulu luovutusvelvoitteen piiriin.

Vuonna 2024 ja 2023 laimennetun osakekohtaisen tuloksen osakemaaériin ei ole siséallytetty osakeperusteisina
maksuina ja lunastusvelkoina kasiteltyja tyontekijadosakkeita potentiaalisesti laimentavina osakkeina, koska niilla
on vahventava vaikutus. Potentiaalisten laimentavien osakkeiden painotettu keskiarvo oli vuonna 2024 yhteensa
383 242 kappaletta ja vuonna 2023 321 457 kappaletta.
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4. Liiketoiminnan varat ja velat

4.1 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi edellyttda vuokralle ottajilta kaikkien vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen. Tama tehdaan kirjaamalla taseeseen kunkin sopimuksen alkamisajankohtana
kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka. Naiden arvot perustuvat tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.

Reaktorin vuokrasopimukset koskevat paaasiassa toimistotiloja, jotka on esitetty rakennuksina, ja erilaisia laitteita
seka toimistokalusteita.

Laadintaperiaate

Reaktor arvioi kunkin sopimuksen syntymishetkelld onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen
vuokrasopimus. Tama arviointi tehdaan IFRS 16 -standardin mukaisesti, perustuen siihen antaako sopimus
Reaktorille oikeuden omaisuuseran kayttdéa koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Reaktor kirjaa  jokaisesta tunnistetusta vuokrasopimuksesta, jossa se toimii  vuokralaisena,
kayttdoikeusomaisuuseran ja vastaavan vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana.
Alkamisajankohdaksi maaritellaan hetki, jolloin vuokrattu omaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimusvelan arvostaminen tehdadan sopimuksen alkamishetkelld diskonttaamalla tulevaisuudessa
tehtavat vuokramaksut nykyarvoon. Naihin maksuihin huomioidaan kiintedt maksut, indeksiin tai muuhun
hintatasoon perustuvat maksut, jddnndsarvotakuiden maarat, joiden odotetaan tulevan Reaktorin maksettavaksi
seka mahdollisen osto-option toteutusmaara, jos sen kayttéa pidetdan kohtuullisen todennakodisena.

Vuokrasopimusvelan arvostamisessa vuokrat on diskontattava vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen
korko on helposti maaritettavissa. Jos kyseinen korko ei ole helposti maaritettavissa, vuokralle ottajan on
kaytetettava vuokralle ottajan lisdluoton korkoa. Lisaluoton korko on se korko, jonka vuokralle ottajan taytyisi
maksaa, jos se lainaisi vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvittaisiin
kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistdssa. Lisaluoton koron vaihteluvali on 1,80 % - 5,07 %.

Vuokrasopimuksen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, vuokrasopimusvelka arvostetaan lisdamalla
vuokrasopimusvelkaan korkokulu ja vahentamalla vuokramaksut. Vuokrasopimusvelan suuruus taytyy maaritella
uudelleen, jos tulevissa vuokramaksuissa tapahtuu muutoksia esimerkiksi indeksikorotusten takia.
Vuokrasopimusten palvelukomponentit erotetaan vuokramaksuista ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon siséltden vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota oikaistaan
maksetuilla vuokraennakoilla tai saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittémillda menoilla ja arvioiduilla
kuluilla liittyen vuokratun omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperdiseen tilaan palauttamiseen
vuokrakauden lopussa. Poistot kayttdoikeusomaisuuseristad tehdaan tasaerin kunkin omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai vuokra-aikana, riippuen kumpi on lyhyempi. Jos Reaktor on kohtuullisen varma, ettd
vuokrasopimukseen sisaltyva osto-optio kaytetdan ja osto-option toteutusmaara on mukana vuokrasopimusvelan
arvostuksessa, kaytetddn omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa.

Reaktor kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta sekd poiston kayttdoikeusomaisuuserasta.
Rahavirtalaskelmassa Reaktor esittdd vuokrasopimusvelan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina.
Vuokrasopimusvelan pddomaa koskeva osuus esitetddn rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan
vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelkaa maaritettdessa, esitetaan liikketoiminnan rahavirroissa.

Reaktorilla ei ole merkittdvaa toimintaa vuokranantajana.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Sovelletut helpotukset

Reaktor soveltaa IFRS 16 -standardin mahdollistamia kaytdnnoén helpotuksia lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
(vuokra-aika alle 12 kuukautta) ja vuokrasopimuksiin, joiden kohteena oleva omaisuusera on arvoltaan vahainen.
Naitad vuokrasopimuksia ei kirjata taseeseen, vaan ne kirjataan kuluiksi niiden toteutuessa.

Keskeiset arviot vuokra-aikaa maaritettaessa

Vuokra-aika on se ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimusta ei voida purkaa mukaan lukien mahdollisen
jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos Reaktor on kohtuullisen varma siita, ettd optio kaytetdan. Myos
paattamisoption kattamat ajanjaksot lasketaan mukaan, jos Reaktor on kohtuullisen varma siita, etta kyseista
optiota ei tulla kayttamaan. Reaktor huomioi kaikki seikat ja olosuhteet, jotka aiheuttavat taloudellisen
kannustimen jatko-option kayttamiseen ja paattamisoption kayttamatta jattamiseen. Johto arvioi vuokra-ajan
uudelleen, jos tapahtuu jokin merkittdva tapahtuma tai olosuhteet muuttuvat. Myds toistaiseksi voimassaolevien
vuokrasopimusten vuokra-aika maaritetdan edelld kuvattujen periaatteiden mukaisesti. Vuokra-aika perustuu
talldinkin  kunkin sopimuksen kohdalla johdon arvioon olosuhteista ja olemassa olevien taloudellisten
kannustimien olemassaolosta.

Lisaluoton koron maarittaminen

Reaktorin vuokrasopimusten sisdinen korko ei ole helposti maariteltavissa, jonka takia Reaktor kayttaa lisaluoton
korkoa vuokramaksujen diskonttaamisessa. Lisaluoton korolla on mahdollisesti hyvinkin merkittava vaikutus
vuokrasopimusvelkojen arvostuksessa. IFRS 16 vaatimusten mukaisesti huomioidaan, ettd kaytettdva korko
huomioi  vuokrasopimusten  alkamisajankohdan,  vuokra-ajan,  vuokrakohteiden = ominaisuudet ja
toimintaympariston vaikutukset.

Kayttooikeusomaisuuserat
Alla on esitetty kayttboikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot ja niiden muutokset tilikauden aikana.

2023
Kayttooikeus-

Rakennukset ja Koneet ja omaisuuserét
EUR tuhatta rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 14 946 141 15 087
Lisdykset 2293 53 2 346
Muuntoero -68 -3 -71
Hankintameno 31.12. 17 170 191 17 362
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -2 895 -33 -2 928
Tilikauden p0|.stotjal 3394 47 -3 441
arvonalentumistappiot
Muuntoerot 27 1 28
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -6 262 -78 -6 340

Tasearvo 31.12. 10 909 113 11 021
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2024
Kayttooikeus-

Rakennukset ja Koneet ja omaisuuserét
EUR tuhatta rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 17 170 191 17 362
Lisaykset 860 - 860
Muuntoero 31 1 33
Hankintameno 31.12. 18 062 193 18 254
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -6 262 -78 -6 340
Tilikauden p0|.stotjal 3515 47 3562
arvonalentumistappiot
Muuntoerot -31 -1 -32
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -9 808 -127 -9 935
Tasearvo 31.12. 8 254 66 8 320
2025

Kayttooikeus-

Rakennukset ja Koneet ja omaisuuserét
EUR tuhatta rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. 18 062 193 18 254
Lisaykset 993 - 993
Muuntoero -131 -6 -137
Hankintameno 31.12. 18 924 187 19 111
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -9 808 -127 -9 935
Tilikauden p0|.stotja. 3494 -39 3533
arvonalentumistappiot
Muuntoerot 77 5 82
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -13 225 -160 -13 386
Tasearvo 31.12. 5699 26 5725

Sivu 40
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Vuokrasopimusvelat
Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja niiden muutokset tilikauden aikana.
EUR tuhatta 2025 2024 2023
11. 8 501 11 167 12 219
Lisaykset 993 875 2 346
Vahennykset = - -
Vuokramaksut -3 671 -3 740 -3 588
Korkokulut 175 213 234
Muuntoerot -50 -15 -43
31.12. 5948 8 501 11 167
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 2 658 5 257 7910 9235
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3290 3245 3 258 2 985
Yhteensa 5948 8 501 11 167 12 219

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva
rahavirta yhteensa*
*) Sisaltaa myos lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrat

4 226 4 317 4215

Lyhytaikaisen vuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut on sisallytetty muihin
liketoiminnan kuluihin. Vuonna 2025 lyhytaikaisista vuokrasopimuksista aiheutuneet kulut olivat 225 tuhatta euroa
ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut olivat 330 tuhatta euroa euroa. Vuonna 2024 nama kulut
olivat 215 tuhatta euroa ja 362 tuhatta euroa. Vuonna 2023 ndma kulut olivat 310 tuhatta euroa ja 317 tuhatta
euroa.

Maturiteettianalyysi vuokrasopimusveloista on esitetty liitetietojen kohdassa 6.4 Likviditeetti- ja rahoitusriskit.
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4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate
Reaktor Groupin myyntisaamiset koostuvat teknologiakonsultointitydn laskutuksesta. Konsernin asiakkaat
sijaitsevat Suomessa ja ulkomailla. Lisatietoja liitetiedossa 3.1 Liikevaihto ja toimintasegmentit.

Rahavarat, myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset ovat
paaosin lyhytaikaisia eika niihin sisally merkittdvaa rahoituskomponenttia. Pitkdaikaisista saamisista korkotuotot
kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.

Lainasaamiset ja muut kuin myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Lainasaamisten ja muiden
saamisten kirjanpitoarvot vastaavat Reaktor Groupin johdon arvion mukaan niiden kaypaa arvoa, koska ne ovat
lyhytaikaisia ja niiden korko vastaa olennaisilta osin markkinakorkoa.

Muut saamiset koostuvat padasiassa asiakassopimuksiin perustuvista saamisista, siirtosaamisista ja muista
saamisista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Luottotappiot

Reaktor Group kirjaa myyntisaamisista luottotappioita koskevat varaukset johdon arvion perusteella. Arvio
perustuu asiakaskunnan ominaispiirteisiin seka Reaktor-konserniyhtididen luottotappiohistoriaan. Suurten
yksittaisten myyntisaamisten tai asiakkaiden osalta luottotappiovaraus kirjataan perustuen todennakoisyyteen,
etta asiakas tulee maksukyvyttomaksi.

Luottotappiovarauksia  koskevat vahennyserdt esitetddn taseessa  vahennyksenda omaisuuserien
bruttomaaraisesta kirjanpitoarvosta.

Konsernin johdon ndkemyksen ja sita tukevien laskelmien perusteella konsernilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita sen historian aikana. Taman vuoksi Reaktor Group ei ole kirjannut odotettavissa olevien
luottotappioiden (ECL) varausta 1.1.2023-31.12.2025. Reaktor Group on kuitenkin kirjannut harkinnanvaraisesti
yksittaisten asiakassaatavien osalta luottotappiovarausta 1.1.2023-31.12.2025.

Myyntisaamiset

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023 1.1.2023
Myyntisaamiset (brutto) 17 244 15 945 20 968 21848
Luottotappiovaraukset -46 -139 -273 -102
Myyntisaamiset (netto) 17 198 15 806 20 695 21745
Myyntisaamisten
ikdjakauma

Ei- Yli 90 Luottotappio-
EUR tuhatta erdaantyneet 1-30 pdivdaa 31-90 paivaa paivaa Yhteensa varaukset
31.12.2025 15035 1635 524 51 17 244 -46
31.12.2024 14 105 1307 419 114 15 945 -139
31.12.2023 17 979 2410 526 53 20 968 -273
31.12.2022 19 252 1149 801 646 21 848 -102
1.1.2022 16 792 1325 166 90 18 373 -

Liitetiedossa 6.4 kuvataan myyntisaamisiin ja muihin rahoitusvaroihin liittyvia luottoriskeja.
Liitetiedossa 3.1 kuvataan asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kirjaamista.

Muut saamiset

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Lainasaamiset 1692 1351 1853 1798
Jaksotetut myynnit 1634 864 1766 589
Siirtosaamiset 1368 1108 1261 1454
Tuloverosaamiset 1627 1 006 236 819
Muut saamiset 1565 747 636 881
Muut saamiset yhteensa 7 885 5077 5751 5 541

Lainasaaminen liittyy paaasiassa osakkuusyhtidille ja henkildstélle annettuihin lainoihin, ja erat on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon, lisatietoja on esitetty liitetiedossa 6.3.

Siirtosaamiset koostuvat padosin ennakkoon maksetuista ostolaskuista.
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4.3 Rahavarat

Laadintaperiaate

Rahavarat sekd taseessa ettéd rahavirtalaskelmassa sisaltavat pankkisaamiset ja muut lyhytaikaiset sijoitukset,
joiden erapaiva on kolmen kuukauden sisalla hankintapaivasta.

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Rahavarat 4 291 7813 14 501 7 225
Rahat 4 291 7813 14 501 7 225
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4.4 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut tahan eraan sisaltyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin. Ne kirjataan alun perin kdyp&an arvoon, ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan
vastaavan niiden kdypaa arvoa niiden lyhyen juoksuajan johdosta. Velat ovat vakuudettomia ja ne maksetaan
yleensa 30 paivan kuluessa niiden alkuperaisesta kirjaamisesta. Ostovelkojen ja muiden tdhan tase-eraan
sisaltyvien rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo on esitetty liitteessa 6.4 Rahoitusriskien hallinta.

Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Ostovelat 3188 3330 4181 3412
Muut velat 4422 4 248 4612 4 661
Siirtovelat henkildstokulujen jaksotuksista 9976 8 858 10 150 7 354

Yhteensd 17 586 16 436 18 943 15 427
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5. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

5.1 Aineettomat hy6dykkeet
Laadintaperiaate

Aineettomat hyodykkeet

Reaktor Group merkitsee aineettomat hyddykkeet taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla silloin,
kun hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuserista
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu Reaktor Groupin hyvaksi. Aineettomat
hyddykkeet poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hyddykkeiden poistomenetelmia ja taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan ja tarvittaessa
oikaistaan jokaisena tilinpaatdspaivana tai useammin, jos olosuhteet tai muut tapahtumat
raportointijaksolla antavat viitteita siita, ettd hyddykkeistd saatavan taloudellisen hyddyn
ajoittumisessa tai jakautumisessa on tapahtunut merkittdvd muutos. Taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvon alentumisesta on viitteita.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen
likearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyédykkeen maaritelman, ne ovat yksiloitavissa
tai ne perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa hankitut
aineettomat hyddykkeet kirjataan kaypaan arvoon hankintapaivana.

Reaktor Groupin muut aineettomat hyodykkeet koostuvat IT lisensseista ja ohjelmistoista.
Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan
tasapoistoin tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
 Kehityshankkeet: 5 vuotta
* Muut aineettomat hyodykkeet: 3-5 vuotta

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseesta, kun se luovutetaan (eli sind paivana, jona
vastaanottaja saa maaraysvallan) tai kun sen kaytdsta tai luovutuksesta ei odoteta koituvan
tulevaisuudessa taloudellista hyotya. Omaisuuseran poiskirjauksesta johtuva voitto tai
tappio (laskettuna nettomaaraisen luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon
erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.



Docusign Envelope ID: 80FD3363-8E38-87FD-82CA-48460FA37683
Sivu 46

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusvaiheen kustannukset kirjataan kuluksi sille raportointijaksolle, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Kehittdmismenot, jotka valittdémasti johtuvat yksilditavissa olevien, Reaktor
Groupin maaraysvallassa olevien omaisuuserien suunnittelusta, testauksesta ja
toteutuksesta, merkitdan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi seuraavien kriteerien
tayttyessa:

+ aineettoman hyodykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etta se
voidaan ottaa kayttdon tai myyda

» Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se

» Konserni pystyy osoittamaan, miten aineeton hyddyke tulee kerryttdmaan todennakoista
taloudellista hy6tya

» Konsernilla on riittavasti resursseja kehittamistyon loppuunsaattamiseen

» Konserni pystyy maarittamaan luotettavasti aineettoman hyodykkeen kehittdmisvaiheessa
aiheutuvat menot

Kehittamismenoista taseeseen kirjattavat sisaltavat kehittamisestd aiheutuvat suorat
henkilostomenot, asianmukaisen osuuden niihin liittyvista yleismenoista ja suorat hankinnat.

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi johdon tarkoittamalla
tavalla. Poistot tehdaan omaisuuseran odotettavissa olevan vaikutusajan kuluessa.
Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain arvonalentumisen varalta,
kunnes hyddyke on valmis kaytettavaksi.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johto tarkastelee aineettomien hyddykkeiden poistoaikaa ja -menetelmda vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa. Johto kayttda harkintaa arvioidessaan, onko hyddyke, joka
sisdltdd seka aineellisia ettd aineettomia elementteja (kuten tietokoneohjelmisto ja
laitteisto), merkittdvimmiltd osiltaan aineellinen vai aineeton. Kayttdéikda arvioidessa
huomioidaan useita tekij6ita, kuten teknologinen vanheneminen, tyypilliset tuote-elinkaaret
ja toimialan vakaus. Reaktor Group on arvioinut, ettad tasapoistomenetelma kuvaa riittavan
tarkasti aineettomista hyddykkeista yhtidlle kertyvien taloudellisten hydtyjen kulumista.
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2025

= ©
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2 &3 5

£ 33 8
EUR tuhatta ¢ =2 >
Hankintameno 1.1.2025 707 68 854
Lisaykset 85 80 166
Hankintameno 31.12.2025 792 148 1020
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 1.1.2025 -168 -68 -316
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -141 -11 -152
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 31.12.2025 -309 -79 -468
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 482 69 552
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 538 - 538

2024

= ©

@ E

X 2]

t B3

s £$ 5

2 &3 5

£ 33 8
EUR tuhatta ¢ =2 >
Hankintameno 1.1.2024 586 68 734
Lisaykset 120 - 120
Hankintameno 31.12.2024 707 68 854
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 1.1.2024 -52 -64 -196
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -116 -4 -120
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 31.12.2024 -168 -68 -316
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 538 - 538

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 535 4 538
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2023

= ©

@ E

X o

t B3

£ E£2 B

2 &3 5

s 33 2
EUR tuhatta ¢ =2 >
Hankintameno 1.1.2023 450 68 598
Lisaykset 136 - 136
Hankintameno 31.12.2023 586 68 734
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 1.1.2023 - -61 -140
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -52 -4 -55
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 31.12.2023 -52 -64 -196
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 535 4 538
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 450 7 458

Arvonalentumistestaus raportointijaksolla

Laadintaperiaate

Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritetaan liikkearvolle tai aineettomille hyodykkeille,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika tai jotka eivat viela ole valmiita
kaytettavaksi.

Vuosittaisen arvonalentumistestauksen lisdksi Reaktor Group seuraa arvonalentumisen
viitteita ja arvonalentumistestaus tehdaan, jos on viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut ja tarvittaessa testauksen perusteella Reaktor Group tekee
arvonalentumiskirjauksen. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjanpitoarvo alennetaan kyseiseen maaraan.

Sivu 48
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Maarittdessaan tasoa, jolla arvonalentumistestaus suoritetaan, johto tekee harkintaan
perustuvia ratkaisuja.

Arvonalentumistestauksen ennusteet ovat tulevaisuuteen suuntautuvia ja edellyttavat, etta
johto tekee tiettyja oletuksia ja arvioita. Kassavirtaennusteiden oletukset vaihtelevat riippuen
liketoiminnasta ja testattujen omaisuuserien markkinaolosuhteiden mukaan. Nama
oletukset ja arviot kuvastavat toteutunutta kehitystd ja soveltuvin osin ulkoisista
informaatiolahteistd saatuja tietoja. Rahavirtojen kattamat ajanjaksot perustuvat
arvonalentumisen varalta testattavien omaisuuserien taloudellisiin vaikutusaikoihin eivatka
ne ylitd 5 vuotta hyddykkeen valmistumisesta.

Diskonttokorot kuvastavat nykyista arviota rahan ajallisesta arvosta ja kuhunkin omaisuus
eraan liittyvasta riskipreemioista. Nama yhdessa sisaltavat riskeja ja epavarmuuksia, joita
tulevien kassavirta-arvioiden osalta ei ole huomioitu.

31.12.2025 Reaktor Groupilla ei ole likearvoa tai aineettomia hyodykkeita, joille tulisi
suorittaa vuosittainen arvonalentumistestaus eikd arvonalentumisviitteiden perusteella
suoritettu arvonalentumistestausta. 31.12.2024, 31.12.2023 ja 1.1.2023. Reaktor Groupilla
keskeneraisia aineettomia hyddykkeitd, jotka testattiin arvonalentumisen arvonalentumisen
varalta hyddyketasolla. Arvonalentumistestauksien perusteella ei kirjattu arvonalentumista.
Nailla tilikausilla ei ollut viitteita muiden hyodykkeiden arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden tunnistaminen, liikearvon kohdistaminen ja
arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestaus tehddan konsernitasolla konsernin ollessa ainoa
rahavirtaa tuottava yksikkd. Alin taso, jolla Reaktor Groupin johto seuraa liikkearvoa on
litetiedossa 3.1 maaritetty liiketoimintasegmenttitaso. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettdvissa olevien rahamaarien tarkastelu perustuu kayttdarvolaskelmaan, jossa
kaytetdan johdon ennakoimia vastaisia rahavirtoja, jotka perustuvat viimeisimpiin pitkan
aikavalin ennusteisiin ja johdon hyvaksymiin pitkaaikavalin oletuksiin.

Viitteita yksittaisten omaisuuserien tai rahavirtaa tuottavan yksikdn arvon alentumisesta ei
havaittu raportointijaksolla. Reaktor Groupin taseessa oli aineettomia hyodykkeita
31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.12.2025. Reaktor Groupilla ei ole vaikutusajaltaan
rajoittamattomia omaisuuseria.

Konsernin liikearvoa ja aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton tai jotka eivat ole viela kaytettavissa, testataan vuosittain.

Tehdyn arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei ole kirjattu
arvonalentumistappioita. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti
selvasti rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon.
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5.2 Aineelliset hyodykkeet

Laadintaperiaate

Reaktor Groupin aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet koostuvat padasiassa tietokoneista,
palvelimista, huonekaluista ja autoista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettynda. Hankintamenoon
sisallytetdan kaikki menot, jotka aiheutuvat valittdtmasti kayttdomaisuuseran hankinnasta,
mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus- sekd kuljetuskustannukset.
Aineellisiin  hyddykkeisiin  kohdistuvat julkiset avustukset Kkirjataan ennakkomaksuihin.
Konsernissa ei ole sellaisia vieraan pddoman menoja, jotka muodostaisivat osan aineellisen
omaisuuden hankintamenosta.

Hankinnan jalkeiset lisdkustannukset sisallytetddn hyoddykkeen hankintamenoon tai
raportoidaan erillisena hyddykkeend sen mukaan, kumpi vaihtoehto on asianmukaisempi.
Lisakustannuksia kirjataan taseeseen vain, kun on todennakdista, etta hyddykkeeseen liittyvat
tulevat taloudelliset edut kertyvat Reaktor Groupille ja kun hyddykkeen hankintameno voidaan
mitata luotettavalla tavalla. Korvatun osan hankintameno poistetaan taseesta. Kaikki muut
korjaukset ja yllapitotoimenpiteet kirjataan kuluiksi sille raportointijaksolle, joka aikana ne
syntyvat.

Aineellisten hyodykkeiden poistot alkavat, kun hyodyke on valmis ja Reaktor Groupin
kaytettavissa sille aiottuun tehtdvaan. Poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidulle
taloudelliselle vaikutusajalle ja poisto kirjataan kuluksi raportointijakson tuloslaskelmaan.

Aineellisten hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
* Vuokratilojen parannukset: 3-5 vuotta

* Huonekalut: 3 vuotta

* Koneet ja laitteet: 3-5 vuotta

* Tietokoneet ja palvelimet: 3-5 vuotta

 Ajoneuvot: 3 vuotta

Hyddykkeen taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan uudelleen vahintdan kunkin tilikauden
lopussa ja oikaistaan tarvittaessa.

Hyddykkeiden jaanndsarvot ja kayttoiat tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa ja
nitd muutetaan tarvittaessa. Mikadli omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittda arvioidun
kerrytettavissa olevan rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti.

Sivu 50
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2025

EUR tuhatta Koneet ja laitteet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 8 150 8 150
Lisdykset 262 262
Vahennykset -16 -16
Valuuttakurssierot -10 -10
Hankintameno 31.12.2025 8 385 8 385
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
112025 -7 526 -7 526
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -328 -328
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
31.12.2025 7854 7854
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 531 531
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 624 624
2024
EUR tuhatta Koneet ja laitteet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 7 873 7 873
Lisaykset 288 288
Vahennykset -10 -10
Valuuttakurssierot -1 -1
Hankintameno 31.12.2024 8 150 8 150
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ) )
1.1.2024 7075 7075
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -450 -450
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot
31.12.2024 7 525 7 525
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 625 625
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 798 798
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2023

EUR tuhatta Koneet ja laitteet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 7 596 7 596
Lisaykset 351 351
Vahennykset -69 -69
Valuuttakurssierot -5 -5
Hankintameno 31.12.2023 7 873 7 873
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ) )
112023 6 132 6 132
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -943 -943
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot

31.12.2023 7073 7075
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 798 798
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1464 1464

Sivu 52
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6. Paaomarakenne
6.1 Oma paaoma

Laadintaperiaate

Oma paaoma
Reaktor Groupin oma padoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, muuntoeroista ja kertyneista voittovaroista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Osakeantien merkintahintojen osuus, jota ei kirjata osakepddomaan, kirjataan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun valittomasti liittyvat menot
kirjataan veroilla vdhennettynd omaan padomaan vahentdmaan osakeannista saatuja tuottoja.
Lunastusoikeuden alaisten tyontekijdosakkeiden merkintahintojen kirjausten osalta katso alla kohta
"Lunastusoikeuden alaiset tyontekijaosakkeet".

Osingot

Osingot kirjataan kertyneiden voittovarojen vahennykseksi ja velaksi sen jalkeen, kun hallitus on
hyvaksynyt jaettavien osinkojen maarat, mihin yhtiokokous on antanut hallitukselle valtuutuksen.
Lunastusoikeuden alaisille tydntekijaosakkeille jaettavien osinkojen kirjausten osalta katso alla
kohta "Lunastusoikeuden alaiset tydntekijdosakkeet".

Paaomanpalautukset

Paaomanpalautukset kirjataan kaikkien osakkeiden osalta konsernin sijoitetun vapaan oman
paaoman rahaston vahennykseksi ja konsernin sijoitetun vapaan oman padoman rahaston
paaoman ylittavilta osin padomanpalautukset kirjataan kertyneiden voittovarojen vahennykseksi.

Muuntoerot

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kayttden kauden keskikurssia ja taseet kayttaen tilinpaatdspaivan kurssia.
Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan
konsernitilinpaatosta laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetddn muuntoeroihin omassa
paaomassa. Reaktor Group kasittelee ulkomaiselta yksikolta olevat pitkdaikaiset lainasaamiset
osana raportoivan yrityksen nettosijoitusta kyseiseen ulkomaiseen yksikkddn, jos niiden
takaisinmaksua ei ole suunniteltu eika todennakoisesti tapahdu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Kun ulkomainen toiminto myydaan kokonaan tai osittain, siihen liittyvat
valuuttakurssierot siirretdan tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

6.1.1 Osakkeet
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Reaktor Group Oyj:lla on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen aanioikeus ja oikeus
osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa eikd enimmaismaaraa. Kaikki likkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakelajin osakkeet sisaltavat ulkona olevat osakkeet eli
osakkeet, joihin ei liity tydsuhteeseen perustuvaa lunastusoikeutta, lunastusoikeuden alaiset
tyontekijdosakkeet seka yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Osakkeiden kappalemaarat jaettuna
edella kuvattuihin omistuslajeihin on esitetty seuraavassa taulukossa. Lunastusoikeuden alaisilla
tydntekijdosakkeilla on samanlainen aanioikeus ja oikeus osinkoon kuten ulkona olevilla osakkeilla.

Osakkeiden kokonaismaara (kpl) 2025 2024 2023
A) Ulkona olevien osakkeiden

. 976 453 1031 300 1051 300
kokonaismaara 1.1.
Osakeannit - 300 -
Lunastukset - -55 147 -20 000
A) Ulkona olevien osakkeiden 976 453 976 453 1031 300
kokonaismaara 31.12.
B) Lunastusoikeuden alaiset 405 878 328 478 319 534
tyontekijaosakkeet 1.1.
Osakeannit 24 856 114 889 21925
Lunastukset -16 809 -37 489 -12 981
B) Lunastusoikeuden alaiset
tyontekijaosakkeet 31.12. SlBEPk 405 878 328 478
C) Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1.1 976 079 197 768 166 712
Vahennykset (osakeannit) -24 856 -115 189 -21 925
Lisdykset (lunastukset) 16 809 92 636 32 981
Rekisterdidyt uudet osakkeet - 800 864 20 000
Mitatoidyt osakkeet -944 189 - -
g} I;tlon hallussa olevat omat osakkeet 23 843 976 079 197 768
Kaikki osakkeet (A+B+C) yhteensa 1.1. 2 358 410 1 557 546 1 537 546
Rekisterdidyt uudet osakkeet - 800 864 20 000
Mitatoidyt osakkeet -944 189 - -
Kaikki osakkeet (A+B+C) yhteensa 31.12. 1414 221 2 358 410 1 557 546

Vuonna 2024 tiettyjen Reaktor Group Oyj:n osakkeenomistajien holdingyhtidihin kohdistui
jakautumisia, joissa kyseisten osakkeenomistajien vastaanottavat yhtiot saivat Reaktor Group Oyj:n
osakkeita. Taman jalkeen nama yhtiot sulautuivat Reaktor Group Oyj:hin varoineen ja velkoineen
31. joulukuuta 2024. Jarjestelyn jalkeen omistajat omistavat Reaktor Group Oyj:n osakkeet
suoraan. Sulautumisten yhteydessa Reaktor Group Oyj:n osakkeiden maara kasvoi 300
kappaleella ja osakepaaomaa korotettiin yhteensa 15 000 eurolla.
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Reaktor Group Oyj:n yhtiojarjestys sisaltda lunastuslausekkeen, jonka mukaan osakkeen siirtyessa
uudelle omistajalle yhtidlla on ensisijainen lunastusoikeus. Jos yhtio ei kayta lunastusoikeuttaan,
yhtion osakkeenomistajilla on oikeus lunastaa osakkeet omistamiensa osakkeiden suhteessa.
Lunastushinta on 1,00 euroa per osake. Lunastuslauseke koskee myds osakkeenomistajien valisia
siirtoja. Reaktor Group Oyj ei kayttanyt yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen mukaista oikeuttaan
tilikausilla 2025, 2024 tai 2023.

Osakeannit

Reaktor Group Oyj:n yhtibkokous on vuosittain valtuuttanut hallituksen paattdmaan osakeanneista.
Yhtidon hallitus on tehnyt paatdksen vuonna 2025 henkildstolle suunnatusta osakeannista ja
hyvaksynyt siind tehdyt merkinnat. Vuonna 2024 yhtion hallitus on tehnyt paatokset nelja kertaa
vuodessa henkilostolle suunnatuista osakeanneista ja hyvaksynyt niissa tehdyt merkinnat. Vuonna
2023 yhtion hallitus on tehnyt paatoksen henkilostolle suunnatusta osakeannista ja hyvaksynyt
siina tehdyt merkinnat.

Vuosien 2025, 2024 ja 2023 suunnatuissa osakeanneissa liikkeeseen lasketut uudet osakkeet on
rekisteroity kaupparekisteriin. Vuonna 2025 tehdylla osakeannilla ei ole ollut vaikutusta yhtion
osakepddomaan, joka on 18 293,10 euroa 31.12.2025. Vuonna 2024 tehdyilla osakeanneilla
korotettiin osakepddomaa 17 500 euroa, jonka jalkeen yhtidn osakepdadoma oli 18 293,10 euroa
31.12.2024. Vuonna 2023 tehdylla osakeannilla ei ole ollut vaikutusta yhtion osakepddaomaan, joka
oli 793,1 euroa 31.12.2023.

Lunastusoikeuden alaiset tyontekijaosakkeet

Reaktor Group on myontanyt tyontekijoilleen oikeuden merkitd emoyhtion Reaktor Group Oyj:n
osakkeita suunnatuissa osakeanneissa yhtion maarittamallda  merkintdhinnalla.  Nailla
lunastusoikeuden alaisilla tyontekijaosakkeilla on samanlainen &anioikeus ja oikeus osinkoon kuin
ulkona olevilla osakkeilla. Tyontekijaosakkeisiin liittyy osakassopimuksessa sovittu lunastusoikeus,
mikali tydntekijd poistuu konsernin palveluksesta. Jarjestely on luokiteltu kateisvaroina
maksettavaksi osakeperusteiseksi palkitsemisjarjestelyksi, joten Reaktor Group esittdd osakkeisiin
littyvdn  lunastusoikeuden eli  tydntekijdosakkeiden lunastusvelan omana  eranaan
konsernitaseessa. Tydntekijdosakkeista saadut merkintdhinnat esitetddn oman pdaoman sijoitetun
vapaan oman paadoman rahaston sijaan tydntekijdosakkeiden lunastusvelkana. Reaktor Groupin
tydntekijdosakkeenomistajille maksamia osinkoja kasitellddn (kuten itse jarjestelyd) kateisvaroina
maksettavina osakeperusteisina maksuina ja ne esitetdadn voittovarojen vahennyksen sijaan
konsernin tuloslaskelmassa tyosuhde-etuuksista aiheutuvina kuluina. Lisatietoja
tyontekijadosakkeista, ks. liitetieto 3.4.3. Osakeperusteiset maksut.
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6.1.2 Varojenjako

Yhtibkokouksessa 2025 paatettin  valtuuttaa hallitus paattamaan paaomapalautuksesta
maksimissaan 7,00 euroa per osake saakka. Hallitus arvioi, ettd ehdotettu padomanpalautus ei
vaaranna yhtion maksukykya. Paaomapalautuksia maksettiin 4,00 euroa osakkeelta vuoden 2025
aikana. Vuonna 2025 paaomanpalautukset 5 607 tuhatta euroa kirjattiin kertyneiden voittovarojen
vahennykseksi. Osinkoja ei maksettu vuonna 2025.

Yhtidkokouksessa 2024 paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan osingonmaksusta maksimissaan
6,00 euroa per osake saakka. Hallitus arvioi, ettd ehdotettu osingonjako ei vaaranna yhtion
maksukykya. Osingot maksettiin tdysimaaraisesti ajanjaksolla kesakuu 2024 — elokuu 2024.
Vuonna 2024 osingoista 4 723 tuhatta euroa kirjattiin kertyneiden voittovarojen vahennykseksi ja 1
720 tuhatta euroa kuluiksi tydsuhde-etuuksina tydntekijdosakkeiden osalta. Lisatietoja
tydntekijdosakkeista ks. liitetieto 3.4.3. Osakeperusteiset maksut.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa lokakuussa 2024 paatettiin jakaa padomanpalautusta emoyhtion
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 8,02 euroa per osake yhtiobn osakkeenomistajille
heiddn  omistusosuuksiensa  mukaisessa  suhteessa. Paaomapalautukset  maksettiin
taysimaaraisesti marraskuussa 2024. Vuonna 2024 paaomanpalautuksista kirjattiin konsernin
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston vahennykseksi 2 703 tuhatta euroa ja kertyneiden
voittovarojen vahennykseksi 8 336 tuhatta euroa.

Yhtidkokouksessa 2023 paatettiin valtuuttaa hallitus paattdmaan osingonmaksusta maksimissaan
5,00 euroa per osake saakka. Osingot maksettiin useammassa erassa valtuutuksen perusteella.
Vuonna 2023 osingoista 4 890 tuhatta euroa kirjattiin kertyneiden voittovarojen vahennykseksi ja 1
515 tuhatta euroa kuluiksi tydsuhde-etuuksina tydntekijdosakkeiden osalta. Lisatietoja
tyontekijdosakkeista ks. liitetieto 3.4.3. Osakeperusteiset maksut.

6.1.3 Nettosijoitukset ulkomaisiin yksikoéihin

Vuoden 2025 aikana on muunnettu tiettyja ulkomaiselta yksikolta olevia konsernin sisaisia
myyntisaatavia pitkaaikaisiksi konsernin sisaisiksi lainasaamisiksi. Johto on todennut, ettd ndma
lainat muodostavat osan nettosijoitusta kyseiseen ulkomaiseen yksikkdon. Tata johtopaatosta
tehdessaan johto on arvioinut, onko kunkin lainan takaisinmaksu suunniteltu tai todennakoéinen
tapahtuvaksi ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Lainasaamisen kirjanpitoarvo oli 1 270 tuhatta euroa 31.12.2025 (vuosina 2024 ja 2023 ei ollut
nettosijoituksena kasiteltavia saamisia). Naihin nettosijoituksina kasiteltyihin eriin liittyvia
valuuttakurssieroja kirjattiin muuhun laajaan tulokseen yhteensa -150 tuhatta euroa 31.12.2025
paattyneella tilikaudella.
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6.2 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaate
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien korkotuotot ja -kulut on
kirjattu tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Oikaistu* Oikaistu*

Rahoitustuotot

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista instrumenteista A 41 38
Osinkotuotot 30 191 34
Valuuttakurssivoitot 169 273 59
Muut rahoitustuotot 196 344 422
Rahoitustuotot yhteensa 439 849 553
Rahoituskulut

Korkokulut vuokrasopimusveloista -175 -213 -234
Valuuttakurssitappiot -419 -145 -146
Muut rahoituskulut -355 -544 -491
Rahoituskulut yhteensa -949 -901 -871
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -510 -52 -318

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
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6.3 Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaate

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti
seuraaviin luokkiin: rahoitusvarat, jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon; rahoitusvarat,
jotka on arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti; ja rahoitusvarat, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Luokittelu perustuu rahoitusvarojen
kayttétarkoitukseen hankintahetkella.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen paivana, jolloin Reaktor Group sitoutuu ostamaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat
lakanneet tai siirtyneet toiselle osapuolelle ja Reaktor Group on siirtdnyt olennaisilta osiltaan kaikki
omistamiseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, jos omaisuuseran omistamisella on
tarkoitus kerata sopimusperusteisia rahavirtoja ja jos rahavirrat ovat yksinomaan padoman ja
korkojen maksuja (SPPI). Rahoitusvarat, jotka tayttdvat molemmat ehdot, arvostetaan
myoéhemmin efektiivisen koron menetelmalld (EIR), huomioiden mahdolliset luottotappioista
johtuvat vahennykset. Kaikki naista rahoitusvaroista tulevat voitot tai tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuserad kirjataan pois, sitd muutetaan tai siitd vahennetaan
arvonalennus.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut konsernin rahoitusvarat sisaltavat:

e rahavarat,

* myyntisaamiset ja muut saamiset.

» pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset osakkuusyhtiéilta, tyontekijéiltd ja muilta ilman konversio-
oikeutta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvaroja pidetaan
kaupankayntitarkoituksessa ja kun rahavirtojen keraaminen ei perustu paaoman ja koron
maksuihin eivatkd SPPI-kriteerit tayty (yksinomaan padoman ja korkojen maksuja). Rahoitusvarat
luokitellaan pidettavaksi kaupankayntitarkoituksessa, jos ne hankitaan myytavaksi tai takaisinostoa
varten lahitulevaisuudessa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokitellut rahoitusvarat kirjataan
taseeseen kaypaan arvoon ja kayvan arvon nettomuutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni luokittelee sijoitukset rahasto-osuuksiin sekd konversio-oikeudelliset lainasaamiset
kdaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin  rahoitusvaroihin. Naihin sisaltyy myds
osakkuusyhtidille myénnetyt lainat, jotka eivat kasvata konsernin omistusosuutta eivatka
myoskaan taytd SPPI-kriteereja (yksinomaan padoman ja korkojen maksuja). Tasta syysta ne
luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvarojen taseelta pois kirjaaminen

Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeudet
rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta lakkaavat tai se siirtda rahoitusvaroihin kuuluvan
eran ja siirto tayttaa taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Kun Reaktor Group on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuserasta tai ottanut
kayttdédn pass-through-jarjestelyn, se arvioi, onko se pitdnyt omistamiseen liittyvat riskit ja edut
itselldan ja missa maarin. Jos konserni ei ole siirtdnyt omaisuuseran omistamiseen liittyvia riskeja
ja etuja olennaisilta osin toiselle eikd pida niitd olennaisilta osin itsellaan ja silla sailyy
maaraysvalta omaisuuserdan, se pitda siirretyn omaisuuseran edelleen taseessaan siihen
maaraan asti kuin silld on sailynyt siihen intressi. Siind tapauksessa konserni kirjaa myds siihen
liittyvan velan.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Reaktor kirjaa myyntisaamisista odotettavissa olevia luottotappioita koskevat varaukset johdon
harkinnan perusteella. Arvio perustuu asiakaskunnan ominaispiirteisin  sekd Reaktor-
konserniyhtididen luottotappiohistoriaan.

Reaktor kirjaa lainasaamisista odotettavissa olevia luottotappioita koskevat varaukset johdon
harkinnan perusteella. Arvio perustuu lainanottajan taloudelliseen suorituskykyyn seka
lainasaamisiin liittyvaan historialliseen luottotappiokokemukseen.

Rahoitusvelat

Reaktor kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisostd tulee instrumentin
sopimusehtojen osapuoli. Reaktorin rahoitusvelat arvostetaan kaypaan arvoon alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessd kaupantekopaivanad, ja ne luokitellaan mydhemmin arvostettaviksi
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat esitetdan pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittaa
vuoden.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat korollisia ettd korottomia velkoja.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei Reaktorilla ole oikeutta siirtdd velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointipdivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun Reaktor Group joko maksaa velan takaisin
lainanantajalle tai on laillisesti vapautettu velkavelvoitteestaan oikeudellisen prosessin
seurauksena tai lainanantajan toimesta.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 6.4.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Reaktorin jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat, kuten korolliset velat,
vuokrasopimusvelat ja ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna niihin liittyvilla
mahdollisilla transaktiomenoilla, ja ne arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien korkotuotot
ja -kulut on kirjattu tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut pitkaaikaiset rahoitusvelat koostuvat lainoista
rahoituslaitoksilta. vuokrasopimusveloista ja muista rahoitusveloista.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lyhytaikaiset rahoitusvelat koostuvat
rahoituslaitoslainoista, vuokrasopimusveloista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavat rahoitusvelat sisaltdvat ne instrumentit, joita
pidetdan hallussa kaupankayntitarkoituksessa, ja jotka on luokiteltu alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Rahoitusvelat luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, jos ne ovat syntyneet
tarkoituksella ostaa ne takaisin lahiaikoina. Reaktor Group ei ole maaritellyt mitaan rahoitusvelkoja
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelkojen taseelta pois kirjaaminen

Reaktor kirjaa rahoitusvelat pois taseesta vain silloin, kun rahoitusvelkaan liittyva velvoite, joka on
yksilGity kyseisessa sopimuksessa, on taytetty, peruutettu tai sen voimassaolo on paattynyt. Téma
koskee my0s tilanteita, joissa olemassa oleva rahoitusvelka korvataan toisella velalla, jonka sama
lainanantaja myontaa olennaisilta osin erilaisin ehdoin, tai olemassa olevan velan ehtoja
muutetaan olennaisesti, tallaista vaihtoa tai muutosta kasitellaan alkuperaisen velan kirjaamisena
pois taseesta ja uuden velan kirjaamisena taseeseen. Kyseisten kirjanpitoarvojen erotus kirjataan
tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon arvostaminen

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetdan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason syéttétietoon, joka
on merkittdva koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1:

Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella. Reaktorilla ei ole kdyvan
arvon tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstrumentteja.

Taso 2:

Kaypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on
todettavissa rahoitusvalineen osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-arvosta; tai arvoa,
joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmilla,
jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti maaritettavissa. Kayvan arvon tasolle 2 luokitellaan
kaikki muut konsernin rahoitusinstrumentit paitsi noteerattomat osakesijoitukset ja konversio-
oikeudelliset lainat osakkuusyhtidille.

Taso 3:

Kaypa arvo maaritetdan kayttden arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittava
vaikutus kirjattuun kdypaan arvoon, ja nama tekijat eivat perustu todettavissa oleviin
markkinatietoihin. Kayvan arvon tasolle 3 luokitellaan noteerattomat osakesijoitukset ja ne lainat
osakkuusyhtidille, joissa on konversio-oikeus.

Yhti6 on muuttanut rahoitusvarojen luokittelua 31.12.2025. Muutoksella korjattiin aikaisemmin
virheellinen luokittelu.
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6.3 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusinstrumenttien taulukomuotoisessa esityksessa alla esitetddn Reaktor Groupin rahoitusinstrumenttien kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen vertailu luokittain.
Kaypan arvon hierarkian tason 3 kdypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa.

Rahoitusvarat luokittain 31.12.2025
Kaypaan
arvoon
tuloksen
Kayvan kautta
arvon kirjattavat Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia rahoitusvarat hankintameno yhteensd Kaypa arvo

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 3 5262 - 5262 5262
Lainat osakkuusyhtidille 2 141 2 341 2481 2481
Lainasaamiset 2 - 1170 1170 1170
Lainat henkilékunnalle 2 - 1413 1413 1413
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 5 403 4923 10 326 10 326
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat osakkuusyhtidille 2 544 255 799 799
Lainasaamiset 2 - 39 39 39
Lainasaamiset 3 802 - 802 802
Lainat henkilékunnalle 2 - 52 52 52
Myyntisaamiset 4.2 - 17 198 17 198 17 198
Muut saamiset 4.2 - 1713 1713 1713
Rahavarat 4.3 - 4291 4291 4291
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 1346 23 548 24 894 24 894
Yhteensa 6748 28 472 35 220 35 220
Rahoitusvarat luokittain 31.12.2024 (oikaistu*)
Kaypaan
arvoon
tuloksen
Kayvan kautta
arvon kirjattavat Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia rahoitusvarat hankintameno yhteensd Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset 3 2 805 - 2 805 2 805
Lainat osakkuusyhtidille 2 502 893 1395 1395
Lainasaamiset 2 - 717 717 717
Lainasaamiset 3 25 - 25 25
Lainat henkilékunnalle 2 - 1544 1544 1544
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 3332 3154 6 486 6 486
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat osakkuusyhtidille 2 139 324 463 463
Lainasaamiset 2 - 98 98 98
Lainasaamiset 3 729 - 729 729
Myyntisaamiset 4.2 - 15 806 15 806 15 806
Muut saamiset 4.2 - 961 961 961
Rahavarat 4.3 - 7813 7813 7813
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 868 25 002 25 870 25 870

Yhteensd 4 200 28 156 32 356 32 356
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Rahoitusvarat luokittain 31.12.2023 (oikaistu*)
Kaypaan
arvoon
tuloksen
Kayvan kautta
arvon kirjattavat Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia rahoitusvarat hankintameno yhteensd Kaypa arvo

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 3 2 309 - 2 309 2 309
Lainat osakkuusyhtidille 2 666 764 1430 1430
Lainasaamiset 2 119 603 722 722
Lainasaamiset 3 25 - 25 25
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 3119 1367 4 486 4 486
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 2 - 231 231 231
Lainasaamiset 3 460 - 460 460
Lainat henkilékunnalle 2 - 1162 1162 1162
Myyntisaamiset 4.2 20 695 20 695 20 695
Muut saamiset 4.2 - 2023 2023 2023
Rahavarat 4.3 - 14 501 14 501 14 501
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 460 38 611 39 071 39 071
Yhteensa 3579 39978 43 557 43 557
Rahoitusvarat luokittain .2023 (oikaistu*)
Kaypaan
arvoon
tuloksen
Kayvan kautta
arvon kirjattavat Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia rahoitusvarat hankintameno yhteensd Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakesijoitukset 3 2112 - 2112 2112
Lainat osakkuusyhtidille 2 636 771 1407 1407
Lainasaamiset 2 111 584 695 695
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2 858 1356 4214 4214
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 2 - 41 41 41
Lainasaamiset 3 416 - 416 416
Lainat henkilékunnalle 2 - 1341 1341 1341
Myyntisaamiset 4.2 - 21745 21745 21745
Muut saamiset 4.2 - 792 792 792
Rahavarat 4.3 - 7 225 7 225 7225
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 416 31144 31560 31 560
Yhteensa 3275 32 500 35774 35774

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset 31.12.2025 (oikaistu*)

Voitot / Uudelleen-
EUR tuhatta 1.1. tappiot Ostot Myynnit luokitukset 31.12.
Noteeraamattomat osakesijoitukset 2 805 (121) 2 579 - - 5262
Lainasaamiset 754 (25) 802 (729) - 802

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset 31.12.2024 (oikaistu*)

Voitot / Uudelleen-
EUR tuhatta 1.1. tappiot Ostot Myynnit luokitukset 31.12.
Noteeraamattomat osakesijoitukset 2309 (366) 1204 (342) - 2 805
Lainasaamiset 485 - 729 (460) - 754

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset 31.12.2023 (oikaistu*)

Voitot / Uudelleen-
EUR tuhatta 1.1. tappiot Ostot Myynnit luokitukset 31.12.
Noteeraamattomat osakesijoitukset 2117 46 146 - - 2 309

Lainasaamiset 416 - 69 - - 485
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Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi
3 tason kaypien arvojen herkkyys 31.12.2024 ei ollut olennainen konsernin tilinpaatoksen kannalta.

Rahoitusvelat luokittain 31.12.2025
Kayvan
arvon Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia hankintameno yhteensd Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 2 658 2 658 2 658
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2 658 2 658 2 658

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 2 366 366 366
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 3290 3290 3290
Lunastusvelka vdhemmistdn osakkeista 117 117 117
Ostovelat 44 3188 3188 3188
Muut velat 4.4 290 290 290
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 7 251 7 251 7 251
Yhteensa 9910 9910 9910

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi
3 tason kaypien arvojen herkkyys 31.12.2023 ei ollut olennainen konsernin tilinpaatoksen kannalta.

Rahoitusvelat luokittain 31.12.2024 (oikaistu*)
Kayvan
arvon Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia hankintameno yhteensd Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 5257 5257 5257
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 5 257 5 257 5 257

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 3 245 3 245 3245
Lunastusvelka vdhemmistdn osakkeista 173 173 173
Ostovelat 44 3330 3330 3330
Muut velat 4.4 130 130 130
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6 877 6 877 6 877
Yhteensa 12 133 12 133 12 133

Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi
3 tason kaypien arvojen herkkyys 31.12.2023 ei ollut olennainen konsernin tilinpaatéksen kannalta.

Rahoitusvelat luokittain 31.12.2023 (oikaistu*)
Kayvan
arvon Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia hankintameno yhteensda Kaypa arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 7910 7910 7910
Pitk3daikaiset rahoitusvelat yhteensa 7910 7910 7910

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 3258 3258 3258
Lunastusvelka vdhemmistdn osakkeista 223 223 223
Ostovelat 4.4 4181 4181 4181
Muut velat 4.4 1107 1107 1107
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 8770 8770 8770
Yhteensa 16 679 16 679 16 679
Rahoitusvelat luokittain 1.1.2023 (oikaistu*)
Kayvan
arvon Jaksotettu Tasearvo
EUR tuhatta Liite hierarkia hankintameno yhteensda Kaypa arvo
Pitk3aikaiset rahoitusvelat
P&aomalaina 2 50 50 50
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 9235 9235 9235
Pitk3daikaiset rahoitusvelat yhteensa 9 285 9 285 9 285

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4.1 2985 2 985 2985
Lunastusvelka vdhemmistdn osakkeista 15 15 15
Ostovelat 4.4 3412 3412 3412
Muut velat 4.4 283 283 283
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 6 694 6 694 6 694

Yhteensd 15979 15979 15979
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Korollisten velkojen muutokset 31.12.2025

Avaus-saldo Liiketoimintojen Paatos-saldo
EUR tuhatta 1.1. Kassavirrat yhdistiminen Muut muutokset 31.12.
Rahoituslaitoslainat - 366 - - 366
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 173 - - -56 117
Vuokrasopimusvelat 8 501 -3 496 - 943 5948
Korkollisten velkojen kokonaismuutokset 8 674 -3 130 - 888 6 431
Korollisten velkojen muutokset 31.12.2024

Avaus-saldo Liiketoimintojen Paaitos-saldo
EUR tuhatta 1.1. Kassavirrat yhdistiminen Muut muutokset 31.12.
Lunastusvelka vdhemmistdn osakkeista 223 - - -51 173
Vuokrasopimusvelat 11167 -3 527 - 860 8 501
Korkollisten velkojen kokonaismuutokset 11 391 -3 527 - 810 8674
Korollisten velkojen muutokset 31.12.2023

Avaus-saldo Liiketoimintojen Paatos-saldo
EUR tuhatta 1.1. Kassavirrat yhdistiminen Muut muutokset 31.12.
Paaomalaina 50 - - -50 -
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 15 - - 208 223
Vuokrasopimusvelat 12 219 -3 354 - 2302 11167
Korkollisten velkojen kokonaismuutokset 12 284 -3 354 - 2 461 11 391

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
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6.4 Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET JA TOIMINTAPERIAATTEET

Reaktorin  merkittdvimmat rahoitusinstrumentit ovat myyntisaamiset, lainat osakkuusyhtidille ja muille vastapuolille, ostovelat ja
vuokrasopimusvelat.

Reaktor Group altistuu likviditeettiriskille, korkoriskille, valuuttariskille ja luottoriskille. Konsernin hallituksen tehtavana on valvoa naiden riskien
hallintaa. Konsernin ylin johto seuraa ja raportoi hallitukselle, ettd konsernin taloudellisten riskien hallinnassa kaytetdan asianmukaisia
periaatteita ja menettelyja, ja etta taloudelliset riskit tunnistetaan, mitataan ja hallinnoidaan konsernin periaatteiden ja riskitavoitteiden
mukaisesti. Reaktor Group ei kayta riskienhallinnassaan johdannaisia. Hallitus tarkistaa ja hyvaksyy periaatteet, jotka koskevat kutakin riskia, ja
ne on tiivistetty alla.

Herkkyysanalyysi

Reaktor arvioi riskienhallinnassa altistumista olennaisille markkinariskeille tekemalla maaraajoin kunakin raportointipaivana herkkyysanalyysin.
Herkkyysanalyysit on laadittu silla perusteella, ettd muuttujat kuten esimerkiksi nettovelan maara, kiintedn ja vaihtuvan koron suhde ja
rahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat kaikki vakioita.

Seuraavassa osiossa esitetyt herkkyysanalyysit liittyvat taloudellisiin lukuihin per 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023.

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin:
* Tietyn tuloslaskelman eran herkkyys on kyseisten markkinariskien oletettujen muutosten vaikutus erdan. Tama perustuu 31.12.2025,

31.12.2024 ja 31.12.2023 hallussa olleisiin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

LUOTTORISKI

Luottoriski on riski siitd, ettd vastapuoli ei téyta rahoitusvadlineen tai asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mikéd johtaa taloudelliseen
tappioon. Reaktor Group on altistunut luottoriskille liiketoiminta-, rahoitus- ja investointiaktiviteeteistaan, jotka paasiassa koskevat
myyntisaamisia, talletuksia pankeissa seka pitka- ja lyhytaikaisia lainoja osakkuusyhtidille ja muille vastapuolille.

Asiakasluottoriskid hallitaan kunkin liiketoimintayksikdn toimesta noudattaen Reaktor Groupin periaatteita, menettelyjd ja valvontaa, jotka
koskevat asiakasluottoriskien hallintaa. Asiakkaan luottokelpoisuus arvioidaan aina solmittaessa asiakkaan kanssa sopimus. Maksamatta
olevia asiakassaatavia ja sopimusvaroja valvotaan saanndllisesti, ja suurimpien asiakkaiden kohdalla kaytetaan tarvittaessa kolmansien
osapuolien luottovakuutuksia.

Reaktor kirjaa myyntisaamisista odotettavissa olevia luottotappioita koskevat varaukset johdon harkinnan perusteella. Arvio perustuu
asiakaskunnan ominaispiirteisiin seké Reaktor-konserniyhtididen luottotappiohistoriaan.

Reaktor kirjaa lainasaamisista odotettavissa olevia luottotappioita koskevat varaukset johdon harkinnan perusteella. Arvio perustuu
lainanottajan taloudelliseen suorituskykyyn seka lainasaamisiin liittyvaan historialliseen luottotappiokokemukseen.

Liitetiedossa 4.2 on lisatietoa Reaktor Groupin myyntisaamisista ja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa oleva luottot:
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31.12.2025 15035 1635 524 51 17 244 -46 17 198
31.12.2024 14 105 1307 419 114 15945 -139 15 806
31.12.2023 17 979 2410 526 53 20 968 -273 20 695
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LIKVIDEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Reaktor seuraa kaytettavissa olevien varojen tilannetta ja maturiteettianalyysia arvioidessaan kateisvarojen riittavyytta. Johto arvioi jatkuvasti
liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.

Reaktorin tavoitteena on sailyttdd tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja joustavuuden valilla kayttdmalla pankkisaldoja ja tarvittaessa
pankkilainoja. Konserni arvioi riskikeskittyman velkojensa jalleenrahoituksen osalta ja totesi riskin alhaiseksi. Reaktorilla on kaytettavissaan
riittdva valikoima rahoituslahteita.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Alla oleva taulukko tiivistad Reaktor Groupin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusten diskonttaamattomiin maksuihin.
Taulukossa eritellaan likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien ulospainsuuntautuvien kassavirtojen osalta.
Maturiteettianalyysi siséltda IFRS 16 vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

31.12.2025
EUR tuhatta 2026 2027 2028 2029 2030 2031 - Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 3614 1948 542 164 - - 6 268
Rahoituslaitoslainat 366 - - - - - 366
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 117 - - - - - 117
Ostovelat 3188 - - - - - 3188
Yhteensa 7 285 1948 542 164 - - 9939

31.12.2024
EUR tuhatta 2025 2026 2027 2028 2029 2030 - Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 3 856 3279 1715 386 21 - 9 256
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 173 - - - - - 173
Ostovelat 3330 - - - - - 3330
Yhteensa 7 358 3279 1715 386 21 - 12 759

31.12.2023
EUR tuhatta 2024 2025 2026 2027 2028 2029 - Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 3977 3464 3101 1687 374 20 12 623
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 223 - - - - - 223
Ostovelat 4181 - - - - - 4181
Yhteensa 8 381 3464 3101 1687 374 20 17 028

1.1.2023

EUR tuhatta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 - Yhteensa
Vuokrasopimusvelat 3842 4008 3482 3101 1687 395 16 515
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 15 - - - - - 15
Ostovelat 3412 - - - - - 3412
Yhteensa 7 269 4008 3482 3101 1687 395 19 941

Konsernitilin luottolimiitti on voimassa toistaiseksi. Limiitin korotus 12 000 tuhanteen euroon on voimassa
30.9.2027 asti, minka jalkeen limiitti on 9 000 tuhatta euroa. Konsernilla oli seuraavat kayttamattomat rahoituslimiitit
pankkinsa kanssa:

Luottojarjestelyt

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 Erépiivé
Luottolimiitti, kayttamaton 11 634 9000 9000 TO'Sta'Si'TZ'V‘;O'massa
Luottojarjestelyt yhteensa 11634 9000 9000

Jalleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriski liittyy siihen, ettd Reaktor Groupilla ei olisi kaytettavissaan riittdvasti likvideja varoja eraantyvien lainojen maksamiseksi tai
ettei jalleenrahoitusta olisi jarjesteltavissd suotuisilla ehdoilla. Reaktor Group pyrkii suojautumaan jalleenrahoitusriskiltd hajauttamalla
lainaportfolionsa maturiteettijakaumaa seka arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja Reaktor Groupin tarvetta pitkaaikaiselle
rahoitukselle.
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MARKKINARISKIT
Markkinariski on riski siitd, ettd rahoitusvalineistd johtuva kaypa arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai
markkinaolosuhteiden muutosten takia. Markkinariski kasittda kahdenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski ja valuuttariski.

Korkoriski

Korkoriski liittyy siihen, etté rahoitusinstrumenttien kayvat arvot tai tulevien kassavirtojen arvot vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi.
Konserni ei altistu merkittévalle korkoriskille sen vuoksi, etta silla ei ole merkittdvaa maaraa pitkaaikaisia vaihtuvakorkoisia velkoja. Sen vuoksi
markkinakorkjen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta Reaktor konsernin tulokseen tai omaan padomaan 31.12.2025, 31.12.2024 tai
31.12.2023 tilanteesta, jolloin korkoriskista ei ole esitetty herkkyysanalyysitaulukkoa.

Valuuttariski
Reaktor konsernin globaali liiketoiminta altistaa yhtién valuuttariskille, joka syntyy, kun valuuttakurssit vaihtelevat raportointivaluutta euroa
vastaan. Transaktioriski liittyy vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin. Translaatioriski syntyy Reaktorin sijoituksista euroalueen
ulkopuolella.

6.4.1 Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityistd varoista ja veloista, jotka ovat muun kuin asiaankuuluvan
konserniyhteison toimintavaluutan maaraisia. Suurin osa myynnisté laskutetaan euroissa. Muut merkittdvat myyntlaskutuksen valuutat ovat
Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), ja Japanin jeni (JPY). Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa valuuttariskid pienentda myynnin
kanssa paaasiassa samassa valuutassa toteutuvat liiketoiminnan kulut. Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten, ettd Reaktorin
liiketoimintojen tapahtumat ovat paaasiassa niiden juridisten yhtididen toimintavaluuttojen maaraisia, ja konsernin sisaiset tapahtumat
toteutetaan konsernin yritysten toimintavaluuttojen maaraisina. Paaasiallinen valuuttariski aiheutuu Reaktor emoyhtiétason Yhdysvaltain dollarin
maaraisista hankinnoista, myyntilaskutuksesta ja konsernin sisaisista tapahtumista, jotka aiheuttavat vaihtelua rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Reaktor rahoitusvarojen ja -velkojen maara raportointipdivana:

Rahoitusvarat
valuutoittain

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
EUR 33 552 28 334 38 969 31707
usb 2544 3704 3134 3032
JPY 593 1274 2343 1967
SEK 34 272 463 758
Yhteensa 36723 33 584 44 909 37 464

Rahoitusvelat
valuutoittain

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
EUR 10 654 13 296 17 429 15 064
usb 193 82 350 655
JPY 206 140 229 380
SEK 2 1 3 12
Total 11 055 13 519 18 011 16 111

Ylla olevan taulukon rahoitusvelat sisaltavat myds vuokrasopimusvelat.

Ulkomaan valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko esittda kohtuullisen mahdolliset muutokset taustavaluutan ja noteeratun valuutan valisen herkkyydesté johtuvat vaikutukset
konsernin tulokseen ja omaan padomaan ennen veroja tilikaudella 31.12.2025, muiden muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena mahdollisena
muutoksena pidetdan 10% muutosta pohjavaluutan arvon nousuun ja laskuun muita noteerattuja valuuttoja vasten. Erilaisen kokoluokan
muutos voidaan my6s arvioida suhteellisen tarkasti, koska herkkyyssuhde valuutoissa on ldhes lineaarinen.

Vaikutus

Vaikutus tulokseen

Nousu/lasku, tulokseen ennen

valuutta- ennen veroja

EUR tuhatta kurssi veroja +10% -10%
USD/EUR +/-10% -337 412
JPY/EUR +/-10% 10 -12

SEK/EUR +/-10% 2 -3
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6.4.9.Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaalaisten tytaryhtididen taseet on kdannetty euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin paatéskursseja ja tuloslaskelmat
kayttaen vuoden keskikurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden kdanndksiin kirjataan
valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja omassa padomassa muuntoerot erdssa. Valuuttakurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus

Reaktorin laajaan tulokseen oli 424 tuhatta euroa negatiivinen vuonna 2025 (350 tuhatta euroa negatiivinen 2024 ja 27 tuhatta euroa
negatiivinen 2023).
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6.5 Padaomarakenteen hallinta

Reaktor Groupin paaoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on mahdollistaa liikketoiminnan tulevaisuus.

Reaktor Group hallinnoi padomarakennettaan ja tekee tarvittaessa toimenpiteita, jos taloudelliset olosuhteet ja
rahoituslaitosten vaatimukset muuttuvat. Padomarakenteen yllapitamiseksi tai saatamiseksi, Reaktor Group voi
muuttaa osinkopolitikkaansa seka lainalimiitteja. Lisaksi Reaktor Group voi paattdd omaisuuserien myynneista
velkojen vahentamiseksi. Reaktor Group seuraa padomarakennettaan mittaamalla omavaraisuuden ja
velkaisuusasteen tunnuslukuja.

Nettovelka vuoden lopussa

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023

Oikaistu* Oikaistu* Oikaistu*
Korolliset velat 6 431 8 674 11 391 12 284
Kateisvarat ja lyhytaikaiset talletukset -4 291 -7 813 -14 501 -7 225
Nettovelka 2140 861 -3 110 5060
Oma padoma 7147 5115 19 040 22 639
Nettovelkaantumisaste 29,9 % 16,8 % -16,3 % 22,3 %

Reaktor Groupin paaoman hallinnan pyrkimys on mahdollistaa vakavaraisuudella liiketoiminnan jatkuvuus. Yhtiolla
ei ole ollut tarkastelujaksolla kaytdssa rahoitusinstrumentteja, joihin olisi sidottu kovenanttivaatimuksia
raportointijaksoilla 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2025. Rahoitusvelkojen maturiteettiprofiili on
esitetty liitetiedossa 6.4.

Kayttokate

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Oikaistu* Oikaistu*

Liikevoitto 8 139 9 355 10 584

Poistot ja arvonalentumiset 4016 4132 4 439

Kayttokate 12 155 13487 15 023

Nettovelat/kayttokate 0,18 0,06 -0,21

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
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7. Konsernirakenne

7.1 Tytaryhtiot

Laadintaperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtié Reaktor Group Oyj:n ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtiét ovat yhtioita, joissa
Reaktor Groupilla on yli 50 prosenttia aanivallasta tai joita se muutoin kontrolloi. Konsernilla on maaraysvalta, kun se on
alttiina tai oikeutettu tytaryhtion muuttuviin tuottoihin ja pystyy vaikuttamaan saamaansa tuottoon kayttamalla
maaraysvaltaansa yhtidssa.

Tytaryhtid konsolidoidaan hetkesta, jolloin Reaktor Group hankkii maaraysvallan tytaryhtiossd ja tytaryhtiot
konsolidoidaan siihen asti, kunnes maaraysvalta lakkaa.

Tilikauden voiton tai tappion jako emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta esitetddn omassa paaomassa erilldan
emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta padomasta. Muutokset tytaryhtidsijoituksissa, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn oman padoman ehtoisina liiketoimina. Kun konserni menettaa
maaraysvallan tytaryhtiossa, jaljella oleva sijoitus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja siita
johtuva ero kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako seka realisoitumattomat voitot
ja tappiot on eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Muussa valuutassa kuin eurossa raportoivien tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssilla ja taseet tasepaivan kurssilla. Eri kurssien kaytostd johtuvat muuntoerot, jotka johtuvat konserniin
kuulumattomien yritysten kulujen eliminoinnista, kirjataan omaan paaomaan ja muutokset esitetddn muissa laajan
tuloksen erissa. Tytaryhtion myynnin yhteydessd muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -
tappiota. Tarvittaessa tytaryhtididen tilinpaatoksia on muokattu vastaamaan konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteita.
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7.1.1 Konsernirakenne
Alla on tiedot konsernin suoraan omistamista tytaryhtidista:
Yritys Kotipaikka 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Reaktor Innovations Oy Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Advanced Technologies Oy Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Growth Oy ! Suomi 100 %
Reaktor Inc. Yhdysvallat 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Japan kk Japani 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor B.V. Alankomaat 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Sweden Ab Ruotsi 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Sociedade Unipessoal LDA Portugali 100 % 100 % 100 % 100 %
Reaktor Solutions Oy 2 Finland 100 % 100 % 100 %
Reaktor Shanghai Computer
Technology Co. Ltd Kiina Terminated 100 % 100 % 100 %
Freyja Agency Oy Suomi Terminated 100 % 100 %
Mallow Oy Suomi 62 % 65 % 65 % 68 %
Reaktor MEA FZ-LLC Yhdistyneet arabiemiraatit Terminated 100 %
Ara Digital Solutions Oy ° Suomi Myyty 52 %
Reaktor Enterprises S.L. Espanja 100 % 100 % 100 % 100 %
Fusion Technologies Oy Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Splended Oy Suomi 56 % 55 % 55 % 100 %
Nieve Consulting Services S.L. Espanja 49 % 68 % 68 % 68 %
Reaktor Ecosystem Oy * Suomi 100 % 100 % 100 % -

Konsernirakennetaulukon lisatiedot:

1) Reaktor Growth Oy on perustettu 7.8.2025
2) Reaktor Solutions Oy on perustettu 13.6.2025
3) Ara Digital Solutions Oy myytiin 30.6.2023
4) Reaktor Ecosystem Oy on perustettu 1.4.2023

7.1.2 Lopetetut yhtiot

Reaktor Group Oyj:n Dubain tytaryhtid6 Reaktor MEA FZ-LLC purettiin tammikuussa 2023. Yhtidssa ei ollut toimintaa

enaa vuoden 2023 aikana.

Reaktor Group Oyj:n tytaryhtid Freyja Agency Oy fuusioitiin Reaktor Group Oyj:hin joulukuussa 2024. Yhtidssa ei ollut

toimintaa enaa vuoden 2024 aikana.

Reaktor Group Oyj:n Shanghain tytaryhti6 Reaktor Shanghai Computer Technology Ltd purettiin elokuussa 2025.

Yhtidssa ei ole ollut liiketoimintaa.

7.1.3 Tytaryhtion maaraysvallan menettaminen raportointikauden aikana

ARA Digital Solutions Oy

Reaktor myi ARA Digital Solutions Oy:n osakekannan Codemate Oy:lle kesakuussa 2023. Jarjestelystd on kirjattu
myyntivoittoa konserniin tilikaudelle 1.1.-31.12.2023 yhteensa 140 tuhatta euroa.
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7.2 Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt

Osuudet osakkuusyhtidissa

Laadintaperiaate

Reaktor Groupin osakkuusyhtict ovat yrityksia, joissa Reaktor Groupilla on merkittdva vaikutusvalta (yleensa 20-50% aanivallasta), mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyhtiéihin sovelletaan
paaomaosuusmenetelmaa konsolidoinnissa. Jos Reaktor Groupin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, ylittévia tappioita ei yhdistella, ellei Reaktor Group ole
sitoutunut tayttdmaan osakkuusyhtion velvoitteita.

Reaktor Groupin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen voittojen ja tappioiden jakautumisesta on laskettu Reaktor Groupin omistusosuuden mukaisesti ja esitetdan
konsernin tuloslaskelmassa erillisena eréna liikevoiton alapuolella. Reaktor Groupin osuus osakkuusyhtion muissa laajan tuloksen erissé kirjatuista muutoksista on kirjattu Reaktor Groupin
muiden laajan tuloksen erissa.

Tarvittaessa osakkuusyhtididen tilinpaatoksia on muutettu vastaamaan konsernitilinpaatoksen kirjanpitoperiaatteita.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot
Johdon taytyy tehda merkittdvia harkinnanvaraisia paatoksia arvioidessaan, onko Reaktor Groupilla huomattava vaikutusvalta tai yhteinen maaraysvalta sen sijoituskohteissa, ja
harkitessaan Reaktor Groupin yhteisjarjestelyjen luokittelua. Luokittelussa painotetaan paatdksentekoa, oikeudellista rakennetta, rahoitusta ja jarjestelyjen riskeja.

Johdon arviota vaaditaan arvioitaessa osakkuusyhtididen ja yhteisjérjestelyjen kirjanpitoarvoa arvonalentumisen varalta.
Raportointijaksolla 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2025 havaittiin viitteita siitd, ettd Reaktor Groupin sijoituksen arvo Witted Megacorp Oyj:hin olisi alentunut (katso liite
7.2.1. Sijoitus osakkuusyhtié Witted Megacorp Oyj:hin). Raportointijaksolla 1.1.-31.12.2025 havaittiin viitteitd myds siita, ettd Reaktor Groupin sijoituksen arvo Fairness & Friends Oy:66n

olisi alentunut. Fairness & Friends Oy:66n liittyvan alaskirjauksen maara oli 85 tuhatta euroa. Raportointijaksolla 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2024 tai 1.1.-31.12.2025 ei havaittu viitteita
siita, ettd muiden kuin edelld mainittujen padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen osakkuusyhtididen arvo olisi alentunut.

Reaktor Groupilla on seuraavat osakkuusyhtiot, jotka yhdistellaén konserniin kayttden paddomaosuusmenetelmaa. Osakkuusyhtididen luvut on yhdistelty padosin marraskuun 2025 lukujen
perusteella, poikkeuksena Witted Megacorp Oyj, jossa kaytetty viimeisimman saatavilla olevan osavuosikatsauksen lukuja.

Konsernin omistusosuus (%)

Yhtion nimi Kotipaikka 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Osakkuusyhtiot

61 NorthPoint Solutions Oy Tampere 42,69 42,77 57,73
Adventure Club Helsinki Oy Helsinki 25,72 25,72 24,24
Al Think Group Oy Helsinki 36,66 31,84 -
Allies Group Ol Estonia 10,55 10,55 9,82
Avenyo Oy Helsinki 55,56 - -
Brightly Works Oy Helsinki 30,40 30,56 30,26
Codemate Oy Oulu 31,26 31,58 30,00
Codemate Singapore Pty Ltd Singapore - 64,30 64,30
Fairness & Frineds Oy Helsinki 9,94 - -
Feed A/S Norja 33,16 33,16 33,16
Fraktal Oy Helsinki 40,48 37,72 35,52
FusionID Oy Helsinki 42,11 - -
Good-In Pepole Oy Helsinki 38,92 40,68 44,44
Growberry Oy Helsinki 25,69 30,86 31,65
Kaiku Crew Oy Helsinki 50,00 - -
Krosswise Oy Tampere 35,73 38,86 41,79
Liminal Group Oy Helsinki 50,00 - -
Locoda Oy Helsinki 45,45 - -
Meshly Oy Helsinki 49,69 - -
Minna Learning Oy Helsinki 33,75 32,89 45,00
Premium Security Associates Oy Tuusula 40,70 - -
Recright Oy Helsinki - 13,25 13,25
Robot Automation Group Oy Helsinki 23,65 24,00 24,00
Sevendos Oy Helsinki 28,80 31,46 33,87
Sherpy Oy Helsinki - 22,92 23,40
Silmaril Innovations Oy Helsinki 49,69 - -
Spacent Oy Helsinki - 14,20 12,00
Taival Advisory Oy Helsinki - 15,00 15,00
Tekai Oy Espoo 31,58 - -
The Value Lab Oy Helsinki 26,67 - -
Uhma Solutions Oy Helsinki - - 30,00
Voizy Oy Helsinki 18,67 18,67 18,67
Witted Megacorp Oyj Helsinki 20,40 20,40 20,40

Wunderdog GmbH Saksa - - 30,00
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Alla olevissa taulukoissa on esitetty taloudelliset tiedot Reaktor konsernin kannalta merkittavimmista osakkuusyhtidista.
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Osakkuusyhtiot
61 NorthPoint Solutions Oy Tampere 122713 2913980 1495039 - 1541 654 638232 6590715 803 277 638 195
Adventure Club Helsinki Oy Helsinki 628 146 3517285 4256 278 - 1019530 1094715 4386981 358 384 948 982
Brightly Works Oy Helsinki 32984 5112964 3017991 - 2127957 917 469 9 746 350 823 926 856 706
Codemate Oy Oulu 551 991 3203176 1814612 - 1940 555 567 248 9643733 783 337 567 231
Robot Automation Group Oy Helsinki 522695 1246299 2571404 1452687 1985 632 608 137 3220 113 78868 1018851
Sevendos Oy Helsinki 23814232 21693263 26513972 184 848 17723747 7636 024 69 600 849 -1422 533 2603970
Witted Megacorp Oyj Helsinki 9310000 14551000 13486 000 82000 10293000 2751144 52682000 -689 000 5238 907
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Osakkuusyhtiot
61 NorthPoint Solutions Oy Tampere 44660 1826 937 927 932 - 943 665 396 853 4190 813 654 002 396 853
Adventure Club Helsinki Oy Helsinki 739212 1504290 1481498 - 791703 380970 5865781 732 057 981 365
Brightly Works Oy Helsinki 45062 4269417 2521194 - 1792 285 770419 9937 487 717 955 672720
Codemate Oy Oulu 612058 3005555 1846226 - 1771388 583 003 8660 203 1 028 666 583 003
Robot Automation Group Oy Helsinki 476896 2310143 1162987 1058 539 565512 279117 1070 192 115 240 474 189
Sevendos Oy Helsinki 24705401 20690 052 27 686478 181318 16310566 8711135 61351298 -1926913 2749912
Witted Megacorp Oyj Helsinki 8092151 16769299 14610008 - 10251442 2980442 53 486 456 -397 304 6 100 004
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Osakkuusyhtiot
61 NorthPoint Solutions Oy Tampere 24124 89 564 249 391 50 000 620 373 143974 1622223 25515 189 625
Adventure Club Helsinki Oy Helsinki 888636 1706370 1743985 - 851 021 422742 4794 292 379 241 554 195
Brightly Works Oy Helsinki 44 357 4016075 2265024 - 1795 408 685396 8729274 1187 928 564 331
Codemate Oy Oulu 243336 3164089 1717 560 - 1689 465 515268 9 156 514 1078 616 547 043
Robot Automation Group Oy Helsinki 3676 042 1179 279975 3025280 371965 67 194 - 251204 397 193
Sevendos Oy Helsinki 33 690 394 292 384 32955039 - 1327738 11161872 721 340 -138 777 2683 074
Witted Megacorp Oyj Helsinki 8969 149 18933497 14816 687 - 13085959 3022604 64 100706 -1585660 9134671

7.2.1 Sijoitus osakkuusyhtié Witted Megacorp Oyj:hin

Reaktor Groupin taseen mukainen Witted Megacorp Oyj:n osakekohtainen kirjanpitoarvo ylitti osakkeiden markkina-arvon 31.12.2025. Taman seurauksena Reaktor on suorittanut
arvonalentumistestauksen IAS 28 Sijjoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardien mukaisesti. Witted Megacorpista kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa verrattiin sen kirjanpitoarvoon kayttéden diskontattua rahavirtamallia. Tdman johdosta tuloslaskelmaan kirjattiin 0,6 miljoonan euron arvonalentumistappio.
Arvonalentumistestauksessa kaytettyjen oletusten myéhempi epasuotuisa ja negatiivinen kehitys voi johtaa uusiin arvonalentumistappioiden kirjaamistarpeisiin.

Reaktor Groupin taseen mukainen Witted Megacorp Oyj:n osakekohtainen kirjanpitoarvo ylitti osakkeiden markkina-arvon 31.12.2024. Taman seurauksena Reaktor on suorittanut
arvonalentumistestauksen |IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardien mukaisesti. Witted Megacorpista kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa verrattiin sen kirjanpitoarvoon kayttaen diskontattua rahavirtamallia. Tamén johdosta tuloslaskelmaan kirjattiin 3,1 miljoonan euron arvonalentumistappio.
Arvonalentumistestauksessa kaytettyjen oletusten myéhempi epasuotuisa ja negatiivinen kehitys voi johtaa uusiin arvonalentumistappioiden kirjaamistarpeisiin.

Reaktor Groupin taseen mukainen Witted Megacorp Oyj:n osakekohtainen kirjanpitoarvo ylitti osakkeiden markkina-arvon 31.12.2023. Taman seurauksena Reaktor on suorittanut
arvonalentumistestauksen IAS 28 Sijjoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardien mukaisesti. Witted Megacorpista kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa verrattiin sen kirjanpitoarvoon kayttéden diskontattua rahavirtamallia. Tdman johdosta tuloslaskelmaan kirjattiin 5,9 miljoonan euron arvonalentumistappio.
Arvonalentumistestauksessa kaytettyjen oletusten myéhempi epasuotuisa ja negatiivinen kehitys voi johtaa uusiin arvonalentumistappioiden kirjaamistarpeisiin.

7.2.2 Sevendos
Vuonna 2023 Reaktorin osakkeita neljasté osakkuusyhtiésta (Wunderdog Oy, Finitec Oy, Polar Squad Oy ja OrangIT Oy) kaytettiin apporttiomaisuutena Sevendos Oy:n (entinen
Wunderfox Oy) perustamisessa.
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7.2 Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt
Osakkuus- ja yhteisyrityksia koskeva liitetieto sisaltaa lisatietona tietoja osakkuusyhtididen kayvista arvoista vuoden 2025 osalta.

Lahestymistapa osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten seka tiettyjen muiden Ecosystem-salkkuun kuuluvien oman padaoman ehtoisten
sijoitusten kdyvan arvon maarittdmiseen

Sijoitusten kdypa arvo osakkuus- ja yhteisyrityksissa maaritetaan eri menetelmilla sen mukaan, mihin luokkaan (bucket) ne sijoittuvat niiden yhteisten
tai toisistaan poikkeavien markkina- ja arvostusominaisuuksien perusteella. Osakkuus- ja yhteisyritykset arvostetaan taseessa
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Tama liitetieto sisaltaa lisdinformaatiota Reaktorin osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten kayvista arvoista (ns.
"Ecosystem-portfolio”). Reaktorin omistusosuus naissa osakkuus- ja yhteisyrityksissa vaihtelee 7,2—100 prosentin valilla. Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin on jaettu viiteen erilliseen luokkaan. Luokat on edelleen jaoteltu kayvan arvon hierarkiatasoihin sen perusteella, milla 1ahestymistavalla
kaypa arvo on maaritetty. Kayvan arvon hierarkian eri tasojen yleiset maaritelmat esitetdan jaljempana.

Taso 1: Aktiivisilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten julkisesti noteerattujen osakkeiden) kdypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivan noteerattuun markkinahintaan. Konsernin hallussa olevien rahoitusvarojen osalta kaytetdan ostonoteerausta (bid price). Nama
instrumentit luokitellaan tasolle 1.

Taso 2: Sellaisten rahoitusinstrumenttien kaypa arvo, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla, maaritetdan arvostustekniikoilla, joissa
hyédynnetédan mahdollisimman laajasti havainnoitavissa olevia markkinatietoja ja mahdollisimman vahan yhteisdkohtaisia arvioita. Mikali kaikki
merkittavat kayvan arvon maarittdmiseen tarvittavat syéttotiedot ovat havainnoitavissa, instrumentti luokitellaan tasolle 2.

Taso 3: Mikali yksi tai useampi merkittava syottotieto ei perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin, instrumentti luokitellaan tasolle 3. N&in on
esimerkiksi listaamattomien oman padoman ehtoisten instrumenttien seka sellaisten instrumenttien osalta, joissa kassavirtamalli sisaltdad merkittavia
ei-havainnoitavissa olevia oikaisuja tai arvioita.

Arvostustekniikat ja kdyvan arvon hierarkia

Ryhmat 1, 2 ja 3 sisaltavat osakesijoituksia, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla. Naihin luokkiin kuuluvien osakesijoitusten arvostuksessa
kaytetty arvostusmenetelma perustuu vertailukelpoisten yhtididen toteutuneisiin transaktioihin seka julkisesti noteerattuihin yhtioihin, joiden noteerattu
markkinahinta on suoraan havainnoitavissa aktiivisilla markkinoilla, perustuvaan kerroinanalyysiin. Liséksi sijoitusten kirjanpitoarvoja hyddynnetaan
ryhmien 1, 2 ja 3 kdyvan arvon maarityksessa. Reaktorin omistusosuus ryhmien 1, 2 ja 3 sijoituksissa vaihtelee 7,2—40,5 prosentin valilla. Ryhmien 1,
2 ja 3 kayvan arvon maaritykset luokitellaan kayvan arvon hierarkiassa tasolle 2. Ryhmiin kuuluvat yhtiét on ensisijaisesti ryhmitelty niiden
kehitysvaiheen ja liiketoimintamallin perusteella. Ryhmat 1, 2 ja 3 muodostuvat yhdestéa tuoteyhtidluokasta ja kahdesta palveluyhtidluokasta, joissa
yhti6t on edelleen ryhmitelty kokoluokan perusteella.

Naiden maaritelmien perusteella on valittu viime vuosina Pohjoismaiden markkinoilla toteutuneista transaktioista olennaisimmat vertailukelpoiset
liketoimet seka sellaiset listatut yhtict, joiden ydinliiketoiminta on vertailukelpoinen arvostettavien yhtididen kanssa. Keskeinen arvostusoletus
perustuu markkinoilla havainnoituihin transaktiokertoimiin seka vertailukelpoisten listattujen yhtididen kaupankayntikertoimiin.

Ryhmat 4 ja 5 sisaltavat padasiassa osakesijoituksia, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla. Ryhma 4 sisaltaa kuitenkin myds yhden
aktiivisilla markkinoilla noteeratun yhtion (Witted Corporation Oyj) osakesijoituksen, mutta kyseisen sijoituksen arvostuksessa kaytetty
arvostusmenetelma on yhdenmukainen muiden ryhman 4 sijoitusten kanssa. Ryhmien 4 ja 5 osakesijoitusten kayvan arvon maarityksessa kaytetaan
yhdistelmaa diskontattujen rahavirtojen mallista (DCF-malli), kerroinanalyysistd, hankintamenoperusteisesta arvostuksesta seka kirjanpitoarvoista.
Ryhmien 4 ja 5 kdyvan arvon maaritykset luokitellaan kayvan arvon hierarkiassa tasolle 3. Reaktorin omistusosuus ryhmien 4 ja 5 sijoituksissa
vaihtelee 18,7-100,0 prosentin valilla. Ryhman 4 ensisijaisena arvostusmenetelmana sovelletaan tuottoarvomenetelmaa (income approach), joka
perustuu odotettuihin tuleviin rahavirtoihin oikaistuna rahan aika-arvolla. Liséksi tukevina menetelmina on sovellettu markkinaperusteisia
arvostusmenetelmia. Tuottoarvomenetelmassa kaytetyt oletukset perustuvat johdon nakemyksiin yhtididen tulevaisuuden nakymista. Merkittdvimmat
ei-havainnoitavissa olevat syotttiedot ryhman 4 kdyvan arvon maarityksessa ovat riskikorjattu diskonttokorko, likevaihdon kasvuennuste seka
oletettu kannattavuustaso.

Ryhma 5 koostuu alkuvaiheen yhtidista, joiden toiminta on edelleen skaalausvaiheessa ja joiden liiketoiminta ei vield ole kannattavaa tai on kooltaan
rajallista. Naiden ominaispiirteiden perusteella yhtididen arvon maarittdmisessa on sovellettu hankintamenoperusteista arvostusmenetelmaa.
Merkittdvimmat ei-havainnoitavissa olevat syéttotiedot ryhman 5 kayvan arvon maarityksessa liittyvat oletuksiin, joita sovelletaan arvioitaessa
vastaavan liiketoiminnan kaynnistdmiseksi vaadittavaa jalleenhankintakustannusta.

Ryhma KI:In .12.-202; ) Ki:';;1 .12:202; 3 I;:‘quazzr;; LR TIED)
Ryhm 1 1160 047,75 482 099,18 4514 346,24 2

Ryhma 2 1367 331,14 1212133,84 3597 099,20 2

Ryhma 3 94 034,94 34 783,91 280 107,00 2

Ryhma 4 10 350 610,38 10 496 298,49 37681 679,19 3

Ryhma 5 4471485 283,12 688 740,31 3
Yhteens 13 016 739,06 12 225 032,30 46 761 971,94

Taulukko 1. Kdyvén arvon hierarkia eri ryhmissé

Taulukko 1 siséltaa vertailun eri ryhmien kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen valilla. Ryhmiin sisaltyvat yksittaiset yhtiot ovat osakkuus- ja
yhteisyrityksid, jotka on kirjattu konsernitaseeseen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Kaypaa arvoa ei ole laskettu yhtidista, jotka ovat poistuneet
tilikauden aikana ja jotka ovat sen vuoksi jatetty pois kategorisoinnista.
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Syéttotietojen
e Merkittavimmat ei- i ai | Ei
" Kéypé arvo i itavi 0 f olevien
Ryhma ppiet \arvop: T
olevat syéttotiedot keskiarvo) syéttotietojen suhde
tai arviot kéaypaan arvoon

31.12.2025 31.12.2025

Riskikorjatun
diskonttokoron
alentaminen 0,5 % ja
terminaalikauden
vapaan kassavirran
kasvattaminen 10 %
kasvattaisi kaypaa
arvoa
Ryhma 4 4 200 tuhatta euroa.

(kayvan arvon taso 37 681679,19
3)

Riskikorjattu 10,80 % - 13,77 %
diskonttokorko (11,61 %)

Terminaalikauden
vapaan kassavirran
alentaminen 10 % ja

riskikorjatun
diskonttokoron
nostaminen 0,5 %
pienentaisi kaypaa
arvoa 3 685 tuhatta
euroa.

543 - 5 427 tuhatta
Terminaalikauden euroa
vapaa kassavirta (3 266 tuhatta
euroa)

Kuukausittaisten
palkkakustannusarvio
iden nostamineen
500 eurolla ja
Keskimaaréinen keskimaaraisen
tuottavuus 15 % tuottavuuden

tydsuhteen alkaessa alentaminen

tyosuhteen alkaessa
10 % kasvattaisi
kaypaa arvoa 87

Ryhma 5 tuhatta euroa.

(kayvan arvon taso 688 740,31
3)

Kuukausittaisten
palkkakustannusarvio
iden alentaminen 500

eurolla ja

Kuukausittainen keskimaaréaisen
palkkakustannus per 9330 tuottavuuden

henkild kasvattaminen
tyosuhteen alkaessa

10 % pienentéisi

kaypaa arvoa 83

tuhatta euroa.

Taulukko 2. Merkittdvét ei-havainnoitavissa olevat syéttétiedot ja keskeiset arviot seké niiden herkkyysanalyysi (Ryhmé 4 ja Ryhmaé 5)

Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3 Ryhma 4 Ryhma 5 m
(Taso 2) (Taso 2) (Taso 2) (Taso 2) (Taso 3) REEEENSS
3:‘ '.12'2.024 482 099,18 1212133,84 34 783,91 10 496 298,49 -283,12 12 225 032,30
kirjanpitoarvo
Lisdykset kauden 85 000,00 - - 360 000,00 - 445 000,00
aikana
Arvonmuutos
pasomaosuusmenet]  5q) gyq 57 155 197,30 59 251,03 -505 688,11 44 997,97 346 706,76
elman mukaisesti
tilikaudella
3:‘ '.12'2.025 1160 047,75 1367 331,14 94 034,94 10 350 610,38 44 714,85 13 016 739,06
kirjanpitoarvo

Taulukko 3. Eri arvostusryhmien kirjanpitoarvojen muutokset. Kauden aikana poistuneet yhtiét eivat sisélly ryhmiin.
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8. Muut liitetiedot

8.1 Tuloslaskelman tuloverot

Laadintaperiaate

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetddn kauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella
maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kayttamattomistd verotuksellisista tappioista johtuvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla. Verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan perustuen
vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat tai -saamiset kirjataan maaraan, joka odotetaan suoritettavan
veronsaajalle tai saatavan siltd hyvityksena. Maara maaritetdan kayttaen niitd verokantoja ja verolakeja, joista on
saadetty tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty tilinpaatéspaivaan mennessa maissa, joissa konserni toimii ja tuottaa
verotettavaa tuloa. Kun tuloveromaarayksien tulkintaan sisaltyy epavarmuutta, Reaktor Group arvioi pystyykoé yhtio
taysin hyddyntamaan tuloveroilmoituksen mukaisen verotuksellisen aseman. Reaktor Group oikaisee tarvittaessa
verokirjauksia kuvastamaan muuttunutta tilannetta.

Tuloverokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verokulusta ja laskennallisesta verokulusta
litetiedossa 8.2:

Tuloslaskelman tuloverot

EUR tuhatta 2025 2024 2023

Oikaistu* Oikaistu*
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 264 -2 491 -3 090
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut - -6 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yht. -1 264 -2 497 -3 090
Laskennallisten verosaamisten muutos -560 49 1250
Laskennallisten verovelkojen muutos 691 639 -15
Laskennallinen verokulu/-hyoty 131 688 1235
Tuloverot yhteensa -1 133 -1 809 -1 855

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatun verokulun ja laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma on esitetty alla
olevassa taulukossa.

EUR tuhatta 2025 2024 2023
Oikaistu* Oikaistu*
Tulos ennen veroja 8 920 7 397 4781
Verot laskettuna paikallisella verokannalla, 20 % 1784 1479 956
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot -22 -1 2
\l/J;I:ISUTfslsten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen 528 331 401
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -548 514 2194
Verovapaiden tulojen vaikutus -322 -324 -1 599
Tappioista kirjaamattomien laskennallisten
velz)F;aamisteJn vaikutus el -81 40
Hyddynnetyt tappiot aikaisemmilta vuosilta -1 082 - -
Muut erat 30 -55 -140
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 15 -56 -
Tuloslaskelman verot 1133 1809 1 855
Efektiivinen veroaste, % 12,7 % 24,5 % 38,8 %

*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

Sivu 76



Docusign Envelope ID: 80FD3363-8E38-87FD-82CA-48460FA37683
Sivu 77

8.2 Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laadintaperiaate
Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos
laskennallinen verovelka syntyy liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai joko omaisuuseran tai
velan alkuperaisestd kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liiketapahtuma ei ole liiketoimintojen
yhdistyminen eika liiketapahtuma vaikuta kirjanpidolliseen tulokseen tai verotettavaan tuloon sen
toteutumishetkella.

Laskennalliset verot maaritetdan perustuen niihin verokantoihin, jotka on hyvaksytty tilikauden
loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun tarkasteltava laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai laskennallinen verovelka maksetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, jos on todennakoista, etta kaytettdvissa on verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot ja tappiot pystytdan hyddyntamaan. Laskennallinen verosaaminen,
jota ei ole aikaisemmin merkitty taseeseen, kirjataan siitd todennakoéisen tulevan verotettavan tulon
perusteella. Vastaavasti laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoon tehdaan vahennys, jos siihen
littyvda verohyotya ei enda pidetd todennakodisend. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen
taysimaaraisina.

Reaktor Group vahentda laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan silloin, kun kauden
verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen vahentamiseen toisistaan on laillinen
oikeus. Lisaksi laskennallisten verosaamisten ja -velkojen taytyy johtua saman veronsaajan perimista
tuloveroista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Reaktor Groupilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden odotetaan realisoituvan
tuloslaskelman kautta tulevaisuudessa. Laskennallisia veroeria laskiessaan Reaktor Groupin on
tehtava tiettyjd oletuksia ja arvioita tulevista verovaikutuksista, jotka johtuvat tilinpaatokseen
kirjattujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja niiden verotuksellisten arvojen valisista eroista.

Johdon harkintaa tarvitaan etenkin, kun maaritetddn kuinka paljon laskennallisia verosaamisia
voidaan kirjata. Harkintaa on kaytetty paatettdessa kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattdomista verotuksellisista tappioista tai kayttdmattdmista verohyvityksista. Kirjauksen suuruus
riippuu siitd maarasta verotettavaa tuloa, joka todenndkdisesti syntyy tulevaisuudessa, ja jota vastaan
kayttamattdomat verotukselliset tappiot ja verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa.

Tulevaisuuden verotettavien voittojen arvioiminen perustuu Reaktor Groupin strategiaan, ennusteisiin
ja epavarmuuksien arviointiin. Reaktor Groupin johto seuraa konsernin taloudellista asemaa ja arvioi
tulevaa kehitysta kuukausittain. Verotuksellisista tappioista ja kayttamattomista hyvityksista kirjattujen
laskennallisten verosaamisten maaraa arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
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Tehtyihin oletuksiin sisaltyy odotus siita, ettd tytaryhtididen tuleva operatiivinen tulos vastaa
operatiivisen tuloksen aikaisempia tasoja, verotuksellisen tappion siitdmisen ajanjakso ei muutu, ja
ettd voimassa olevat verolait ja -kannat pysyvat muuttumattomina. Reaktor Group uskoo, etta
laskennallisten verojen saldojen kehittamisessa kaytetyt oletukset ovat sopivia.

Reaktor Group arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyodyntdamisen todennakdisyytta ja
ottaa huomioon erilaisia tekij6ita, joissa aiempien toteutuneiden ja suunniteltujen tulojen liséksi
otetaan huomioon keskipitkdn ja pitkdn aikavalin suunnittelu. Laskennallisten verosaamisten
kirjaamisen perusteena on johdon arvio siitd, missd maarin tulevaisuudessa todennakoéisesti syntyy
rittdvasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattémat verotukselliset tappiot, verotukseen liittyvat
hyvitykset ja vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan kuitata.

Keskeisia epavarmoja verotuksellisia asemia koskevien oletusten ja arvioiden tukena on ulkopuolinen
oikeudellinen neuvonantaja ja asiantuntijalausunto.

2025
c whd
g ¢
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EUR tuhatta - ¥ 3 s P
Laskennalliset verosaamiset
Lainasaamiset 42 -9 33
Vuokrasopimukset 1751 -517 1233
Laskennallinen verosaaminen poistoista (FAS) 110 -17 93
Muut erat 4 -17 -12
Yhteensa 1907 -560 1347
Laskennallisten verojen netottaminen -1715 526 -1 189
Laskennalliset verosaamiset, netto 192 -35 158
Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset 1715  -526 1189
Laskennalliset verovelat osakkuus- ja yhteisyrityksista 1703 -130 1573
Arvonalentumiset -1178 - -1178
Muut erat 184 -35 149
Yhteensa 2424 -691 1733
Laskennallisten verojen netottaminen -1715 526 -1189
Laskennalliset verovelat, netto 709 -165 544

Konserni ei ole kirjannut laskennallista veroa vahvistetuista

maarat ovat seuraavat: 871 169 €

tappioista. Vahvistettujen tappioiden
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EUR tuhatta = ¥ 32 = ®
Laskennalliset verosaamiset
Lainasaamiset 50 -8 - 42
Vuokrasopimukset 2 306 -556 - 1751
Laskennallinen verosaaminen poistoista (FAS) 116 -5 - 110
Muut erat - 4 - 4
Yhteensa 2472 -565 - 1907
Laskennallisten verojen netottaminen -2 278 563 - -1715
Laskennalliset verosaamiset, netto 194 -2 - 192
Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset 2278  -563 - 1715
Laskennalliset verovelat osakkuus- ja yhteisyrityksista 2317 -614 - 1703
Arvonalentumiset -1178 - - -1178
Muut erat 259 1 -76 184
Yhteensa 3677 -1177 -76 2424

Laskennallisten verojen netottaminen

-2 278 563 - -1715

Laskennalliset verovelat, netto

1399 -614 -76 709

Konserni ei ole kirjannut laskennallista veroa
maarat ovat seuraavat: 5 529 549 €

vahvistetuista tappioista. Vahvistettujen tappioiden
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EUR tuhatta - ¥ 2 = ®
Laskennalliset verosaamiset
Lainasaamiset 58 -8 - 50
Vuokrasopimukset 2536 -220 -10 2 306
Laskennallinen verosaaminen poistoista (FAS) 61 54 - 116
Yhteensa 2 655 -173 -10 2472
Laskennallisten verojen netottaminen -2 526 238 10 -2 278
Laskennalliset verosaamiset, netto 129 65 -19 194
Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset 2526  -238 -10 2278
Laskennalliset verovelat osakkuus- ja yhteisyrityksista 2317 - - 2317
Arvonalentumiset - -1178 - -1178
Muut erat 252 -17 25 259
Yhteensa 5095 -1433 15 3677
Laskennallisten verojen netottaminen -2 526 238 10 -2 278
Laskennalliset verovelat, netto 2569 -1194 25 1399

Konserni ei ole kirjannut laskennallista veroa vahvistetuista tappioista. Vahvistettujen tappioiden
maarat ovat seuraavat: 6 385 300 €.
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8.3 Lahipiiri ja johdon tyésuhde-etuudet

Reaktor konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset sek& ne osakkeenomistajat, jotka kayttavat huomattavaa vaikutusvaltaa
yhtiéssé seka hallituksen ja johtoryhméan jasenet, mukaan lukien emoyhtion toimitusjohtaja, ja heidan laheiset perheenjdsenensa.
Lahipiiriin kuuluu liséksi yhteisét, joissa lahipiiriin kuuluvilla henkil6illd on joko maardysvalta tai yhteinen maaraysvalta. Johtoon kuuluvat
avainhenkilét omistavat yhteensa 33,1 % Reaktor Group Oyj:n ulkona olevista osakkeista 31.12.2025.

Reaktor Group Oyj:n lahipiiriin kuuluvat edella mainittujen liséksi konsernin tytaryhtiét. Reaktor Groupin tytaryhtiot esitetédan liitetiedossa
7.1 ja osakkuusyhtidt liitetiedossa 7.2. Lahipiiritapahtumina esitetdan sellaiset liiketoimet I[ahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.

8.3.1 Lahipiiritapahtumat

Transaktiot osakkuusyhtididen ja muun lahipiirin kanssa (muut kuin johtoon kuuluvat avainhenkil6t)

Osakkuusyhtiét Muu I3hipiiri’ Yhteensi
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Tuhatta euroa Oikaistu* Oikaistu* Oikaistu* Oikaistu*
Myynnit 557 799 340 - - - 557 799 340
Ostot 12 074 12 485 12 789 - - 55 12 074 12 485 12 844
Muut tuotot 2 - - - - - 2 - -
Korkotuotot 77 -49 35 - - - 77 -49 35

Tase-erat osakkuusyhtioiden ja muun lahipiirin kanssa (muut kuin johtoon kuuluvat avainhenkil6t)

Osakkuusyhtiot Muu lzhipiiri’ Yhteensa

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Oikaistu® Oikaistu® Oikaistu® Oikaistu®

Sijoitukset 13017 12 225 14 294 - - - 13017 12 225 14 294

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 2481 1493 1828 - - - 2481 1493 1828

Lyhytaikaiset saamiset 962 796 229 - - - 962 796 229

Velat

Lyhytaikaiset velat 1260 1075 2008 - - - 1260 1075 2008

"Muuhun lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenten ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden sekd heidan lahisukulaistensa tai maaraysvallassaan olevien yhteis6jen emoyhtion tai
tytaryhtididen kanssa toteuttamat liiketoimet.
*Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

Tilikauden aikana konsernin l&hipiiritapahtumat liittyivat paaasiassa alihankintaan.

Ostot sisaltaa osakkuusyhtid Sevendos Oy:n tytaryhtid Wunderdog-konsernille maksettuja palkkioita hallituksen jasen Antti Makelan
tuottamista konsultointipalveluista, yhteensa 54,0 tuhatta euroa vuonna 2025 ja 34,0 tuhatta euroa vuonna 2024. Tammikuusta 2026
Iahtien Antti Makela on toimittanut yhtidlle konsultointipalveluita sveitsildisen Makelan hallinnassa olevan yhtion Swiss Zirconium Partners
AG:n kautta.

Konsernilla on osakkuusyhtiéiden rahoitukseen liittyvia lainasitoumuksia 0,9 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Konsernin lahipiirin puolesta ei ole annettu takuita tai muita vakuuksia, poislukien tytaryhtiot ja vuoteen 2023 asti Morrow Ventures
lainatakaus.

Lahipiirin valiset transaktiot on toteutettu markkinaehdoin.
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Tapahtumat johtoon kuuluvien avainhenkiléiden kanssa 2025

E

= =g

5 £ S

5 5 5

N
Tuhatta euroa = o =
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden palkat ja palkkiot
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut 150 1395 1545
Eldkekulut - 232 232
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 245 245
Yhteensd 150 1873 2023
Muut tapahtumat
Paaomanpalautukset 1635 203 1838
Saadut korot osakkeiden hankkimiseen mydnnetyista lainoista - 13 13
Ty6suhteen alkamiseen liittyvat palkkiot - 29 29
Yhteensa 1635 246 1880

Lisaksi hallituksen jasen Vesa Lauroselle on maksettu johtajasopimuksen perusteella palkkaa Reaktor Enterprise
SL:sta yhteensa 98,9 tuhatta euroa vuonna 2025, 62,0 tuhatta euroa vuonna 2024 ja 60,3 tuhatta euroa vuonna

2023. Sopimus jatkuu myos tilinpaatdspaivan jalkeen.

Tilikaudella 2025 lunastushinnan arvonmuutosta ei ollut johtoon kuuluvien avainhenkiliden osalta ja osinkoja ei

maksettu, joten osakeperusteisista maksuista ei kirjattu kuluja.

2024

Tapahtumat johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa 2 Oikaistu*

S

£ 2

= £ 3

p= ol c

:0 2 g

£ S £
Tuhatta euroa o~ o ~
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkat ja palkkiot
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut 154 1303 1457
Elakekulut - 231 231
Tyo6suhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 107 107
Osakeperusteiset maksut > 8 222 230
Yhteensa 161 1863 2 025
Muut tapahtumat
Padomanpalautukset 3276 443 3719
Maksetut osingot (muut kuin osakeperusteisiin maksuihin liittyvat) 1943 - 1943
Saadut korot osakkeiden hankkimiseen mydnnetyistéa lainoista ) 24 24
Lunastetut osakke_et"(mu_gt kuin tydntekijaosakkeiden 1090 ) 1090
lunastusvelkaan sisaltyvat)
Yhteensa 6 310 467 6 777

3 Sisaltaa tyontekijaosakkeille maksettuja osinkoja 8 tuhatta euroa yhtion hallitukselle ja 202 tuhatta euroa johtoryhmalle.

* Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.

Sivu 82
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2023

Tapahtumat johtoon kuuluvien avainhenkiléiden kanssa 2 Oikaistu*

E

= £

- £ S

s g 5

: :
Tuhatta euroa = o =
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden palkat ja palkkiot
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut 130 873 1003
Eldkekulut - 132 132
Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 110 110
Osakeperusteiset maksut * 7 79 86
Yhteensa 137 1194 1331
Muut tapahtumat
Maksetut osingot (muut kuin osakeperusteisiin maksuihin
littyvit) 2021 - 2021
Saadut korot osakkeiden hankkimiseen mydnnetyisté lainoista ) ! 1
Lunastetut osakkeet (muut kuin tyontekijaosakkeiden 1190 1190
lunastusvelkaan sisaltyvat) }
Ty6suhteen alkamiseen liittyvat palkkiot - 125 125
Yhteensa 3211 126 3337
3 Sisaltas tyontekijaosakkeille maksettuja osinkoja 7 tuhatta euroa yhtion hallitukselle ja 52 tuhatta euroa johtoryhmalle.
* Vertailukauden tiedot on oikaistu IAS 8:n mukaisesti. Vertailukauden oikaisut on esitetty liitetiedossa 2.
Saldot johtoon kuuluvien avainhenkil6iden kanssa 2
EUR tuhatta 2025 2024 2023
Osakkeiden hankkimiseen myonnetyt lainat 1.1. 677 15 31
Myonnetyt lainat - 800 -
Paaomitetut saadut korot 13 24 1
Osingot ja pAdomanpalautukset -46 -148 -3
Muut lyhennykset kuin osingot ja pddomanpalautukset -88 - -
Johtoon kuuluvista avainhenkiloista I&hteneet henkilot - -15 -14
Osakkeiden hankkimiseen myonnetyt lainat 31.12. 556 677 15
Osakkeiden lunastusvelka 1.1. 3 572 742 697
Myonnetyt uudet osakkeet 161 2 967 132
Lunastetut osakkeet -100 - -23
Lunastettujen saldon nollaus - - -1
Lunastushinnan muutokset - 20 27
Uudet henkilot - 455 -
Lahteneet henkil6t -331 -612 -89
Osakkeiden lunastusvelka 31.12. 3302 3572 742

Reaktor Group on myodntanyt lainoja osakkeiden hankkimiseen tyontekijdille mukaan lukien johtoon kuuluville avainhenkildille. Lainat on
luokiteltu taseen erdan muut pitkaaikaiset saamiset ja sijoitukset (katso liitetieto 6.3 Rahoitusvarat ja -velat) ja lyhytaikaisissa varoissa
erdaan muut saamiset (katso liitetieto 4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset). Lainojen korko on sidottu 12 kuukauden Euribor-korkoon tai
vastaavaan paikalliseen viitekorkoon lisattyna 1,5%-2,9 % :n marginaalilla. Korko ja myonnetyt lainat erdantyvat viimeistdan 10 vuoden
kuluessa lainan myontamisesta tai sitéd aikaisemmin tydsuhteen paattyessa tai tydntekijan myydessa lunastusoikeuden alaiset osakkeet.
Korkoja ja lainoja lyhennetdan osakkeille maksettavilla padomanpalautuksilla tai osingoilla joko 100 % tai 50 % paaomanpalautuksista tai
osingoista. Tyontekijoilla on oikeus maksaa laina takaisin yhtidlle osittain tai kokonaan jo ennen erapaivaa. Lainoihin liittyvat osakkeet on
pantattu lainasaamisten vakuudeksi.
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Johtoon kuuluvien avainhenkildiden osakeomistus ?

Reaktor Groupin johtoon kuuluvat avainhenkil6t omistavat emoyhtion osakkeita. Osa naistd osakkeista on perustajaosakkailla ja liséksi
Reaktor Group on tarjonnut konserniyhtididen tyontekijoille mahdollisuuden merkitd yhtion osakkeita (katso liitetieto 3.4.3
Osakeperusteiset maksut). Lisatietoja emoyhtion osakkeista, ks. liitetieto 6.1 Oma padoma.

31.12.2025

'Yhtion hallitus
Johtoryhma
Yhteensa

Ulkona olevat osakkeet, muut kuin tyontekijaosakkeet (kpl) 405 017 - 405 017
Osakeomistus ulkona olevista osakkeista, % 41,50 % 0,00% 41,50 %

Tyontekijaosakkeiden lunastusvelkaan sisaltyvat osakkeet (kpl) 3634 50 792 54 426

Ulkona olevat osakkeet ja tyontekijaosakkeet yhteensa (kpl) s Sk SR

Osuus aanivallasta, % 29,40 % 3,70 % 33,10 %
31.12.2024
£
s 3
5 2 5 =
== = 2
£ 8 ¢
Ulkona olevat osakkeet (muut kuin tyontekijaosakkeet (kpl) 405 017 - 405017
Osakeomistus ulkona olevista osakkeista, % 41,50 % 0,00 % 41,50 %
Tyontekijaosakkeiden lunastusvelkaan sisaltyvat osakkeet (kpl) 3634 55243 58 877
Ulkona olevat osakkeet ja tyontekijaosakkeet yhteensa (kpl) 408 651 55 243 463 894
Osuus aanivallasta, % 29,60 % 4,00 % 33,60 %
31.12.2023
i
£ o
c 9 > 2
0 & S ]
£7 S =
> < r >
Ulkona olevat osakkeet (muut kuin tyontekijaosakkeet (kpl) 422 840 0 422840
Osakeomistus ulkona olevista osakkeista, % 41,00 % 0,00 % 41,00 %
Tyontekijaosakkeiden lunastusvelkaan sisaltyvat osakkeet (kpl) 1986 11 224 13210
Ulkona olevat osakkeet ja tyontekijaosakkeet yhteensa (kpl) 424 826 11 224 436 050
Osuus danivallasta, % 31,20 % 0,80 % 32,10 %

2 Sisaltaa johtoon kuuluvat avainhenkildt seka heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot, joiden kautta johdon avainhenkildt ovat toteuttaneet
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelyitaan.
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8.4 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Laadintaperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta Reaktor Groupin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myo6s sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmista, tai jonka suuruutta ei voida
luotettavasti maaritella. Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen veloiksi, vaan ne esitetdan taseen
ulkopuolisena sitoumuksena konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Oikeudenkaynnit ja riita-asiat
Reaktor ei ole ollut osapuolena sellaisissa oikeudellisissa riita-asioissa, mihin liittyisi merkittavia
taloudellisia kuluja, ja sen vuoksi ei ole kirjattu varauksia oikeudenkaynteihin liittyen.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut liittyvat paaasiassa siihen, tayttyvatké ehdollisten velkojen
kirjaamisedellytykset. Nama ratkaisut tehdaan kirjaushetkellda parhaan mahdollisen saatavilla
olevan tiedon perusteella. Jos ehdollisen velan kirjaamisedellytykset tayttyvat, johdon taytyy
arvioida velvoitteen suuruus.

Yrityskiinnitykset ja vakuudet

Tuhatta euroa 2025 2024 2023

Yrityksen antamat vakuudet

Yrityskiinnitykset 17000 17000 17000
Muut annetut vakuudet 1191 1191 1175

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta

Morrow Ventures Oy:n lainan takaus - - 6000
Yhteensa 18191 18191 24175

Konsernilla on yrityskiinnityksia 17 miljoonaa euroa. Yrityskiinnitykset liittyvat konsernitilin
luottolimiittiin seka pankkitakauslimiittiin. Lisaksi konsernilla on osakkuusyhtididen rahoitukseen
liittyvia lainasitoumuksia 0,9 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvien sitoumusten kokonaismaara on
257 tuhatta euroa tilinpaatéshetkella 31.12.2025.
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8.5 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tammi-helmikuussa 2026 Reaktor Group Oyj toteutti tyontekijoille suunnatun osakeannin,
jossa merkittiin osakkeita 1,4 miljoonan euron arvosta.

Padomanpalautuksia maksettiin 3,00 euroa osakkeelta (yhteensa 4,2 miljoonaa euroa)
maaliskuussa ja 0,70 euroa osakkeelta (yhteensa 1,0 miljoonaa euroa) toukokuussa 2026.
Osinkoja maksettiin 1,80 euroa osakkeelta (yhteensa 2,5 miljoonaa euroa) toukokuussa
2026.

Tammi-kesakuun 2026 aikana Reaktor solmi lisenssisopimukset kolmen eri Suomen
ulkopuolisen Nato-maan kanssa. Taman myéta Reaktorin ohjelmistotuotteet palvelevat
neljaa liittouman jasenmaata. Q1/2026 aikana solmittu usean miljoonan arvoinen sopimus
oli Reaktorin ensimmainen puolustus- ja turvallisuusalan sopimus Suomen ulkopuolella.
Mydhemmin solmitut sopimukset poikkeavat Q1/2026 aikana solmitusta sopimuksesta
luonteeltaan ja kaupalliselta rakenteeltaan, eika niiden odoteta tuottavan lisenssiliikevaihtoa
vastaavassa mittakaavassa.

Huhtikuussa 2026 Reaktor toteutti osakkuusyhtiona kasitellyn Krosswise-konsernin (johon
kuuluvat 61N, Forge, Invinite ja Krossflow) kasvurahoitusjarjestelyn yhteistydssa
suomalaisen paaomasijoitusyhtiéo M&M Growth Partnersin kanssa. Reaktor jatkaa konsernin
kasvun tukemista merkittdvana vahemmistdomistajana 30 prosentin omistusosuudella
Krosswise Oy:sta. Kaupan seurauksena syntyi noin 2,2 miljoonan euron myyntivoitto, joka
esitetadan tililld “Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta”.

Reaktor solmi huhtikuussa ehdollisen 15 miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimuksen,
joka astuu voimaan yhtién mahdollisen listautumisen yhteydessa.

Reaktor ilmoitti huhtikuussa nimittdneensa Nick Evonin henkildstdjohtajaksi (Chief People
Officer). Han aloittaa tehtavassaan globaalissa johtoryhmassa elokuussa 2026.

Toukokuussa 2026 Reaktor Group Oyj ilmoitti suunnittelevansa listautumismyyntia ja -antia
seka listautumista Nasdaq Helsingin saannellylle markkinalle.
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