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Ratkaisuja muuttuvaan maailmaan

Markkinointiesite. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvéksyma virallinen EU:n esiteasetuksen mukainen esite. Tassa markkinointiesitteessa tiedot perustuvat Reaktor
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koskevaan paatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Finanssivalvonnan hyvaksyma esite on saatavilla osoitteessa reaktor.com/ipo. Esitteen hyvaksymista ei pida

pUO| ustukseen. Yleisdannin merkintaaika 8.-12.6.2026 ymmaértaé tarjottavien tai séannellyllda markkinalla kaupankdynnin kohteeksi otettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi.


http://reaktor.com/ipo

Reaktor

Sisalto

REaKLOr [YNYESTi ..ot e 3
Listautumismyyntija -anti lyhyesti......cccveeeeceeeecececeeceee, 6]
TOIMItUSJONTA]alta .. 9
Keskeiset VahVUUAET ... 1
S (=1 =Te | TR 12
TEKOAIY ettt enes 14
LIKETOIMINTA vttt e 16
IMIAIKKING <.ttt s enas 26
TaloudellisSia tietO]a .....ceeeeeeeeeceeccee e 30
HAINTO 1ottt 35
Kysymyksia ja VastauKSia .....cceceueereeeeeceeeeeeceeeeeee e 37
RISKITEKIJAT 1.ttt 39
Listautumismyynnin ja -annin endot........ccccccoieeeccccecececececeee 42

Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksymé virallinen EU:n esiteasetuksen mukainen esite. Tassé markkinointiesitteessa tiedot perustuvat Reaktor
Group Oyj:n julkaisemaan esitteeseen. Sijoittajaa kehotetaan lukemaan esite ennen sijoituspaatdksen tekemistd ymmartaakseen taysin arvopapereihin
sijoittamista koskevaan paatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Finanssivalvonnan hyvaksyma esite on saatavilla osoitteessa reaktor.com/ipo.
Esitteen hyvaksymista ei pida ymmartaa tarjottavien tai sdannellylla markkinalla kaupankdynnin kohteeksi otettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi.



http://reaktor.com/ipo

Reaktor Yhtio

Real<tor lyhye Sti Reaktorin kolmitahoinen arvonluontimalli

Reaktor on suomalainen globaalisti toimiva teknologiayritys, joka
suunnittelee, kehittaa ja myy ohjelmistotuotteita ja digitaalisia
ratkaisuja, joita se pitaa uraauurtavina.

Toistuvaluonteinen
teknologiaratkaisu-
liiketoiminta

Skaalautuva
ohjelmistotuote-
liiketoiminta

Reaktor Ecosystem -

Reaktorin kilpailuasema rakentuu periaatteelle, jonka mukaan sen arvo piilee asiakkaiden Venture_l“ket()lmmta

tavoitteiden saavuttamisen tukemisessa, ei pelkastaan ohjelmistokehityksessa.

Yhtion henkilosto yhdistda vahvan konsultointiosaamisen tekoalyasiantuntemukseen ja tekniseen
syvaosaamiseen. Reaktorin syva toimialakohtainen osaaminen ja kyky toimittaa kokonaisvaltaisia
ratkaisuja mahdollistavat sen, ettd Reaktor pystyy tunnistamaan korkeaa lisdarvoa tuottavia
liiketoimintamahdollisuuksia ja toteuttamaan niitd suunnittelun, teknologian ja muutos-
johtamisen keinoin.



Reaktor

Reaktor lukuina

Noin 38 prosenttia Reaktorin liikevaindosta syntyi
kansainvalisesti vuonna 2025. Reaktorin tavoitteena on
kasvattaa kansainvalisen liikevaihdon osuutta nykyiselta

tasolta. Reaktorin toiminta alkoi Helsingissa vuonna 2000.

Helsinki | Tampere | Turku | Seindjoki | Amsterdam | Lissabon | New York | Tokio

Yhti6

LIIKEVAIHTO Q1/26"

39, ME

(Q1/25: 29,9 M€)"

LIIKEVAIHTO 2025 2

17,7 M€

(2024:116,9 M€) 2

VUONNA 2025 REAKTORILLA OLI

119

aktiivista asiakasta 4

OIKAISTU LIIKEVOITTO (EBIT) 2
Q1/26"

10,4 M€

(Q1/25:2,2 M€Y
Liikevoitto (EBIT) 2 Q1/26 9,1 M€’

Q1/25:1,7 M€)"

OIKAISTU LIIKEVOITTO (EBIT) 22025

10,6 M€

(2024:12,4 M€)’

Liikevoitto (EBIT) 2025 81 M€’
(2024:9,4 M€)’

OIKAISTU LIIKKEVOITTO (EBIT), %
LIIKEVAIHDOSTA®Q1/26"

26,0 %

Q1/25: 7,4 %)

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta ®
Q1/26 23,3 % (Q1/25:5,6 %)’

Q1/26 LOPUSSA REAKTORILLA OLI

690

tyontekijaa’

" Tilintarkastamaton. 2 Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista. ® Vaihtoehtoinen tunnusluku.
4 Asiakkaiden maara on maéaritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.



Reaktor Yhtié

Reaktorilaiset

Reaktorin kulttuuri rakentuu kolmen keskeisen periaatteen varaan:

» Keskittyminen olennaiseen
» Asioiden loppuunsaattaminen
» Pyrkiminen jatkuvaan kehittymiseen

Reaktorin tyontekijaomisteisuuteen perustuva kulttuuri, lapinakyva ja matalan hierarkian
organisaatiomalli seka tyontekijdiden laaja itseohjautuvuus ovat koko Reaktorin toiminnan
ajan olleet keskeisia tekijoitd osaavien tydntekijoiden houkuttelemisessa ja sitouttamisessa.
Reaktorin johdon arvion mukaan, mika perustuu asiakkailta saatuun palautteeseen, néama
tekijat ovat toimineet keskeisena erottautumistekijana kilpailluilla tydomarkkinoilla. Yhtion

henkilostd koostuu tekoalysuunnittelijoista ja -kehittajista seka globaaleista tukitoiminnoista.

Yhtion johto uskoo, etta tama kulttuuri on merkittava kilpailuedun Idhde toimialalla, jossa
asiakasprojektitiimien laatu ja asenne ovat asiakastyytyvaisyyden ja asiakaspysyvyyden
keskeisia tekijoita.

Reaktorin tydnantajabrandin jatkuva kehittaminen, panostukset oppimiseen ja kehittymiseen
seka jatkuvan parantamisen kulttuuri ovat kaikki tarkeassa roolissa taman aseman
yllapitamisessa kilpailluilla teknologiaosaajien markkinailla.

Henkilosto lukuina Laaja kokenut tyontekijajoukko

690

tyontekijag’

~0,0

vuotta tydsuhteiden keskimaarainen

k 2
esto ~40 %:lla tyontekijbistd >13 vuoden

toimialakokemus*

77

vaihtuvuusaste®

1) 31.3.2026 | 2) Maaliskuussa 2026 | 3) 31.12.2025 | 4) 31.12.2024



Listautuminen

Reaktor

Listautumismyynti ja
-antl lyhyest

Reaktor Group Oyj suunnittelee listautumismyyntia ja -antia ja
listautumista Nasdaqg Helsingin saannellylle markkinalle.

Reaktor pyrkii keréadmaan osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittavaksi uusia osakkeita merkintdhintaan. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintaan

2 430 932 uutta osaketta olettaen, ettd henkildstdannissa merkitaan enintdan 67 294 uutta
osaketta. Lisaksi yhtion padomistajat ja eraat muut yhtion osakkeenomistajat tarjoavat
ostettavaksi alustavasti yhteensa enintaan 4 189 262 olemassa olevaa yhtion osaketta.
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa yhtion odotetaan myontavan paajarjestajalle
lisdosakeoption merkita merkintahinnalla alustavasti enintdan 990 000 lisaosaketta yksinomaan
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi listautumismyynnin ja -annin yhteydessa.

Listautumismyynti ja -anti koostuu yleiséannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa,
instituutiomyynnista ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella sekd henkilostdannista sellaisille yhtion
ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille Suomessa ja muissa Euroopan Unionin
jasenvaltioissa, jotka ovat vakituisessa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa merkintdajan alkaessa,
seka yhtion hallituksen ja yhtion johtoryhman jasenille.

MERKINTAHINTA

8,25 €

per osake

OSAKEANNIN KOKO* OSAKEMYYNNIN KOKO**

~20 M€ ~34,0 ME

*Olettaen, etta kaikki osakeannissa tarjotut uudet osakkeet merkitaan. **Olettaen, etté kaikki ostettavaksi tarjotut osakkeet myydaén ja lisdosakeoptiota ei kayteta.

Ankkurisijoittajat

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen, Mariatorp Oy, eraat SP-Rahastoyhtié Oy:n
hallinnoimat rahastot, Danske Invest Finnish Equity Fund, Aktia Rahastoyhtic Oy sen
hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun seka WIP Asset Management Oy ovat kukin
erikseen 22.5.2026 annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemaan tarjottavia osakkeita
yhteensa noin 45 miljoonalla eurolla listautumismyynnissa ja -annissa olettaen, etta yhtion
koko osakekannan arvostus (lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia omia osakkeita) on
merkintahinnalla ennen osakeannissa kerattavia varoja enintaan 190 miljoonaa euroa.

Merkintahinta

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleisdannissa ja instituutiomyynnissa ja -annissa 8,25 euron
merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta. Henkilostoannin osakekohtainen merkintdhinta on
noin 10 prosenttia alempi kuin merkintahinta, eli henkildstéannin merkintahinta on 7,43 euroa
henkilostoosakkeelta.
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Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintadajan kuluessa kuitenkin siten, etta yleisbannissa
merkintahinta on enintaan alkuperainen merkintahinta 8,25 euroa tarjottavalta osakkeelta ja
henkildstdannissa merkintahinta on enintaan alkuperainen henkildstdéannin merkintahinta.

Yleis6annin merkintapaikat

Yleis6annin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille ja muiden
pankkien arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

« Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Merkinnan tekeminen
edellyttaa, etta sijoittajalla on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean,
Oma Saastdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sdastdpankin tai Alandsbankenin
verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa sitoumuksen myos
yhteison puolesta.

« Erikseen sovittaessa yleisbannissa merkintasitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin
kello 13.00-17.00.

Listautumismyynnin ja -annin syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on mahdollistaa yhtidn kasvustrategian toteuttaminen
seka yhtion paasy padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentaminen seka kotimaisilla
ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mika lisaisi osakkeiden likviditeettia seka vahvistaisi yhtion
mainetta ja tunnettavuutta. Listautuminen ja lisaantynyt likviditeetti mahdollistaisivat

myos osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa seka
henkildston palkitsemisessa.

Varojen kaytto ja listautumismyynnin ja -annin kustannukset

Myyjat saavat osakemyynnista noin 34,6 miljoonan euron bruttovarat (olettaen, ettd myyjat
myyvat enimmaismaaran myyntiosakkeita ja lisdosakeoptiota ei kaytetd).

Reaktor pyrkii keréadmaan osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittavaksi uusia osakkeita merkintahintaan.

Reaktor arvioi sen maksettavaksi tulevien listautumismyyntiin ja -antiin liittyvien palkkioiden ja
kulujen maaran olevan noin 3,6 miljoonaa euroa (olettaen etta yhtio kerda noin 20 miljoonan euron
bruttovarat ja ettd yhtio maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimaaraisena), minka seurauksena
Reaktor arvioi saavansa listautumismyynnista ja -annista noin 16,4 miljoonan euron nettovarat.
Yhtio ei saa mitédan osuutta myyjien listautumismyynnissa ja -annissa myymista olemassa olevista
myyntiosakkeista saamista varoista.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kohdentaa kolmelle keskeiselle osa-alueelle yhtion
strategisten tavoitteiden mukaisesti:

» Ohjelmistotuoteliiketoiminnan rakentaminen, ensisijaisesti investoimalla Defence & Security
-liiketoimintayksikkoon, arvioimalla mahdollisuuksia puolustus- ja turvallisuustuotteiden
eriyttamiseksi siviilikdyttotapauksiin seka konsultointityon tuotteistamiseen muissa
liiketoimintayksikoissa,

» kansainvalinen ja kotimainen laajentuminen orgaanisesti ja valikoitujen yritysostojen kautta ja

» Reaktor Ecosystem -venture-liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen.


http://www.nordnet.fi/reaktor
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Tarkelta paivamaaria

8.6.2026 klo 10.00 Yleiséannin, instituutiomyynnin ja -annin ja henkildstdannin merkintaajat alkavat

11.6.2026 klo 16.00 Yleis6annin ja henkildstoannin merkintdajat voidaan keskeyttaa aikaisintaan

12.6.2026 klo 16.00 Instituutiomyynnin ja -annin merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan

12.6.2026 klo 16.00 (arviolta) Yleisdannin ja henkilostdannin merkintaajat paattyvat

15.6.2026 klo 10.00 (arviolta) Instituutiomyynnin ja -annin merkintaaika paattyy

16.6.2026 (arviolta) Listautumismyynnin ja -annin lopullinen tulos julkistetaan

16.6.2026 (arviolta) Yleisdannissa ja henkilostoannissa allokoidut tarjottavat osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

16.6.2026 (arviolta) Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaqg Helsingin prelistalla odotetaan alkavan

18.6.2026 (arviolta) Instituutiomyynnissa ja -annissa allokoidut tarjottavat osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan Euroclear Finland Oy:n kautta

18.6.2026 (arviolta) Osakkeiden kaupankaynnin Nasdaqg Helsingin saannellylla markkinalla odotetaan alkavan



Reaktor CEO

Rakennamme sen, milla on
merkitysta

Tassa yhtiossa on jotain erityista, ajattelin vuonna 2023, kun liityin Reaktorin tiimiin.
Yhtion perusajatus on pohjimmiltaan selkea: suunnittelemme, kehitdmme ja myymme
ohjelmistotuotteita ja digitaalisia ratkaisuja. Ajattelen, ettd Reaktorin todellinen taika
perustuu siihen, miten asiat tehdaan.

Arvomme piilee asiakkaidemme tavoitteiden saavuttamisen tukemisessa, ei pelkastaan
ohjelmistokehityksessa. Olemme suomalainen globaalisti toimiva teknologiayritys, jolla on
nayttdéa lilkketoimintakriittisten ratkaisujen toteuttamisesta.

Reaktorilla onkin monipuolinen asiakaskunta, johon kuuluu maailmanlaajuisesti tunnettuja
brandeja kuten American Airlines, Cathay Pacific, ABB, Kone, Zalando, Adidas. Vuonna
2025 noin 38 prosenttia Reaktorin liikkevaihdosta syntyi kansainvalisesta liiketoiminnasta.
Asiakassuhteemme on tyypillisesti rakennettu pitkaaikaisiksi strategisiksi kumppanuuksiksi
yksittaisten projektitoimitusten sijaan.
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Puolustus- ja turvallisuusalalla kaikki tuotteemme ovat tdhadn mennessa osoittautuneet toimiviksi
operatiivisessa kaytossa. Tunnetuille kansainvalisille kuluttajabrandeille suunnittelemamme ja
yllapitamamme verkkokauppa-alustat ja digitaalisen kaupankaynnin infrastruktuuri palvelevat
satoja miljoonia asiakkaita kuukausittain kymmenilla eri markkinoilla. Julkisella sektorilla

meilld on vahvaa nayttoa asiakasorganisaatioiden tehokkuuden parantamisesta automaation
avulla. Terveydenhuollossa olemme rakentaneet muun muassa ensimmaisen modernilla web-
teknologialla rakennetun aivoradiokirurgian hoitosuunnittelujarjestelman. Rakennamme sen,
milla on merkitysta.

Uskon, etta kilpailuetumme perustuu henkildstdmme osaamiseen seka Reaktorin yrityskulttuuriin.

Kulttuurimme rakentuu kolmen keskeisen periaatteen varaan: keskittyminen olennaiseen,
asioiden loppuunsaattaminen ja pyrkiminen jatkuvaan kehittymiseen. Reaktorilaiset yhdistavat
vahvan konsultointiosaamisen tekoalyasiantuntemukseen ja tekniseen syvaosaamiseen.

Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme on kehittya paaasiassa konsultointivetoisesta
teknologiayhtidstd monimuotoiseksi teknologiakonserniksi, jossa ohjelmistotuoteliiketoiminnan
liikevaihto on olennaisesti suuremmassa roolissa. Konsernin ytimessa on historiallisesti vakaa ja
kannattava teknologiaratkaisujen konsultointiliiketoiminta seka Ecosystem-liikketoiminnan luomat
mahdollisuudet. Uskomme, ettd ndma kolme arvonluonnin mekanismia vahvistavat toisiaan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

CEO

Vaikka tekoaly muuttaa nopeasti toimialaa, jolla toimimme, naemme muutoksessa

konkreettisia hyotyja Reaktorille. Tekoaly vahentaa merkittavasti koodaukseen, testaukseen,
dokumentointiin ja suunnittelutydhon kuluvaa tydmaaraa. Inmisen vastuulla on kuitenkin edelleen
perustavanlaatuinen haaste maarittaa keinot, joilla maksimoidaan arvonluonti. Kun tekoaly
integroituu yha enemman asiakkaiden keskeisiin toimintajarjestelmiin, odotamme kysynnan
kasvavan luotettavalle kumppanille naiden jarjestelmien jatkuvaan hallintaan.

Osakeannista saadut varat meidan on tarkoitus kohdentaa kolmelle keskeiselle osa-alueelle
strategisten tavoitteidemme mukaisesti: 1) ohjelmistotuoteliiketoiminnan rakentaminen,
ensisijaisesti investoimalla Defence & Security -liiketoimintayksikkdon, arvioimalla
mahdollisuuksia puolustus- ja turvallisuustuotteiden eriyttamiseksi siviilikayttdtapauksiin seka
konsultointityon tuotteistamiseen muissa liikketoimintayksikoissé, 2) kansainvalinen ja kotimainen
laajentuminen orgaanisesti ja valikoitujen yritysostojen kautta ja 3) Reaktor Ecosystem -venture-
liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen.

Olet lampimasti tervetullut omistajaksi rakentamaan kanssamme sen, milla on merkitysta.

Pekka Horo
toimitusjohtaja



Reaktor Vahvuudet

Keskelset vahvuudet

Kolmitahoinen liiketoimintamalli, joka yhdistaa Reaktor Ecosystem tarjoaa yhtiolle sen
teknologiaratkaisuliiketoiminnan, skaalautuvan ydinliiketoimintaa taydentavia kyvykkyyksia
ohjelmistotuoteliiketoiminnan ja venture perustamalla ja kehittamalla yrityksia pitkaaikaisen
Ecosystem -liiketoiminnan arvon luomiseksi

Syvallinen toimialaosaaminen kahdeksassa Johtavista brandeista koostuva asiakaskunta, korkea
toimialakohtaisessa liiketoimintayksikossa seka asiakaspysyvyys ja nayttoa liiketoimintakriittisten
korkealaatuinen, syvalliseen ymmarrykseen perustuva ratkaisujen toteuttamisesta

tekoalya hyodyntava palvelutarjooma

Jokaiseen toimitusmallin vaiheeseen vahvasti integroidut Erittdin osaava ja kokenut henkil6std, jolla on huippusuorituksiin
tekoaly- ja datakyvykkyydet tahtaavat kyvykkyydet

Reaktorin Intelligence Software Suite -tuoteperhe Suotuisten trendien tukemat suuret

puolustus- ja turvallisuusalan markkinalle kohdemarkkinat'

"Reaktor toimii I T-palvelumarkkinoilla ja puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla. Termilla “kohdemarkkinat” yhti viittaa hypoteettiseen kokonaisliikevaindon mahdollisuuteen, joka voisi olla yhtion saatavilla, jos se saavuttaisi 100 prosentin markkinaosuuden kyseisilla markkinoilla. Tama on tarkoitettu havainnollistamaan niiden markkinoiden
laajuutta ja syvyyttd, joilla yhtid toimii. Termi ei ole arvio markkinaosuudesta, joka on tai odotetaan olevan yhtion saatavilla.
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Strategla

Yhtion strategian mukaisesti Reaktorin tavoitteena on kehittya paaasiassa konsultointivetoisesta
teknologiayhtidstd monimuotoiseksi teknologiakonserniksi, jossa ohjelmistotuoteliiketoiminnan
liikevaihto on olennaisesti suuremmassa roolissa, ja jonka ytimessa on historiallisesti vakaa

ja kannattava teknologiaratkaisujen konsultointiliiketoiminta seka Ecosystem-liiketoiminnan
luomat mahdollisuudet.

Reaktor tavoittelee arvonluontia kolmen toisiaan taydentavan mekanismin kautta. Yhtion johto
uskoo, etta ndma kolme mekanismia vahvistavat toisiaan ja muodostavat yhdessa tasapainoisen
ja toisiaan tadydentavan arvonluontiprofiilin keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Reaktorin syva toimialakohtainen osaaminen ja kyky toimittaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja
mahdollistavat sen, ettd Reaktor pystyy tunnistamaan korkeaa lisdarvoa tuottavia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja toteuttamaan niita suunnittelun, teknologian ja muutosjohtamisen keinoin.

Strategia

Kasvu ohjelmistotuoteliiketoiminnassa.

Kasvua ohjaa erityisesti puolustus- ja turvallisuustuoteperhe. Tuotteistamisen
edetessa syntyvat tuote- ja alustamahdollisuudet Aero-, Healthcare- ja Industrial-
liiketoimintayksikoissa ja muissa yksikoissa.

Kasvu ja kannattavuuden parantaminen teknologiaratkaisuliiketoiminnassa.
Kasvua tavoitellaan syventamalla olemassa olevia asiakassuhteita ja
tavoittelemalla uusia asiakkaita kaikissa liikketoimintayksikdissa seka
kasvattamalla yllapitopalveluita.

Arvon realisointi Ecosystem-portfoliosta irtautumisten,
uudelleenjarjestelyjen ja osinkojen muodossa.
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Kuusi keskelsta kasvuajuria

Reaktorin strategia perustuu kuuteen
keskeiseen kasvuajuriin.

& &

Olemassa olevien
asiakkuuksien
kasvattaminen

Uudet asiakkuudet
olemassa olevissa
liketoimintayksikoissa
ja kansainvalinen kasvu

Teknologiaratkaisuliiketoiminta

o

Tuote- ja alusta-
mahdollisuuksien
hyddyntaminen

Ohjelmistotuoteliiketoiminta

Strategia

|"l_'|:|

Yliapitopalveluiden
toiminnan
laajentaminen

Teknologiaratkaisu-
liiketoiminta

R”

Reaktor Ecosystem

Ecosystem-liiketoiminta

-

i

Yritysostot ja
kumppanuudet

Teknologiaratkaisu-
liiketoiminta
Ohjelmistotuote-
liiketoiminta

13
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Tekoaly

Vaikka tekoaly muuttaa nopeasti toimialaa,
jolla Reaktor toimii, Reaktorin johto nékee
muutoksessa konkreettisia hyotyja yhtiolle.

Tekoalyn noustessa keskeiseksi osaksi yritysten digitaalista strategiaa, kyky suunnitella,
rakentaa, integroida ja yllapitaa tekoalyjarjestelmia tuotantoymparistdissd on nousemassa
ydinvaatimukseksi teknologiakumppaneille.

Tekoalytydkalut ovat vahentaneet huomattavasti rutiininomaisen koodauksen, testauksen,
dokumentoinnin ja kayttoliittymasuunnittelun tydmaaraa, mika vahentaa suorittamiseen
keskittyvan kapasiteetin kysyntaa ja luo samanaikaisesti uusia korkean osaamisprofiilin rooleja,
kuten agenttiorkestraattoreita ja tekoalyjarjestelmien suunnittelijoita.

Yhtion johdon mukaan talla muutoksella on kaksi keskeista markkinatason vaikutusta.

1. Ohjelmistokehityksen muuttuessa yleishyddykkeeksi ja koodin generoinnin halventuessa
erottautuminen siirtyy pois suoritusvolyymista kohti strategiaa, kokonaisratkaisun
laatua, syvallista toimialaosaamista seka kykya edistaa kayttddnottoa ja muutosta
asiakasorganisaatioissa.

Tekoaly

2. Myds sen maarittaminen, mita kannattaa rakentaa, jotta asiakkaalle syntyy mahdollisimman
paljon arvoa, hyotyy inmisen harkinnasta, ja taman osaamisen kysynta kasvaa
ohjelmistotuotannon lisdantyessa.

Tekoalyn ajama kysynta on toiminut myos katalysaattorina raataldidyn ohjelmistokehityksen
toiminnan elpymiselle. Laskevat kehityskustannukset voivat tehda aiemmin
toteuttamiskelvottomista digiprojekteista kannattavia.

Reaktor uskoo olevansa hyvin asemoitunut hyotymaan tasta muutoksesta, jossa monimutkaisten

kehityshankkeiden kysynta kasvaa.



Reaktor

Tekoaly on kiintea osa kunkin
liketoimintayksikon tarjoomaa

Reaktor hyddyntaa tekoalytydkaluja koko palvelumallissa
|api projektien elinkaaren. Projektit ovat vaihdelleet koko
yrityksen laajuisista tekoalystrategioista maailmanlaajuisesti

kayttodnotettuihin tekoalypohjaisiin asiakaspalveluratkaisuihin.

Reaktor kehittda asiakkaille skaalautuvaa, tekoalypohjaista palvelutarjoomaa, jota voidaan
yllapitaa ja kehittaa pitkaan. Kun tekoaly integroituu yha enemman asiakkaiden keskeisiin
toimintajarjestelmiin, kysynnan odotetaan kasvavan luotettavalle kumppanille naiden
jarjestelmien jatkuvaan hallintaan.

Reaktorin yhdistelma tekoalyteknologian osaamista ja syvallista toimialatuntemusta antaa sille
hyvat mahdollisuudet hyodyntaa tata mahdollisuutta, erityisesti sdannellyissa ja kriittisissa
ymparistoissa, joissa asiakkaat vaativat teknologiakumppaniltaan korkeaa luottamusta

ja vastuullisuutta.

Tekoaly

Reaktorin tekoalyvalmius kattaa kaikki viisi toimituksen elinkaaren vaihetta:

kaupallisiin tavoitteisiin ja datan rajaamiin mahdollisuuksiin perustuvien
tekoalymahdollisuuksien tunnistaminen

olemassa oleviin tyonkulkuihin luontevasti sopivien tekoalyratkaisujen suunnittelu
kestavien, yritystason tekoalyjarjestelmien kehittaminen

tiimien tukeminen tekoalyn kayttéonotossa yhdenmukaisten toimintatapojen avulla
tekoalyratkaisujen kehittdminen ajan myo6ta varhaisesta kokeiluvaineesta aina
liiketoimintakriittisiksi tuotteiksi



Reaktor Liiketoiminta

Lilketoiminta
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Reaktor

Kolmitahoinen
arvonluontimalli

Reaktorin kolmitahoinen liiketoimintamalli
yhdistaa teknologiaratkaisuliiketoiminnan,
skaalautuvan ohjelmistotuoteliiketoiminnan
javenture Ecosystem -liiketoiminnan.

Liiketoiminta

Toistuvaluonteinen
teknologiaratkaisu-
liiketoiminta

Skaalautuva
ohjelmistotuote-
liketoiminta

Reaktor Ecosystem -
venture-liketoiminta



Reaktor

Teknologiaratkaisuliiketoiminta

Toistuvaluonteinen teknologiaratkaisuliiketoiminta toimii
globaalisti ja palvelee kokonaisvaltaisten digitaalisten
ratkaisujen avulla johtavia asiakkaita Reaktorin
kahdeksassa liiketoimintayksikdssa.

oy  Public Sector
o

Yksikkd on Reaktorin liikevaindoltaan suurin
liiketoimintayksikkd. Reaktor katsoo olevansa
luotettu strateginen kumppani suomalaisille julkisille
organisaatioille, ja se tukee niiden kriittisimpia
projekteja ja jarjestelmia.

@ Retall

Retail-yksikkd suunnittelee ja yllapitaa esimerkiksi
verkkokauppa-alustoja ja digitaalisen kaupankaynnin
infrastruktuuria tunnetuille kansainvalisille
kuluttajabréndeille, palvellen satoja miljoonia yksittaisia
asiakkaita kuukausittain.

@ Cross

Industries
Yksikolle ovat ominaisia Reaktorin pitkaaikaiset
strategiset kumppanuudet suomalaisia johtavia
brandeja edustavien asiakkaiden kanssa

useilla eri toimialoilla, kuten pankki-, vakuutus-,
paivittdistavarakauppa- ja teknologia-aloilla.

Defence &
O Security

Yksikkd toimii kahden erillisen litkketoimintamallin
kautta: toistuvaluonteinen teknologiaratkaisu-
liiketoiminta ja skaalautuva ohjelmistotuote-
liiketoiminta. Kaikki Reaktorin tuotteet ovat
tdhdn mennessa osoittautuneet toimiviksi
operatiivisessa kaytossa.

Liiketoiminta

5@ Aero

Yksikkd suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa
lentoyhtidille kriittisia lentokoneiden viihde- ja
verkkoyhteysjarjestelmia. Sen ohjelmistoja kaytetaan
noin 3 500 lentokoneessa yli kymmenessa globaalissa
lentoyhtiossa.

= Healthcare

Yksikko palvelee seka kotimaisia ettd kansainvalisia
terveydenhuollon organisaatioita. Reaktor on

muun muassa kehittanyt laajamittaisia digitaalisia
terveydenhuollon asiakasalustoja, jotka on integroitu
kansallisiin potilastietojarjestelmiin.

Gaming &
e Entertainment

Yksikko kehittaa esimerkiksi laajamittaisia
pelaajadata- ja yhteisdalustoja, kuluttajille
suunnattuja digitaalisia kanavia seka
tekoalypohjaisia asiakaspalvelujarjestelmia
globaaleille peli- ja viihdeyhtioille.

@3 Industrial

Yksikko keskittyy auttamaan teollisuusasiakkaita
kasvattamaan vuosittaista toistuvaa liikevaihtoa
jalkimarkkinoilla ja digitalisoimaan toimintojaan.
Tekoaly- ja datavalmiudet on todistettu tehokkuutta
parantavilla kayttotapauksilla.
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Reaktor

Teknologlaratkaisu-
lilketoiminnan tarjooma

Reaktor jakaa toimitusmallinsa
viiteen perakkaiseen vaiheeseen:

Digitaalinen strategia: digitaalisten
ratkaisujen ja kehityspolkujen tunnistaminen,
jotka luovat kilpailuetua syvan
toimialaosaamisen avulla.

Suunnittelu ja toteutus: kayttajaystavallisten
digitaalisten kokemusten luominen, jotka
rakentavat brandiuskollisuutta ja integroituvat
olemassa oleviin tydnkulkuihin.

Ohjelmistokehitys: teknisesti monimutkais-
ten, kestavien ratkaisujen toteuttaminen
ennakoiden tulevaisuuden tarpeita.

Muutosjohtaminen: projektien onnistumisen
mahdollistaminen yhdessa asiakkaan

kanssa auttamalla ihmisia ja prosesseja
omaksumaan muutoksia.

Jatkuva kehitys ja yllapitopalvelut:
Reaktorin oman ohjelmiston jatkuva
kehittaminen tai kolmannen osapuolen
ohjelmiston haltuunotto ja sen saattaminen
jarkevasti yllapidettavaan muotoon.

Liiketoiminta

About Reaktor

A community and cuftune Built on
camaraderss and professionalivm
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Reaktor

Asiakkaat

Reaktorilla on monipuolinen asiakaskunta, johon kuuluu

maailmanlaajuisesti tunnettuja brandeja, kuten YLE, American

Airlines, Airbus, Cathay Pacific, Kone, ABB, Adidas, Zalando,
/AP Surgical ja IQM.

Reaktorin asiakassuhteet ovat tyypillisesti rakennettu pitkaaikaisiksi strategisiksi
kumppanuuksiksi yksittaisten projektitoimitusten sijaan. Yhtion syvalliseen toimiala-
ymmarrykseen perustuva malli, jonka kautta Reaktor oma-aloitteisesti tunnistaa ja
kehittaa uusia arvonluontimahdollisuuksia olemassa olevissa asiakkuuksissa, tukee
jatkuvaa asiakkuuksien laajentumista , jossa Yhtion strategiana on kaupallistaa Intelligence
Software Suite -tuoteperhe Naton jasen- ja kumppanimaissa.

Reaktor on usein asiakkaalle merkittava toimittaja, silla yhtid ottaa usein vastuun
liiketoimintakriittisista digitaalisista jarjestelmista, joiden siirtdminen vaihtoehtoiselle

toimittajalle olisi vaikeaa ja kallista.

Vuonna 2024 Reaktor saavutti asiakastyytyvaisyytta mittaavan NPS-luvun (Net Promoter

Score) eli suositteluindeksin +13 prosenttia, kun verrokkiryhmien keskiarvot olivat -17 prosenttia
raataloityjen ohjelmistojen kehittajilla, -26 prosenttia tdyden palvelun toimijoilla ja O prosenttia

kansainvalisilla digitaalisen transformaation asiantuntijoilla’.

Liiketoiminta

TILIKAUDELLA 2025 Reaktorin liikevaihdon jakautuminen
]] 9 liketoimintayksikoittain vuonna 2025°

Public Sector 20 %
aktiivista asiakasta?
Cross Industries 18 %
Aero 16 %
NETTOPYSYVYYSASTE®

97 O/ Gaming & Entertainment 14 %

O Retail 1%

(2025)

Defence & Security 10 %

Healthcare 6 %

ASIAKASPOISTUMA*

Industrial 5%
/7
0

(Tilikaudella 2025)

"Reaktorin teettdma ja Norstatin joulukuussa 2024 toteuttama kyselytutkimus

2 Asiakkaiden maara on méaritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.

3 Nettopysyvyysaste on maaritelty edelliseltd vuodelta sailyneen likevaihdon osuudeksi poistuman ja lisémyynnin jalkeen, ja se lasketaan seuraavasti: (vuoden 2024
asiakkailta saatu likevaihto vuonna 2025, pois lukien konserniyhtitt ja koulutukset) jaettuna vuoden 2024 likevaihdolla.

4 Asiakasvaihtuvuus lasketaan jakamalla tietyn ajanjakson aikana menetettyjen asiakkaiden lukumaaré kyseisen ajanjakson alussa olleiden asiakkaiden
kokonaismaaralla.

5 Tilintarkastamattomat luvut



Reaktor

Ohjelmistotuoteliiketoiminta

Skaalautuva ohjelmistotuoteliiketoiminta muodostuu talla
hetkella puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla tarjottavista
Nato-yhteensopivista puolustusalan ohjelmistotuotteista,
seka kaynnissa olevista tuotteistamishankkeista muissa
liiketoimintayksikdissa.

Skaalautuvan ohjelmistotuoteliiketoiminnan kautta Reaktor kehittaa ja kaupallistaa omia
ohjelmistotuotteitaan. Reaktorin tuotteistamispyrkimyksista edistynein ja kaupallisesti merkittavin
on Defence & Security -liiketoimintayksikdn ohjelmistotuoteliiketoiminta, jossa yhtion strategiana
on kaupallistaa Intelligence Software Suite -tuoteperhe Naton jasen- ja kumppanimaissa.

Reaktor on kehittanyt jarjestelmallisen prosessin asiakashankkeiden toimituksesta
skaalautuvaan tuotteistamiseen.

Prosessi jakautuu kolmeen perakkaiseen vaiheeseen.

» Tuotteistamisidea syntyy

» Reaktor kehittda ja omistaa itsenaisen ohjelmistotuotteen
» Tuoteorganisaatio rakennetaan

Liiketoiminta

Reaktorin tuotteistamisen kehitys ulottuu myos Defence & Security -liiketoimintayksikon
ulkopuolelle muihin liikketoimintayksikaihin.

Healthcare-liiketoimintayksikdssa Reaktor on kehittanyt pitkaaikaissairauksien hoidon
Al-pohjaisen ratkaisun.

Aero-liiketoimintayksikdssa yhtio on kehittanyt modulaarisen lennonaikaisen verkkoyhteysalustan
skaalautuvia lennonaikaisia verkkopalveluja varten.

Industrial-liketoimintayksikdssa Reaktor tarjoaa tekoalypohjaisen tarjouspyyntojen
analysointityokalun, joka poimii ja priorisoi tekniset vaatimukset laajoista asiakirjoista ja
piirustuksista, mika vahentaa spesifikaatioiden lukemiseen kuluvaa aikaa 60 prosentilla,
nopeuttaa tarjousten laadinta-aikaa seka parantaa tarjousten tarkkuutta ja onnistumisprosenttia.
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Reaktor Liiketoiminta

Ohjelmistotuoteliiketoiminta on v
pisimmalle kehittynytta Defence &
Security -liketoimintayksikossa

Software Suite
-tuoteperhe

’ Monocera Auriga ‘
\/

Reaktor on toiminut puolustus- ja turvallisuusalalla vuodesta 2015 alkaen. Defence & Security Yksikkod on rakentanut pitkan puolustus- ja turvallisuusalan kokemuksensa pohjalta
-yksikkd toimii kahden erillisen liiketoimintamallin kautta: Intelligence Software Suite -tuoteperheen, jolla pyritaan ratkaisemaan alalla toistuvia tarpeita

toimintaympariston edellyttdmat turvallisuus-, arkkitehtuuri- ja resilienssivaatimukset
» Toistuvaluonteinen teknologiaratkaisuliiketoiminta palvelee suomalaisia puolustus- ja huomioiden.

turvallisuusorganisaatioita seka niiden toimitusketjuissa toimivia kumppaneita.
Ohjelmistokokonaisuus koostuu kolmesta modulaarisesta tuotteesta, joita voidaan kayttaa joko
» Skaalautuva ohjelmistotuoteliiketoiminta kohdistuu Naton jasen- ja kumppanimaihin itsenaisina ratkaisuina tai osana kokonaisuutta. Yhdessa ne mahdollistavat:
Intelligence Software Suite -tuoteperheen kautta.
» Yhteisen tilannekuvan muodostamisen
» Yhteentoimivuuden eri puolustushaarojen ja toimialojen valilla
» Nopeamman paatdksenteon lapi koko organisaation
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Reaktor

Reaktor uskoo kasvavaan

Liiketoiminta

kysyntaan puolustusohjelmistollle

Yhtié solmi helmikuussa 2026 ensimmaisen merkittavan kansainvalisen lisenssi- ja
palvelusopimuksen Nato-jasenmaan kanssa. Sopimus on Reaktorin ensimmainen
laatuaan puolustus- ja turvallisuusalalla Suomen ulkopuolella.

| ne Data center cooling failurs

01.09.2025 O

4 Recreational drone inside !
02.09.2025 15:2:

we Malfunction in undersea cable
= 3.2025 11:12

Vuoden 2026 ensimmaisen neljdnneksen jalkeen Reaktor solmi kansainvaliset
lisenssisopimukset kahden eri Suomen ulkopuolisen Nato-jasenmaan kanssa. Taman
my&ta Reaktorin ohjelmistotuotteet palvelevat neljaa liittouman jasenmaata.

Tilintarkastamaton
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Reaktor

Reaktor Ecosystem

Reaktor Ecosystem on yhtion venture-liiketoiminta, joka luo
ja laajentaa jarjestelmallisesti uusia kyvykkyyksia taydentaen
samalla Reaktorin tarjoomaa.

Liikeidean synnyttya jarjestelmallisen markkinatutkimuksen ja Reaktorin asiakaskontaktien
pohjalta Reaktor rekrytoi perustajia, toimii itse yhtena perustajista ja kaynnistaa liiketoiminnan
yhdessa muiden perustajien kanssa.

Ecosystem palvelee useita yhtidlle strategisia tarkoituksia:

» se mahdollistaa uudet liiketoimintaideat ja markkinalaajentumisen hairitsematta
Reaktorin ydinliiketoimintaa;

» sen puitteissa pyritdan tunnistamaan ja hankkimaan poikkeuksellisia, vaikeasti
rekrytoitavia perustajia ja luomaan heidan kanssaan kasvavaa liiketoimintaa;

» se luo Reaktorille mahdollisuuksia luoda lisdarvoa potentiaalisten irtautumisten,
osinkojen ja uudelleenjarjestelyjen kautta;

» seka tarjoaa alihankkijaosaamista Reaktorin projekteille.

Reaktor sailyttaa tyypillisesti 30-40 prosentin omistusosuuden yrityksessa ja rahoittaa
liiketoimintaa esimerkiksi noin 300 000-500 000 euron suoralla sijoituksella tai pddomalainalla.

Reaktor Ecosystem kattaa yrityksia eri maturiteettiasteilla, mukaan lukien vakiintuneet
suuryritykset, listatut yhtiot, konsultointi- ja palveluliiketoiminnat, tuotealoitteet seka alkuvaiheen
venture-yritykset.

Liiketoiminta

YHTIOIDEN YHTEENLASKETTU LIIKEVAIHTO

45 ~200 ME

suoraan tai valillisesti omistetun
yrityksen portfolio (2025)?

ECOSYSTEM-PORTFOLION KAYPA ARVO

KONSERNIN TASEESSA OLI ARVIOITU O
~33 %
A7 M€ 0
a4
Reaktorin keskimaarainen

3112.2025! omistusosuus Ecosystem-yhtitiss&®

>1000

tyontekijaa

"BDO Oy:n yhtion toimeksiannosta laatima arvostusraportti. Edustaa konsernin taseessa pagomaosuusmenetelmalla kirjattujen osakkuus- ja yhteisyritysten
yhteenlaskettua kdypaa arvoa 31.12.2025, painotettuna Reaktorin omistusosuudella. Luku ei sisélla Ecosystem-yhtiditd, jotka ovat tytaryhticina konsolidoitu Reaktorin
konsernitilinpa&tokseen.

2Johdon arvio. Yhtion laskelmat perustuvat tilintarkastamattomiin lukuihin. Yhteenlaskettuun liikevaihtoon ei ole laskettu niitd Ecosystem-yhtioité, jotka konsolidoidaan
Reaktorin konsernitilinpaatokseen. Reaktorin konsernitilinpdatdkseen konsolidoitavat yhtiét ovat Mallow Oy, SplendED Oy ja Nieve Consulting Services SL.

Kaikkien niiden Ecosystem-yhtididen tilinpaatdkset, joita ei konsolidoida Reaktorin konsernitilinpaatdkseen, on suomalaisten yhtididen osalta laadittu suomalaisen
kirjanpitokaytanndn (FAS) mukaisesti ja ulkomaalaisten yhtididen osalta paikallisen kirjanpitokaytdnnén mukaan.

3Helmikuussa 2026.
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Reaktor Liiketoiminta

Ecosystem-yhtion
havainnollinen elinkaart

Perustamisvaiheessa liiketoimintakonsepti syntyy ja sen
toteutettavuus validoidaan, perustajatiimi rekrytoidaan ja
alkupdaoma jarjestetdan Reaktorin toimesta.

Kaynnistysvaiheessa yhtio keskittyy alkuvaiheen liikevaihdon

Z saavuttamiseen, kun ensimmaiset asiakkaat ja tydntekijat on hankittu. Yhtion
tavoitteena on likkevaihdon kasvattaminen, kannattavuuden saavuttaminen,
uskottavuuden ja kasvun rakentaminen jarjestelmallisen kaynnistysprosessin
avulla, jossa tukena on Reaktorin tiimin oma neuvonantaja.

Vakaan kasvun vaiheessa yhtiolla on vakiintunut markkina-asema ja siita tulee

3 jasentyneesti toimiva, laajentuva kasvuyritys, joka hyotyy Reaktor Ecosystemista
alustana, joka tarjoaa markkinointi-, tapahtuma-, liiketoimintayhteistyo-, rahoitus-
ja johtamisen kehityspalveluja.

Kiihdytetyn kasvun vaiheessa jatkokasvua tuetaan aktiivisella arvonluonnilla
rakennejarjestelyjen, rahoituksen, kumppanuuksien, yritysostojen ja
kansainvalisen laajentumisen kautta, perustajien tavoitteiden mukaisesti.
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Reaktor Markkina
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Reaktor

Markkina

Reaktor toimii kahdella erillisella kohdemarkkinalla:
I T-palvelumarkkinoilla ja puolustusalan

ohjelmistomarkkinailla.

IT-palvelumarkkinoilla yhtion konsultointiin
pohjautuva teknologiaratkaisuliiketoiminta
kilpailee toimeksiannoista teknologia-
strategiassa, ohjelmistokehityksessa ja
-suunnittelussa, muutosjohtamisessa ja
jatkuvassa kehityksessa.

Puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla
yhtion puolustus- ja turvallisuustuoteperhe
- Intelligence Software Suite — mahdollistaa

tiedustelun, tilannekuvan muodostamisen,
datan yhdistamisen eri alustoilta ja tekoaly-
pohjaisen paatdoksenteon tuen sotilaallisissa
ymparistdissa ja puolustusymparistdissa.

Nailla kahdella kohdemarkkinalla on

erilaiset kasvuprofiilit, kilpailudynamiikat ja
rakenteelliset ajurit, ja ne maarittavat yhdessa
kohdemarkkinat, joihin yhtion strategia on
suunniteltu vastaamaan.

Markkina
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Reaktor

| T-palvelumarkkina

Yhtion johdon nakemyksen mukaan IT-
palvelumarkkinaa muovaa nelja rakenteellista
trendia, joiden odotetaan vaikuttavan siihen,
ettd kasvuvauhti on historiallista keskiarvoa
korkeampi keskipitkalla aikavalilla. Yhtion
strategia on suunniteltu hyodyntamaan
kutakin naista trendeista.

Qljl Toimialakohtaisen
erikoistumisen kasvu.

4 Tekoaly- ja datakyvykkyyksien
o integroiminen teknologia-

palvelutarjooman ytimeen.
Ratkaisujen tuotteistaminen.
Teknologiakumppanuuksien

laajentuminen koko projektin
elinkaaren ajalle.

Uo

Kilpailutilanne IT-palvelumarkkinoilla

Reaktorin markkina-alueilla
IT-palvelumarkkinaa palvelevat

monet toimittajat, jotka yhtion johto
luokittelee kolmeen laajaan ryhmaan.
Ensimmaisen ryhman muodostavat
raataldityjen ohjelmistojen kehittajat,
toisen rynman muodostavat tdyden
palvelun toimijat ja kolmannen ryhman
muodostavat kansainvaliset digitaalisen
transformaation asiantuntijat.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan Reaktor
erottautuu jokaisesta naista verrokkiryhmista
syvallisen toimialaerikoistumisen,

tekoaly- ja datakyvykkyyksien, premium-
hinnoitteluaseman seka syvélliseen
toimialaymmarrykseen perustuvan
markkinoillemenomallin yhdistelmalla,

joka asemoi yhtion korkean arvon
monimutkaisiin toimeksiantoihin sen kussakin
liiketoimintayksikossa.

Markkina

IT-palveluiden palveltavissa oleva kohdemarkkina Suomessa, Alankomaissa,
Yhdysvalloissa ja Japanissa, 2018-2029E (mrd. €)'

~9,6
(N4 %) p.a. Kuluttajabrandit
~72 )
’ Kuljetusala
~ ~6,8
~6.3 6,6 ,
~6,0 ~6,0 ~58 ’
~5,4 ’

Viihde- ja peliala

Terveydenhuolto
Raskas ja valmistava

teollisuus
. . . . . Julkinen sektori

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E
L Ennuste

"Valuuttamuunnoksessa on kéytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026). Palvelutyyppeihin kuuluvat teknologiastrategian konsultointi, raataloityjen
sovellusten yllapitopalvelut, sovellusteknologian konsultointi ja raataloityjen sovellusten toteutus. Eurooppaa, Japania ja Yhdysvaltoja koskevat arviot on ekstrapoloitu
vuosina 2021-2022 tapahtuneen méaéaritelmé@muutoksen vuoksi. Kaavio sisaltdd myds Ruotsin, jossa Reaktorilla on ollut tarkastelukausina vahaista myyntia.

Lahde: "Gartner, Forecast: Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, 2023-2029, 4Q25”, "Gartner, Forecast: Enterprise IT Spending for the Retail Market,
2023-2029, 4Q25” seka "Gartner, Forecast: Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, 2022-2028, 3Q24”.
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Reaktor Markkina

Puolustusalan
ohjelmistomarkkina

Puolustusalan ohjelmistomarkkinan Nato-maiden puolustusmenot 2025-
kasvun ajurit 2030E (mrd. €) ja arvioidut kumulatiiviset
puolustusohjelmistoinvestoinnit?

@ Geopoliittiset jannitteet ja digitaalisten
kyvykkyyksien kriittisen merkityksen
tunnustaminen modernissa
sodankaynnissa.
Puolustusalan ohjelmistomarkkinalla on kdynnissa merkittava rakenteellinen muutos, jonka

taustalla ovat geopoliittiset jannitteet, lisdantynyt kiinnostus digitaalisiin puolustuskyvykkyyksiin w Naton digitaalisen transformaation
Nato-maissa seka Naton uusien digitaalisten yhteentoimivuusvaatimusten kayttéonotto.! muutosstrategia 2030 (Nato Digital
Reaktorin johto uskoo, ettd nama ajurit luovat kasvavaa kysyntaa puolustusohjelmistoille, mika Transformation Implementation
tuo mukanaan merkittavaa kasvua lahivuosina. Strategy), joka ohjaa jasenvaltioiden
kehitystarpeita.
Puolustusalan ohjelmistomarkkinalle on luonteenomaista huomattavan korkea
markkinoilletulokynnys, mika erottaa sen rakenteellisesti monista laajemman @ Sodankaynnin digitalisaatio ja
IT-ohjelmistomarkkinan segmenteista. Yhtiolla on kokemusta puolustusalan ohjelmistoihin ja digitaalisiin
hankintaprosessin onnistuneesta lapiviennista. Yhtidn arvion mukaan puolustusohjelmistojen kyvykkyyksiin osoitetun
hankintasykli on myds merkittava markkinoilletulon este. puolustusbudjettiosuuden kasvu.
Toimittajat, jotka ovat vakiinnuttaneet asemansa taman syklin alkuvaiheissa osallistumalla —>  Siirtyma kohti eurooppalaista
Naton harjoituksiin ja kdymalla vuoropuhelua puolustusorganisaatioiden kanssa, voivat olla - suvereniteettia

etulydntiasemassa niihin nahden, jotka pyrkivat markkinoille hankintasyklin puolivalissa. puolustusteknologiassa. 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Yhtion johto arvioi, etta puolustusohjelmistoasiakkuuksien asiakasohjelmistojen elinkaari olisi

1 O vuotta tai enemman. N I Iden kattavu us vol |anentua aJa n myOta’ Ja asia ka SpOIStU ma Vol Ol |a "Vuoteen 2030 mennessa Naton digitaalinen transformaatio mahdollistaa liiton monialaisten operaatioiden toteuttamisen, yhteentoimivuuden varmistamisen kaikilla

nolla tai lahes nolla prosenttia. toimialoilla, tilannekuvan parantamisen seké poliittisen konsultaation ja dataohjautuvan paétéksenteon tukemisen.
2 Perustuu Nato-maiden arvioituihin kumulatiivisiin puolustusmenoihin vuosille 2025-2030, joista 6,00 prosentin arvioidaan kohdistuvan puolustusalan ohjelmistoihin.
Muunnettu Yhdysvaltain dollareista euroiksi valuuttakurssilla 0,84 (02/2026). Lahde: Yhtion tiedot; McKinsey 2025, "A different lens on Europe’s defence budgets”.
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Reaktor Talous

Taloudellisia tietoja




Reaktor

Reaktorin
taloudellisia
tunnuslukuja

Lukuja ei ole tilintarkastettu,
ellei toisin mainita.

Liikevaihto
(M€); Muutosprosentti edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

(3 %)

120,3’ 116,9" 117,7"

(6% |[6%][10% |[ 8% |[31% ]

391
29,9 29,0 27’2 31,6 .

2023 2024 2025 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

Vuoden 2024 liikevaihto vuosineljanneksittéin: Q1/24 32,0 M€,
Q2/24 30,8 M€, Q3/24 24,8 M€, Q4/24 29,2 M€

Oikaistu lilketoiminnan vapaa rahavirta *’ ja kassakonversio *7
(M€); kassakonversioprosentti

(rs%]  [104%]

20,9
17,2
10,2 10,0
- 2,4 .
2023 2024 2025 Q1/25 Q1/26

" Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

2Liikevoitto (EBIT) +/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

¢ Oikaistu kayttokate —/+ kayttépadoman muutokset yhteensa - investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
4 Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta / Oikaistu kéyttokate (EBITDA)

5Tulos ennen osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rahoituseria ja veroja

6 Liikevoitto (EBIT) / Liikevaihto x 100 %

7Vaihtoehtoinen tunnusluku

Talous

Oikaistu liikkevoitto %7
(M€); Oikaistu likevoitto (EBIT) prosentteina liikevaihdosta (%) ’

13,8

12.4
10,6 10,4
- 2,2 .
2023 2024 2025 Q1/25 Q1/26

Liikevoitto (EBIT) ®”
(M€); Liikevoitto (EBIT) prosentteina liikevaihdosta (%) &7

10,6

9,4 8,1
- 1,7
2023 2024 2025 Q1/256 Q1/26
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Reaktor

Reaktorin keskeiset tunnusluvut

31.3. ja 31.3. paattynyt kolmen kuukauden jakso

Talous

31.12. ja 31.12. paattynyt tilikausi

] 2026 2025 2025 2024 (okaist 2025 (olketst

(tuhatta euroa)
Liikevaihto
Liikevaihdon muutos, %'
Kayttokate (EBITDA)
% liikevaindosta'
Liikevoitto (EBIT)
% liikevaindosta'
Oikaistu kayttokate (EBITDA)'
% liikevaindosta'
Oikaistu liikevoitto (EBIT)'
% liikevaindosta'
Katsauskauden tulos
Oikaistu katsauskauden tulos'

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa®
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa*

Oman p&aoman tuotto-% (ROE)’
Sijoitetun pagdoman tuotto-% (ROCE)!
Omavaraisuusaste, %'

Oikaistu omavaraisuusaste, %'
Nettovelka'

Nettovelkaantumisaste (gearing), %"
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA)'
Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta'
Kassakonversio, %'

Rahavarat

Henkildston maara kauden lopussa

(tilintarkastamaton)
39070
30,6 %

10102
25,9 %
9108
23,3 %
11398
29,2 %
10404
26,6 %
7393
8425
7,57
5,27
155,7 %
13,9 %
16,0 %
56,2 %
-15607
-14,6 %
-0,07
10019
87,9 %
6657
690

29922
2665
8,9 %
1662
5,6 %
3210

10,7 %
2205
74 %

1716
2208
1,76
1,28

20,7 %

20,8 %
1,9 %

541 %

577
8,3 %
0,04
2393

74,5 %
7329

705

(tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

117 7072
0,7 %
121552
10,3 %
81392
6,9 %
14 606
12,4 %
10 590
9,0%
77877
9766
7,97?
5,702
127,0 %
721 %
12,4 %
55,9 %
2140?
29,9 %*
0,15
10199
69,8 %
42912
712

116 8742
-2,8%
134872
11,6 %
9 356562
8,0 %
16 542
14,2 %
12410
10,6 %
55882
8 464
5,622
5,622
46,3 %
37,5%
91%
53,1%
8612
16,8 %?
0,05
17185
103,9 %
78132
701

120 2832
150232
12,5 %
10 5842
8,8 %
18 206
15,1%
13767
1,4 %
2926
59M
2,822
2,822
14,0 %
17,3 %
26,9 %
54,4 %
-31102
-16,3 %?
-017
20880
14,7 %
14 5012
676

"Vaihtoehtoinen tunnusluku. Reaktor esittaa tadssa markkinointiesitteessa tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ’ZESMA”) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-tilinpaatdsstandardeissa maariteltyja tai nimettyja historiallista
taloudellista suorituskykyd, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella erillisina tai IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisia tunnuslukuja korvaavina. Kaikki yhtict eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, minka vuoksi
téssa markkinointiesitteessa esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta konsernin liikevoitto (EBIT), kayttokate (EBITDA), nettovelka ja nettovelkaantumisaste (gearing),
% -tunnuslukuja 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta tilikausilta, jotka on johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista. 2Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.® Esitetyt luvut eivat huomioi yhtion toukokuussa 2026 tekemaé osakesplit-paatosta. Kyseisen paatoksen jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismaara on
23 027 536 osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaariin, yhtion osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton olisi Q1 2026 0,47 euroa, Q1 2025 0,11 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,50, 0,35 ja 0,18 euroa. *Esitetyt luvut eivat huomioi yhtion toukokuussa 2026 tekemé&a osakesplit-paatosta. Kyseisen paatoksen

jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismé&éara on 23 027 536 osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaariin, yhtion osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu olisi Q1 2026 0,33 euroa, Q12025 0,08 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,36, 0,35, ja 0,18 euroa.
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Reaktor

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %
liikevaihdosta

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %
liikevaihdosta

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Oikaistu kayttokate (EBITDA),
% liikevaihdosta

Oikaistu likevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBIT), %
liikevaihdosta

Oikaistu katsauskauden tulos

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu, euroa

Laskentakaava

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto

Tulos ennen osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta, rahoituseria ja veroja

Liikevoitto (EBIT)

Liikevaihto

Poikkeukselliset projektit, joita ei aktivoida, irtisanomiskulut
ja muut kertaluonteiset korvaukset Iahteville tyontekijdille,
tydsuhteen alkamiseen liittyvat palkkiot sek&
ulkopuolisten neuvonantajien kulut, henkildstdosakkaiden
lunastusoikeudellisiin osakkeisiin liittyvat kulut,
liketoiminnan avaaminen tai lopettaminen, omaisuuden tai
liketoiminnan myynti, menetetyt yrityskauppaprojektit

Kayttokate (EBITDA) +/-

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kayttokate (EBITDA) +/-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT) +/-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto (EBIT) +/- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Liikevaihto

Katsauskauden tulos +/- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét + Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden
tulos

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaéra

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden
tulos

Painotettu keskiméaéarainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara (oikaistuna kaikkien laimentavien
potentiaalisten osakkeiden vaikutuksella)

x100 %

x100 %

x100 %

x100 %

‘ Tunnusluvun kayttotarkoitus

Kayttokate kuvaa operatiivista tuloksellisuutta ja
rahavirran muodostumista.

Mittaa operatiivisen tuloksellisuuden ja rahavirran
muodostumisen suhteessa likevaihtoon.

Liikevoitto on operatiivisen kannattavuuden mittari.

Mittaa operatiivisen kannattavuuden suhteessa
liikevaihtoon.

Oikaisuerien huomioiminen antaa vertailukelpoisen
kuvan konsernin suorituskyvysta. Oikaisueria
seurataan, jotta pystytaan viestimaan
poikkeuksellisista liikevaihtoon tai kuluihin vaikuttavista
erista.

Oikaistu kayttokate kuvastaa vertailukelpoista
liiketoiminnan kannattavuutta.

Mittaa vertailukelpoista liketoiminnan
kannattavuutta suhteessa liikevaihtoon.

Oikaistu liikevoitto kuvastaa operatiivista
suorituskykya. Yksi tarkeimpid Reaktorin
kannattavuuden mittareita.

Mittaa vertailukelpoista operatiivista
suorituskykya suhteessa liikevaihtoon.

Oikaistu katsauskauden tulos kuvastaa
vertailukelpoista katsauskauden tulosta.

Kuvaa osakkeenomistajille kertynytta tulosta nykyisella
osakkeiden méaaralla.

Kuvaa osakkeenomistajille kertynytté tulosta
huomioiden my®&s kaikki potentiaaliset uudet osakkeet,
antaen konservatiivisemman kuvan osakekohtaisesta
tuloksesta.

Tunnusluku

Oman paaoman tuotto-%
(ROE), rullaava 12 kuukautta

Sijoitetun pddoman tuotto-%
(ROCE rullaava 12 kuukautta)

Omavaraisuusaste-%

Oikaistu omavaraisuusaste-%

Nettovelka
Nettovelkaantumisaste-%
(Gearing)

Nettovelka/Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Oikaistu liiketoiminnan vapaa
rahavirta

Kassakonversio, %

Laskentakaava

Rullaava 12kk tulos

Oma paadoma keskimaarin kauden aikana

Rullaava 12kk tulos ennen veroja + Rullaavat 12kk
rahoituskulut

Oma pagoma keskimaarin kauden aikana + Korolliset
rahoitusvelat keskimaarin kauden aikana

Oma paaoma

Taseen loppusumma - Asiakassopimuksiin
perustuvat velat

Oma padoma + Tydntekijdosakkeiden lunastusvelka +
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista

Taseen loppusumma - Asiakassopimuksiin
perustuvat velat

Pitk&aikaiset korolliset velat + Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset korolliset velat +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelka

Oma padoma

Nettovelka

Oikaistu 12 kuukauden rullaava kayttokate (EBITDA)

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
(Konsernin rahavirtalaskelmalla)
Oikaistu kayttokate (EBITDA)-/+ Kayttopddoman
muutokset yhteensa - Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Talous

x100 %

x100 %

x100 %

x100 %

x100 %

‘ Tunnusluvun kayttotarkoitus

ROE tarjoaa lisatietoa liiketoiminnan kannattavuudesta
ja oman pddoman kayton tehokkuudesta.

ROCE mittaa yhtion suhteellista kannattavuutta ja
sijoitetun padoman kayton tehokkuutta.

Omavaraisuusaste kertoo yhtion vakavaraisuudesta ja
kyvysta selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella.

Oikaistu omavaraisuusaste antaa vertailukelpoisen
kuvan yrityksen vakavaraisuudesta ja kyvysté selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaimella.

Kuvaa yhtion korollisen velan maéraa suhteessa sen
likvideihin varoihin

Nettovelkaantumisaste mittaa pd&domarakennetta ja
velanmaksukykya.

Nettovelka/oikaistu kayttokate mittaa
p&domarakennetta ja velanmaksukykya.

Kuvaa yhtion investointien laajuutta ja kasvuun tai
yllapitoon sitoutuneen pddoman maaraa.

Kuvastaa, kuinka paljon liiketoiminta tuottaa
kassavirtaa investointien jalkeen.

Kuvastaa, kuinka suuri osa oikaistusta kayttokatteesta
muuttuu kassavirraksi.
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Reaktor Talous

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Yhtion hallitus on asettanut yhtiolle seuraavat keskipitkan aikavalin
(3-b vuotta) taloudelliset tavoitteet.

Lilkevaihdon kasvu Kannattavuus Osinkopolitiikka
() ()
Teknologiaratkaisu- Ohjelmistotuote- Teknologiaratkaisu- Ohjelmistotuote- Konserni
liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta
Vuotuinen orgaaninen Vuotuinen liikevaihto Vuotuinen oikaistu liikevoitto Vuotuinen oikaistu liikevoitto Osinkojen
liikevaihdon kasvu' (EBIT) -marginaali (EBIT) jakosuhde

8-12 %:n valilla 00-90 M€ valilla 1012 %:n valilla 30-45 M€ valilla 20-40 %:n valilla

vuoden 2030 loppuun mennessa vuoden 2030 loppuun mennessa tilikauden voitosta konsernitasolla

Lahes koko yhtion liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) on kertynyt teknologiaratkaisuliiketoiminnasta vuosien 2023-2025 aikana, minka vuoksi ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihtoa ei ole raportoitu erikseen. Jatkossa yhtié odottaa
kasvattavansa ohjelmistotuoteliiketoiminnan osuutta yhtion liikevaihdosta ja likevoitosta (EBIT), ja yhtion liikevaihto (ja liikevoitto (EBIT)) koostuu teknologiaratkaisuliiketoiminnan? ja ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihdosta (ja liikevoitosta
(EBIT)). Vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksella teknologiaratkaisuliiketoiminnan orgaaninen likevaihto® oli 30,4 miljoonaa euroa ja ohjelmistotuoteliiketoiminnan likevaihto 8,6 miljoonaa euroa.

" Liikevaihdon kasvu yhtion nykyisista liiketoiminnoista. Raportoitua liikevaihtoa oikaistaan poistamalla liiketoimintahankinnoista seka myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt likevaihto, jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen.
2 Teknologiaratkaisuliiketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) sisélt&d& niiden Ecosystem-yhtididen likevaihdon ja liikevoiton (EBIT), jotka konsolidoidaan konserniin.
3 Raportoitu likevaihto oikaistuna poistamalla liketoimintahankinnoista sek& myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt liikevaihto, jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen. Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella ei ollut myytyja tai lopetettuja toimintoja.
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Reaktor

Hallitus

Mika Sutinen

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksessa
vuodesta 2020

Koulutus:
KTM

Taru Tujunen
Hallituksen jasen

Hallituksessa
vuodesta 2024

Koulutus:
KM

= e
—
= _%

Vesa Lauronen
Hallituksen jasen

Hallituksessa
vuodesta 2020

Koulutus:
Opiskellut maatalous-
ja metsatieteita

Lara Saulo

Hallituksen jasen

Hallituksessa
vuodesta 2021

Koulutus:
KTM

Antti Makela
Hallituksen jasen

Hallituksessa
vuodesta 2000

Koulutus:
Opiskellut tekniikkaa ja
liiketaloustiedetta

Hallinto

Hannu Terava

Hallituksen
varajasen

Hallituksessa
vuodesta 2025

Koulutus:
DI, S&hko- ja
tietoliikennetekniikka

35



Reaktor

Johtoryhma

Pekka Horo
Toimitusjohtaja
(CEO)

Johtoryhmassa
vuodesta 2023

Koulutus:
MBA, KTM

"llkka Kosola jatkaa Reaktorin talousjohtajana 30.9.2026 asti, jonka jalkeen han siirtyy muihin tehtéviin yhtion ulkopuolelle.

llkka Kosola'

Talous- ja rahoitus-
johtaja (CFO)

Johtoryhmassa
vuodesta 2022

Koulutus:
KTM

Lasse Nordlund

Kaupallinen johtaja
(CCO)

Johtoryhmassa
vuodesta 2024

Koulutus:

FM,
tietojenkasittelytiede,
IT-projektinhallinta

ja -prosessit,
Executive MBA

Hallinto

Hanna Lehtonen
Strategiajohtaja
(CSO)

Johtoryhmassa
vuodesta 2024

Koulutus:
DI, tuotantotalous

Jouni Hartikainen

Operatiivinen johtaja
(CO0)

Johtoryhmassa
vuodesta 2024

Koulutus:
DI, tietojenkasittelytiede

Kaisa Latva
Lakiasianjohtaja
(CLO)

Johtoryhmassa
vuodesta 2025

Koulutus:
OTM, MBA

Nick Evon

Henkildstdjohtaja
(CPO)

Aloittaa johtoryhméassa
elokuussa 2026

Koulutus:
BA (Hons) Human
Resource Management
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Reaktor

Kysymyksia ja
vastauksia

Miksi Reaktor suunnittelee listautumista ja mihin saadut varat kaytetaan?

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on mahdollistaa yhtion kasvustrategian toteuttaminen
seka yhtion paasy padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentaminen seka kotimaisilla
ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mika lisaisi osakkeiden likviditeettia seka vahvistaisi yhtion
mainetta ja tunnettavuutta. Listautuminen ja lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisivat

myos osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa seka
henkildston palkitsemisessa.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kohdentaa kolmelle keskeiselle osa-alueelle yhtion
strategisten tavoitteiden mukaisesti:

« ohjelmistotuoteliiketoiminnan rakentaminen, ensisijaisesti investoimalla Defence & Security
-liiketoimintayksikkoon, arvioimalla mahdollisuuksia puolustus- ja turvallisuustuotteiden
eriyttamiseksi siviilikdyttotapauksiin seka konsultointityon tuotteistamiseen muissa
liiketoimintayksikoissa;

« kansainvalinen ja kotimainen laajentuminen orgaanisesti ja valikoitujen yritysostojen kautta; ja

« Reaktor Ecosystem -venture-liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen.

Q&A

Miten voin merkita osakkeita?
Yleisbannin merkintapaikat ja -tavat on lueteltu taman markkinointiesitteen sivulla 7.

Milloin merkintaaika alkaa ja paattyy?
Yleisbannin merkintaaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.

Mika on osakkeen hinta listautumisannissa?

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleisdannissa ja instituutiomyynnissa ja -annissa 8,25 euron
merkintahintaan tarjottavalta osakkeelta. Henkilostéannin osakekohtainen merkintahinta on
noin 10 prosenttia alempi kuin merkintahinta, eli henkildstéannin merkintahinta on 7,43 euroa
henkilostoosakkeelta.

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, etta yleisbannissa
merkintahinta on enintaan alkuperainen merkintahinta 8,25 euroa tarjottavalta osakkeelta ja
henkildstoannissa merkintahinta on enintaan alkuperainen henkildstéannin merkintahinta.
Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella ja yhtion verkkosivustolla osoitteessa
reaktor.com/ipo seka yleisd- ja henkildstoannin merkintapaikan verkkosivustolla osoitteessa
www.nordnet.fi/reaktor.
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Kuinka paljon voin merkita osakkeita yleisdannissa?

Yleisdannin sitoumuksen tulee kattaa vahintdan 65 ja enintaan 12 121 tarjottavaa osaketta.
Mikali sijoittaja antaa yleisbannissa useamman sitoumuksen, yhdistetdan sitoumukset yhdeksi
sitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainittua enimmaismaaraa. Saman sijoittajan seka
yleisGannissa etta henkildstdannissa antamia sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Saanko merkitsemani maaran osakkeita?

Yhtio paattaa yleiséannissa tarjottavien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille toteuttamispaatoksen
jalkeen. Yhtio paattaa menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan
hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain. Ylimerkintatilanteessa yhtio pyrkii hyvaksymaan
sitoumukset kokonaan mydhemmin paatettavaan rajaan asti, ja taman maaran ylittavalta osalta
tarjottavia osakkeita pyritaan allokoimaan sitoumusten tayttamatta olevien maarien keskindisessa
suhteessa. Kaikille yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetaan vahvistukset sitoumusten
hyvaksymisesta ja tarjottavien osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistaan 22.6.2026.

Milloin kaupankaynti Reaktorin osakkeella alkaa?

Kaupankaynnin osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026 ja
Nasdaq Helsingin saannellylla markkinalla arviolta 18.6.2026. Osakkeiden kaupankayntitunnus
on REAKTOR.

Mista saan lisatietoa listautumisesta?

Sijoittajaa kehotetaan tutustumaan huolellisesti Reaktorin julkaisemaan esitteeseen ennen
sijoituspaatoksen tekemista. Esite on saatavissa osoitteessa reaktor.com/ipo.
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Riskitek

ljat

Tassa esitetty kuvaus riskeista on tiivistelma riskitekijdista. Kuvaus perustuu Reaktor Group Oyj:n
listautumismyynnin ja -annin yhteydessa laaditun esitteen paivamaarana saatavilla olleisiin
tietoihin seka arvioihin. Reaktoriin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittavia.
Seuraavassa kuvataan listautumismyyntiin ja -antiin, Reaktoriin ja sen liiketoimintaan seka
osakkeisiin liittyvia riskeja. Monet Reaktoriin ja sen liiketoimintaan liittyvista riskeista ovat sen
liketoiminnalle ominaisia ja tyypillisia sen toimialalle. Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua
huolellisesti esitteessa kokonaisuudessaan kuvattuihin riskitekijoihin. Esite on saatavilla
osoitteessa reaktor.com/ipo.

Reaktorin liiketoimintaan liittyvia riskeja

Reaktor ei valttamatta onnistu toteuttamaan tai mukauttamaan kasvustrategiaansa, jonka
tavoitteena on luoda kasvua erityisesti nykyisten asiakkaiden, kansainvalisen laajentumisen ja
ohjelmistotuoteliiketoiminnan skaalaamisen kautta.

Reaktorin laajentuminen skaalautuvaan ohjelmistotuoteliiketoimintaan sisaltaa merkittavia
toteutusriskeja, eika ole varmuutta siita, ettd Reaktorin tuotteistamisstrategia onnistuu tai etta
Reaktor saavuttaa ohjelmistotuoteliiketoiminnalle asettamansa tavoitteet.

Merkittavien asiakkaiden tai suurten projektien menettamisella voi olla haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan.

Tekoaly saattaa aiheuttaa murrosta, joka voi hidastaa tai estda Reaktoria toteuttamasta
kasvustrategiaansa suunnitellusti, ja silla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin tarjoamien
tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.

Riskit

Reaktorin ja sen asiakkaiden IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat
tietoturvaloukkaukset, kolmansien osapuolten tekoalytydkalujen kaytto tai muut
tietoturvaloukkaukset voivat vahingoittaa Reaktorin liiketoimintaa.

Reaktorin liiketoiminnan suunniteltu kasvu ja kehitys voivat muuttaa Reaktorin kulttuuria
ja organisaatiota.

Reaktorilla voi olla vaikeuksia siirtya vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin, ja tallaiset mallit voivat
muuttaa Reaktorin tulojen riskiprofiilia ja altistaa Reaktorin kustannusylitysten riskille.

Reaktor on ollut mukana perustamassa ja sijoittanut useisiin alkuvaiheen yrityksiin Reaktor
Ecosystemin kautta. Tallaiset sijoitukset ovat luonteeltaan epavarmoja ja voivat johtaa
merkittaviin tappioihin, eika voi olla varmuutta siitd, etta sijoitusten taustalla olevat strategiset
tavoitteet toteutuvat tdysimaaraisesti tai lainkaan.

Jos Reaktor epaonnistuu merkittavien asiakasprojektien toteuttamisessa, tama voi heikentaa
sen markkina-asemaa, mainetta ja kykya saada uusia projekteja.

Kilpailu, mukaan lukien tekoalyn vauhdittama kilpailu, ja IT-palveluiden muuttuminen

yleishyddykkeiksi voivat heikentaa Reaktorin markkina-asemaa, ja niilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.
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Vaikeuksilla Reaktorin kayttamien IT-jarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien yllapidossa ja
paivittdmisessa seka niihin liittyvilla puutteilla, hairidilla tai vioilla voi olla haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Reaktorin kansainvaliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen voi liittya poliittisia,
taloudellisia, lainsdadannollisia ja muita riskeja.

Reaktorin toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Geopoliittisilla jannitteilld, poliittisella epavarmuudella, muutoksilla tariffeissa ja epavarmoilla
talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
toimintaymparistdon ja liikketoiminnan tulokseen.

Muutokset julkisen sektorin IT-projekteissa Suomessa ja mahdolliset budjettileikkaukset
voivat olennaisesti vahentda Reaktorin palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvaa kysyntaa seka
lisata hintakilpailua, milla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, lilkketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Reaktorin henkildstdon ja alihankkijoihin liittyvia riskeja

Avainhenkildstdn ja osaavien tyontekijoiden rekrytoinnin ja sitouttamisen epdonnistumisella voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan.

Ecosystem-yhtididen, alihankkijoiden ja yhteistydkumppaneiden kayttodn liittyy riskeja,
kuten saatavuushaasteita, intressikonflikteja seka alihankintasopimuksiin liittyvia
epavarmuustekijoita.

Mikali Reaktorin henkilostdkulut kasvavat, silla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
kokonaiskustannuksiin ja kannattavuuteen.

Riskit

» Reaktorin tyontekijoiden tai alihankkijoiden inhimilliset erehdykset, huolimattomuus ja
vaarinkaytokset voivat aiheuttaa vahinkoja ja mainehaittaa.

Reaktorin sdantely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja
» Asiakassopimusten ehtoihin ja velvoitteiden tayttamiseen seka sopimusten tulkintaan liittyvat
riskit voivat johtaa korvaus- tai muihin vastuisiin.

o Mikali Reaktoriin kohdistetaan immateriaalioikeuksien loukkauskanteita tai kolmannet
osapuolet kopioivat sen tuotteita yhtion immateriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla tavoin,
tdma voi haitata Reaktorin liilketoimintaa.

» Reaktorin ja sen asiakkaiden liiketoimintaa koskeva lainsaadanto ja viranomaismaaraykset
seka niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteita Reaktorin liiketoiminnalle ja
aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia tai mainehaittaa.

» QOikeudenkaynneilla tai oikeudellisilla vaatimuksilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan tai ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Reaktorin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja

» Luotto- ja vastapuoliriskien toteutuminen voi johtaa Reaktorin luottotappioihin, asiakkaiden
maksuviivastyksiin, taikka asiakkaiden tarpeeseen peruuttaa olemassa olevia tilauksia,
milla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

» Mahdollisilla arvonalentumistappioilla Reaktorin liikearvosta, aineellisista ja aineettomista
hyddykkeista seka sijoituksista voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.
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Valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Reaktorin nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin sisaltyvat kovenantit tai muut ehdot voivat
rajoittaa Reaktorin liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.

Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa
epaedullisesti Reaktorin lilkketoimintaan.

Reaktorin satunnaiset sweat equity -jarjestelyt, joissa Reaktor saa asiakasyrityksiltd oman
paaoman ehtoisia arvopapereita rahasuoritusten sijaan vastikkeena tehdyista palveluista,
voivat vaikuttaa haitallisesti Reaktorin rahavirran muodostumiseen ja sen varojen likviditeettiin
seka johtaa arvonalentumistappioihin.

Reaktor ei valttamatta saa mahdollisesti tarvitsemaansa ulkopuolista rahoitusta kilpailukykyisin
ehdoin tai lainkaan.

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eika
myyntiosakkeita ole valttamatta siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille osakkeiden
kaupankaynnin alkaessa Nasdaq Helsingin prelistalla.

Riskit

» (Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
paaomanpalautuksesta ei ole takeita.

» Tulevat mahdolliset osakeannit tai merkittavat osakemyynnit saattavat alentaa osakkeiden
arvoa, ja tulevat mahdolliset osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien
omistusosuuksia.

» Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat ehka pysty kayttdmaan merkintdoikeuksiaan.

» Sijjoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille
sijoittaessaan osakkeisiin.

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvia riskeja

» Listautuminen aiheuttaa Reaktorille lisakustannuksia seka uusia, porssiyhtiona toimimiseen
liittyvia velvoitteita, eika voi olla varmuutta, ettd yhtio pystyy poikkeuksetta tayttamaan kaikkia
velvoitteita.

« Merkintdja ei voi peruuttaa.

» Listautuminen ei valttamatta onnistu odotetulla tavalla tai sita ei tapahdu lainkaan, ja
jarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.
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Listautumismyynnin
Ja —annin ehdot

Jaliempana termilla merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (kuten maaritelty jaliempéana) Listautumismyynnissa ja -annissa (kuten maaritelty jaliempana), ja sijoittajille
voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten maaritelty jaliempana), Myyntiosakkeita (kuten maaritelty jaliempana)

133 3 3 9

tai Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaljiempana). Vastaavasti termit merkitsija”, "merkintaaika”, "merkintapaikka”,

“merkintahinta”, "ostotarjous” ja "sitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekad Osakeantiin (kuten maaritelty
jaliempana) ettd Osakemyyntiin (kuten méaaritelty jaljiempana).

Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot

Listautumismyynti ja -anti

Reaktor Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtit ("Yhtio”), pyrkii keréd@maan osakeannilla noin 20
miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi ("Osakeanti”). Yhtio
laskee liikkeeseen alustavasti enintdan 2 430 932 Uutta Osaketta olettaen, ettd Henkilostdannissa (kuten maaritelty
jaliempéana) merkitdan enintdan 67 294 Uutta Osaketta. Lisdksi Antti Makeld, Vesa Lauronen, Tuomas Routto,

Timo Lukumaa ja Hannu Terava ("Padomistajat”) seka tdman Esitteen liitteessd A luetellut muut osakkeenomistajat
("Muut Myyvat Osakkeenomistajat” ja yhdessa Padomistajien kanssa "Myyjat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti
yhteensé enintaan 4 189 262 olemassa olevaa Yhtion osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessa
Osakeannin kanssa “Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan
lukien Henkilostdosakkeet (kuten maaritelty jaljiempana)), Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty
jaliempéana) viitataan yhteisesti termilla “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja
Instituutiomyynnissa ja -annissa (kuten maaritelty jaljiempana) 8,25 euron merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta”).

Tarjottavien Osakkeiden lukumaara on alustavasti enintdan 6 620 194 Tarjottavaa Osaketta olettaen, etta
Osakeannissa merkitdan alustava enimmaismaara Uusia Osakkeita, ja ettd Henkildstdannissa (kuten maaritelty
jaliempana) merkitdan enintdan 67 294 Uutta Osaketta, Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja
Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaliempana) ei kayteta (7 610 194 Tarjottavaa Osaketta, jos Lisdosakeoptio
kaytetdan kokonaisuudessaan). Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintdan noin 26,8 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta danimaarasté Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta

Ehdot

Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaljiempana) ei kayteta
(noin 29,6 prosenttia, jos Lisdosakeoptio kdytetdan kokonaisuudessaan), ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja etta Yhtid laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkilille ja yhteisoille Suomessa (*Yleisdanti”),
(i) instituutiomyynnista ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti

tytaryhtididen Henkilostolle (kuten maaritelty jaliempana) ("Henkildstdanti”).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissé ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, etta se tayttda Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain
arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S sdannoksen ("Regulation S”) "offshore transaction” maaritelman, ja
muutoin kyseisen sdannostdn mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisteroity eika
niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti,
eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S
sdannoksessa on maéaritelty).

Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat Listautumismyynnin ja -annin yleisten ehtojen lisaksi Yleistantia,
Instituutiomyyntia ja -antia ja Henkildstoantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion 28.5.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti Yhtion hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000
Uuden Osakkeen lilkkkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 15.6.2026 taman valtuutuksen
perusteella laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtio pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia Osakkeita Merkintahintaan.

Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumaara voi nousta alustavasti enintdan 25 458 468 Osakkeeseen olettaen,
ettd kaikki Osakeannissa tarjotut Uudet Osakkeet merkitaan taysimaaraisesti. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat

42



Reaktor

Uudet Osakkeet edustaisivat alustavasti enintdan noin 9,8 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta
Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita), jos kaikki Osakeannissa alustavasti
tarjottavat Uudet Osakkeet merkitdan taysimaaraisesti. Uusien Osakkeiden alustava enimmaismaara edustaa noin
10,9 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita).

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (*"Nasdaqg Helsinki”) yllapitdmalle sdannellylle markkinalle
("Listautuminen”). Hyvaksytystda Uuden Osakkeen merkinnasta Yhtidlle suoritettu maksu merkitdan
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, minka johdosta Yhtidn osakepaioma ei nouse
Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjéat tarjoavat Osakemyynnissa alustavasti enintdan 4 189 262 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin
16,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta Yhtion hallussa
olevia omia Osakkeita) olettaen, etté Lisdosakeoptiota ei kdytetad (noin 16,3 prosenttia olettaen, etta Lisdosakeoptio
kaytetdan kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettéd Yhtio laskee
liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Menettely alimerkintatilanteessa

Mikali Listautumismyynti ja -anti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumismyynti ja -anti siitd huolimatta
toteutettaisiin, merkinnat kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Tallaisessa
tilanteessa kunkin Myyjan myymien Myyntiosakkeiden lukumaaraa vahennettaisiin pro rata -perusteisesti kunkin
Myyjan alun perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumaaran mukaisesti.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) toimii Listautumismyynnin ja -annin
padjarjestdjana ("Pasjarjestdja”). Lisaksi Yhtid on nimittadnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintapaikaksi
Yleisdannissa ja Henkildstdannissa.

Lisdosakeoptio

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Yhtidn odotetaan myontavan Paajarjestajalle lisdosakeoption

merkitd Merkintahinnalla alustavasti enintdan 990 000 lisdosaketta ("Valinnaiset Osakkeet”) yksinomaan
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa ("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio
on kaytettavissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta
16.6.2026-15.7.2026) ("Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osakkeet vastaavat noin 4,4 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta danimaarasta (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) ennen Listautumismyyntia ja

Ehdot

-antia ja noin 3,9 prosenttia Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta. Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin
aina enintadan 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa vakauttamisjarjestdjana toimivalla DNB Carnegiella
("Vakauttamisjarjestdja”) on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteita, jotka
vakauttavat, yllapitdvat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Uusien
Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio.

Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylita Valinnaisten Osakkeiden maaraa. Vakauttamisjarjestdja voi sulkea

katetun lyhyen position kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettaessa
Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi Vakauttamisjarjestaja voi ottaa huomioon muun

muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa
Vakauttamisjarjestaja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tenda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitda Osakkeiden markkinahintaa
markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin hintatasoihin ndhden tai estaa tai viivyttada Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintahintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla
ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttda toimenpiteiden toteuttamisen

milloin tahansa. Vakauttamisajan paatyttya Vakauttamisjarjestaja tai Yhtio Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa
lainsdadannon tai muiden sovellettavien sdanndsten edellyttdmat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteita
voidaan suorittaa Nasdaq Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o0 596/2014
markkinoiden vaarinkaytosta seka Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien
2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen, "Markkinoiden vaarinkayttdasetus”) ja
komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen tdydentdmisesta takaisinosto
ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelysta Listautumisen yhteydessa. Taman jarjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestaja voi merkita
Valinnaisten Osakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran uusia Osakkeita ("Lisdosakkeet”) kattaakseen
mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestéja merkitsee
Lisdosakkeita, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Yhtiolle.
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Jarjestamissopimus

Yhtion, Padomistajien ja Pasjarjestijan odotetaan solmivan jarjestdmissopimuksen ("Jarjestdmissopimus”) arviolta
16.6.2026. Jarjestadmissopimuksessa Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille
Tarjottavia Osakkeita. Muut Myyvat Osakkeenomistajat eivat ole Jarjestamissopimuksen osapuolia, vaan he ovat
antaneet kukin myyntisitoumuksen Paajarjestajalle Listautumismyynnin ja -annin osalta. Lisatietoja on esitetty
kohdassa "Listautumismyynnin ja -annin jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleisdannin merkintdaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.
Instituutiomyynnin ja -annin merkintdaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.6.2026 kello 10.00.
Henkildstdannin merkintaaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttaa Yleiso- ja Henkildstdantien merkintaajat
paattymaan aikaisintaan 11.6.2026 kello 16.00. Lis&dksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattas keskeyttda
Instituutiomyynnin ja -annin merkintdajan paattymaan aikaisintaan 12.6.2026 kello 16.00. Yleisdannin,
Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintdajat voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan
riippumatta. Paatoksesta merkintaajan keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstéannin merkintaaikoja.
Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintaajat paattyvat kuitenkin
viimeistdan 22.6.2026 kello 16.00. Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin tai Henkildstoannin merkintéaikoja
voidaan pidentaa toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentédmista koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistaan Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintaaikojen ylla esitettyin arvioituina
paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissa ja -annissa 8,25 euron Merkintdhintaan
Tarjottavalta Osakkeelta.

Henkilostdannin osakekohtainen merkintahinta on noin 10 prosenttia alempi kuin Merkintéhinta, eli Henkilostdéannin
Merkintahinta on 7,43 euroa Henkilostdosakkeelta (kuten maaritelty jaliempana).

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintaajan kuluessa kuitenkin siten, etta Yleisdannissa Merkintahinta on
enintdan alkuperainen Merkintahinta 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkildstdannissa Merkintdhinta on
enintdan alkuperainen Henkilostdannin Merkintahinta (kuten maaritelty jaljiempana). Mahdollisesta muutoksesta

Ehdot

iimoitetaan porssitiedotteella ja Yhtion verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo seka Yleiso- ja Henkildstdannin
merkintapaikan verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtion
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa julkaisemaa suomenkielista esitetta (“Esite”) tdydennetaan ja tdydennys
julkistetaan porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myos porssitiedotteella. Jos Esitetta
tdydennetaan, Sitoumuksen (kuten maaritelty jaliempana) ennen Esitteen tdydentamista tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla on oikeus perua Sitoumuksensa kuten jaljiempana kohdassa “— Sitoumuksen peruminen” on kuvattu.

Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Padomistajat paattavat yhdessa, konsultoituaan Paajarjestajas, Listautumismyynnin ja -annin
toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisista maarista ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta
15.6.2026 ("Toteuttamispaatds”). Edelld mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella Toteuttamispaatoksen jalkeen,
ja ne ovat saatavilla Yhtién verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo ja Yleiso ja Henkildstdannin merkintapaikan
verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor viimeistdan Toteuttamispaatdsta seuraavana pankkipaivana,
eli arviolta 16.6.2026. Listautumismyynnin ja -annin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Listautumismyynnissa

ja -annissa saadaan Yhtiota ja Padjarjestajaa tyydyttava maara Tarjottavien Osakkeiden merkintdja.
Listautumismyynnin ja -annin toteuttaminen on myos ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruminen

Yleisdannissa annettua sitoumusta merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta
merkitd Henkilostdosakkeita (kuten maéaritelty jaliempana) ("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan perua
ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen,
“Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttama perumisoikeus

Mikali Esitetta tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessé olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ja joka on kdynyt
ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla
Osakkeilla Nasdaq Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentamista tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen tydpéivan kuluessa siita, kun
Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on liséksi, ettd tadydennykseen
tai oikaisuun johtanut merkittava uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi ennen
tarjousajan paattymista tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi ndista tapahtuu
ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa
osakemaaraa kokonaisuudessaan. Mikali Esitettd tdydennetaan, taydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.
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Menettely Sitoumusta peruttaessa

Sitoumuksen perumisesta tulee iimoittaa perumiselle asetetun maaraajan kuluessa lahettamalla kirjallinen
peruutuspyynto sahkopostilla osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle
seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi
peruttaa valtuutetun vélitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen
kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Perumiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya perumisoikeutta ei enaa ole. Jos Sitoumus perutaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista
maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian perumisen jalkeen, arviolta
viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta perumisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili

on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivaa myohemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,

ja sijoittajien on ilmoitettava arvo osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille
onnistuu vain Nordnetissa olevalle osakesaastatilille tehtyna. Yleisdannissa ja Henkildstdannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo osuustileille arviolta ensimmaisena
pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta 16.6.2026. Instituutiomyynnissa ja -annissa sijoittajien tulee olla
yhteydessa Listautumismyynnin ja -annin Paajarjestajaan arvo osuustilien osalta. Instituutiomyynnissa ja -annissa
allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 18.6.2026 Euroclear Finland
Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisteroity
Patentti ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo
osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja
muuhun varojenjakoon (sisaltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei tulla perim&an varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

Ehdot

Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eikd naista kaupoista
odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat maksavat
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumismyyntié ja -antia. Yhtio aikoo jatta3 listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi Nasdag Helsingin sdannellylle markkinalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026 ja Nasdaq Helsingin sdannellylla markkinalla arviolta 18.6.2026. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "REAKTOR?” ja ISIN tunnus on FI4000603105.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 16.6.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydéa Listautumismyynnissa ja -annissa merkitsemiaan
Tarjottavia Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, etta sijoittajan arvo
osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta
paattdmistd esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Jos Listautumismyynti ja -anti pdatetdan peruuttaa, maksetut merkintahinnat palautetaan
sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa peruuttamispaatoksests. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipdivada mydhemmin. Sitoumuksen
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtién odotetaan sitoutuvan siihen, etta se ei ilman Paajarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita
tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai
osittain riippumatta siita, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.
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Yhtién hallituksen ja Yhtion johtoryhméan jasenten odotetaan sitoutuvan, tietyin tavanomaisin poikkeuksin,
Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitussopimukseen, joka paattyy 360 paivan
kuluttua Listautumisesta.

Paaomistajat ja Muut Myyvat Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet, tietyin tavanomaisin poikkeuksin, Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen noudattamiseen, joka paattyy Pddomistajien
osalta 360 paivan ja Muiden Myyvien Osakkeenomistajien osalta 180 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkilostoantiin osallistuvan henkildston on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 61,7 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) ilman Lisdosakeoptiota ja Henkildston (kuten
maaritelty jaliempana) Yleisdannissa tai Instituutiomyynnissa ja -annissa mahdollisesti merkitsemia Tarjottavia
Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 59,4 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus. Osakemyyntiin
liittyvista muista seikoista ja kaytdnndn toimenpiteista paattavat Yhtio ja Myyjat yndessa Padjarjestajan kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& muut Suomen osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
osoitteessa Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumismyynnista ja -annista mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleis6antia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti enintaan 181 818 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta

Ehdot

poiketen Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstéannin valilla. Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 181 818 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman, Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintdpaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisdannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus
("LEI-tunnus”). Yleisdannin Sitoumuksen tulee kattaa vahintaan 65 ja enintdan 12 121 Tarjottavaa Osaketta. Mikali
sijoittaja antaa Yleisdannissa useamman Sitoumuksen, yhdistetdan Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edelld mainittua enimmaismaaraa. Saman sijoittajan seka Yleisdannissa ettd Henkildstdannissa antamia
Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Yleis6annin merkintapaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille ja muiden pankkien arvo-
osuustiliasiakkaille toimii:

« Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Merkinnan tekeminen edellyttada, etta sijoittajalla
on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
S&astdpankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen
myos yhteison puolesta.

« Erikseen sovittaessa Yleisbannissa merkintasitoumus voidaan antaa myos Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen
toimipisteessé osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Kuolinpesét tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintasitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edelld mainitussa toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemét tai heidan puolestaan tehdyt Sitoumukset
on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttda Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaa,

koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole vield kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla.
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Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta
tehtdessa on otettava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi ottamista
koskevat yksityiskohtaiset tiedot - Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruminen” yksiloidylla
tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintahinta (eli 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintdhintaa alennetaan,
sovelletaan tdman jalkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintahintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sailytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistililta ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililta, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtié paattaa Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaatoksen jalkeen. Yhtio
paattdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatad kokonaan tai
osittain. Ylimerkintatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan myohemmin paatettavaan rajaan
asti, ja tdman maaran ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita pyritaan allokoimaan Sitoumusten tayttamatta olevien
maarien keskindisessa suhteessa.

Kaikille Yleistantiin osallistuneille sijoittajille Idhetetdan vahvistukset Sitoumusten hyvaksymisesté ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdan 22.6.2026. Nordnetin omat asiakkaat
nakevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain ja/tai mikali Merkintahintaa muutetaan ja uusi Merkintéhinta
on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maara palautetaan
Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena (5.) pankkipdivana

Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta 23.6.2026. Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad mychemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa. Katso myds ”- Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot - Sitoumuksen peruminen — Menettely
Sitoumusta peruttaessa” edella.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaistotileille onnistuu vain Nordnetissé olevalle osakesaastotilille tehtyna. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend
pankkipadivana Toteuttamispaadtoksen jalkeen eli arviolta 16.6.2026.

Instituutiomyyntia ja -antia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutiomyynnissa ja -annissa tarjotaan alustavasti enintdan 6 371 082 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille
sijoittajille private placement jarjestelyissd Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti
Yhdysvaltojen ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Yhti6 voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstéannin

valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 181 818 Tarjottavaa Osaketta tai,

jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman,
Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tayttda Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S sdannoksen “offshore
transaction” maaritelman, ja muutoin kyseisen sddnnodstdn mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S sdanndksessa on maaritelty). Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa "Tarkeaa tietoa”.

Paajarjestajalla on oikeus hylata institutionaalisen sijoittajan Instituutiomyynnissé ja -annissa antama Ostotarjous
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.
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Osallistumisoikeus ja merkintadpaikka

Instituutiomyyntiin ja -antiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vahintdan 12 122 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Listautumismyynnin ja -annin Paajarjestaja.

Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtié paattaa Instituutiomyynnissé ja -annissa tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisestd Toteuttamispaitdksen
jalkeen. Yhtio paattdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Instituutiomyynnissa ja -annissa hyvaksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus
allokaation jalkeen niin pian kuin on kaytannaollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Paajarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 18.6.2026. P4ajarjestdjalla on arvopaperinvalittajan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydess3 tai
ennen Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitysta sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen.
Maksettava maara on talloin Merkintahinta (eli 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdman jalkeen
annettuihin Ostotarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena
(5.) pankkipaivana Toteuttamispaitdksen jalkeen eli arviolta 23.6.2026. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintasitoumukset

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen, Mariatorp Oy, eraat SP-Rahastoyhtidé Oy:n hallinnoimat rahastot,

Danske Invest Finnish Equity Fund, Aktia Rahastoyhtic Oy sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun seka

WIP Asset Management Oy ("Ankkurisijoittaja” tai yndessa "Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen 22.5.2026
annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 45 miljoonalla eurolla
Listautumismyynnissé ja -annissa olettaen, ettd Yhtidn koko osakekannan arvostus (lukuun ottamatta Yhtion hallussa
olevia omia Osakkeita) on Merkintdhinnalla ennen Osakeannissa kerattavia varoja enintdan 190 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita.
Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

« Keskindisen Eldkevakuutusyhtio llmarisen sitoumus on maaraltdan 15 miljoonaa euroa.
« Mariatorp Oy:n sitoumus on maaraltdan 12 miljoonaa euroa.

« Erdiden SP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien rahastojen sitoumus on maaraltdan 5 miljoonaa euroa.
» Danske Invest Finnish Equity Fundin sitoumus on maaraltaan 5 miljoonaa euroa.
« Aktia Rahastoyhtio Oy:n sitoumus sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun on maaraltaan
5 miljoonaa euroa.
« WIP Asset Management Oy:n sitoumus on maaraltdan 3 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset vastaavat noin 82,4 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kdytetad (noin 71,7 prosenttia olettaen, etta Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan)
ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932
Uutta Osaketta.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintdan 67 294 Tarjottavaa Osaketta ("Henkilostoosakkeet”) merkittavaksi
sellaisille Yhtion ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille tyontekijdille Suomessa ja muissa Euroopan Unionin
jasenvaltioissa, jotka ovat vakituisessa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa merkintaajan alkaessa, seka Yhtion
hallituksen ja Yhtién johtoryhman jasenille ("Henkilosto”).

Yhtid voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkilostdannin valilla. Edella esitetysta huolimatta Yleisbannissa
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 181 818 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkildstdosakkeiden merkintdan on Henkilostolla. Myyjat ovat kuitenkin luopuneet oikeudestaan osallistua
Henkilostdantiin, vaikka he kuuluisivat Henkilostéon. Oikeus osallistua Henkildstdantiin on henkilbkohtainen, eika
se ole siirrettavissa. Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella. Henkildstdantiin
osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisdantiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkildstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee kattaa vahintaan 70 Henkiléstbosaketta ja enintaan 40 376
Henkildstbosaketta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksena on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
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Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat ilman Paajarjestéjan kirjallista suostumusta

(jota Paajarjestaja ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivaa Listautumisen jalkeen

(eli arviolta 13.12.2026), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkilostbosakkeita tai
Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Henkilostdosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden
luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat henkildt hyvaksyvat merkinnan tehdessaan sen, etta
heita sitoo ilman erillisid toimenpiteita edelld mainittu luovutusrajoitus.

Henkiléstéannin Merkintahinta ja Henkiléstéosakkeiden allokaatio

Merkintahinta Henkildstdannissa on noin 10 prosenttia alempi kuin Yleiséannin Merkintahinta (eli 7,43 euroa
Henkildstdosakkeelta) ("Henkilostéannin Merkintahinta”).

Yhtio paattaa allokaatiosta Henkildstdannissa Toteuttamispaatdksen jalkeen. Yhtio paattda menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatad kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteessa Yhtié pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan mydhemmin paatettavaan rajaan asti, ja
tdman maaran ylittavalta osalta Henkilostdosakkeita pyritdan allokoimaan Sitoumusten tayttdmatta olevien maarien
keskinaisessa suhteessa.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkildstdannissa merkintdpaikkana on Nordnet. Henkiléstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Sitoumusta annettaessa on
noudatettava mahdollisia merkintapaikan antamia tarkempia ohjeita.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut

kyseisen Sitoumuksen mukaisen Osakkeiden merkintamaksun seka sitoutunut naiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia
ohjeita. Henkiléstdannissa annettu Sitoumus on sitova, eika sitd voi muuttaa, ja sen peruminen on mahdollista vain
edelld kohdassa - Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot - Sitoumuksen peruminen” mainituissa tilanteissa ja
yksildidylla tavalla.

Merkintapaikalla ja Yhti6lla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai
se on muuten puutteellinen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytadan vain osittain ja/tai mikali Merkintdhintaa ja Henkildstoannin Merkintahintaa
muutetaan ja uusi Henkildstdannin Merkintahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta,
maksettu maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille
arviolta viidentena (5.) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, eli arviolta 23.6.2026. Sitoumuksensa
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipaivad mydhemmin. Mikali saman
oikeutetun henkildn antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille,
josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos *- Listautumismyynnin ja
-annin yleiset ehdot - Sitoumuksen peruminen - Menettely Sitoumusta peruttaessa” edella.

Henkilostoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Henkildstdannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen
tekeminen osakesaastotileille onnistuu vain Nordnetissa olevalle osakesaastdtilille tehtyna. Henkildstéannissa
allokoidut ja maksetut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille/séilytystileille arviolta 16.6.2026.
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