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Reaktor

Reaktor Group Oyj
Alustavasti enintédéan 4 189 262 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Noin 20 miljoonan euron Osakeanti
Merkintéhinta 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tamd EU:n Listautumisantiesite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Reaktor Group Oyj:n ("Reaktor” tai "Yhti6”)
Listautumismyynnin ja -annin (kuten médritelty jaljempénd) yhteydessd. Yhtio pyrkii kerddmé&dn osakeannilla noin 20 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavéksi ("Osakeanti”). Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintaén
2 430 932 Uutta Osaketta olettaen, ettd Henkildstdannissa (kuten méadritelty jaljempéna) merkitaén enintdén 67 294 Uutta Osaketta. Lisaksi
Antti Mékeld, Vesa Lauronen, Tuomas Routto, Timo Lukumaa ja Hannu Terévd ("Paéomistajat”) sekd tdméan Esitteen liitteessd A luetellut
muut osakkeenomistajat ("Muut Myyvat Osakkeenomistajat” ja yhdessa Padomistajien kanssa "Myyjat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti
yhteensd enintddn 4 189 262 olemassa olevaa Yhtion osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
”Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien Henkildstoosakkeet (kuten maaritelty
jaljempéna)), Myyntiosakkeisiin ja Lisaosakkeisiin (kuten mééritelty jaljempana) viitataan yhdessa termilla " Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa (Y leisoanti™), (ii) instituutiomyynnista ja -
annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella
("Instituutiomyynti ja -anti”) sek& (iii) henkilstdannista sellaisille Yhtion ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille
Suomessa ja muissa Euroopan Unionin jésenvaltioissa, jotka ovat vakituisessa tai méardaikaisessa tyosuhteessa merkintéajan alkaessa, seka
Yhtion hallituksen ja Yhtion johtoryhmén jasenille ("Henkildstdanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissa
ja -annissa 8,25 euron merkintéhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta”). Merkintéhinta Henkildstdannissa on noin 10 prosenttia
alempi kuin Yleis6annin Merkintéhinta (eli 7,43 euroa Henkildstdosakkeelta) ("Henkiléstdannin Merkint&hinta™).

Keskindinen Elékevakuutusyhtio limarinen, Mariatorp Oy, erdat SP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot, Danske Invest Finnish Equity
Fund, Aktia Rahastoyhtié Oy sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun sek&d WIP Asset Management Oy (”Ankkurisijoittaja” tai
yhdessa ”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen 22.5.2026 annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita
yhteensd noin 45 miljoonalla eurolla Listautumismyynnissé ja -annissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus (lukuun ottamatta
Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) on Merkintdhinnalla ennen Osakeannissa keréttdvid varoja enintddn 190 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méaara Tarjottavia Osakkeita, kuten esitetddn kohdassa
"Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Instituutiomyyntia ja -antia koskevat erityiset ehdot —
Merkintdsitoumukset”.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) toimii Listautumismyynnin ja -annin péajarjestajana
("Pa4jarjestaja”) ja vakauttamisjérjestdjand ("Vakauttamisjarjestdja”). Lisaksi Yhtid on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”)
merkintépaikaksi Yleisdannissa ja Henkildstdannissa. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Yhtion odotetaan mydntévan Paajarjestajélle
lisdosakeoption merkitd Merkintdhinnalla alustavasti enintddén 990 000 lisdosaketta (”Valinnaiset Osakkeet”) yksinomaan
ylikysyntétilanteiden kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (”Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettdvissa 30 padivéan
ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdag Helsinki”) prelistalla (eli arviolta
16.6.2026-15.7.2026) ("Vakauttamisaika”). Vakauttamisjarjestdjan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvasta osakeanti- ja
osakkeiden palautusjarjestelysté Listautumisen (kuten médritelty jaljempénd) yhteydessd. Tdmaén jarjestelyn nojalla VVakauttamisjérjestajé voi
merkitd Valinnaisten Osakkeiden enimmaisméirdd vastaavan maérdn uusia Osakkeita ("Lisdosakkeet”) Kkattaakseen mahdolliset
ylikysyntétilanteet Listautumismyynnin ja -annin yhteydessé. Mikali Vakauttamisjérjestaja merkitsee Lisdosakkeita, sen on palautettava yhta
suuri méara Osakkeita Yhtidlle.

Yleisbannin merkintéaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00. Instituutiomyynnin ja -annin merkintéaika alkaa
8.6.2026 kello 10.00 ja péattyy arviolta 15.6.2026 kello 10.00. Henkildstéannin merkintaaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paéattyy arviolta
12.6.2026 kello 16.00. Ohjeet merkinndn tekemiseksi ja Listautumismyynnin ja -annin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa
"Tarjoamista / kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot”. Osakkeet eivét ole olleet kaupank&ynnin kohteena
séannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen Listautumismyyntid ja -antia. Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen
Nasdagq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin séannellylle markkinalle kaupankéyntitunnuksella "REAKTOR”.
Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026 ja Nasdagq Helsingin sédnnellylld markkinalla
arviolta 18.6.2026 (”Listautuminen”).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissé ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tayttad
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -s&annoksen
("Regulation S”) “offshore transaction” -maaritelmén, ja muutoin kyseisen sdénndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekisterdiméan Yhdysvaltain arvopaperilain tai mink&én Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eikd niita siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -s&&nnoksessd on
madritelty). Tata Esitettd ei saa l&hettad kenellekdan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Etela-Afrikassa tai millddn muulla sellaisella lainkdyttdalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle
henkildlle. Osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtaa eika toimittaa mihinkaan tallaiseen maahan.

Tiettyja Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvia riskitekijoita on esitetty kohdassa "Riskitekijat”.
Paajarjestaja
- DNB -

%a/myie

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike



TARKEAA TIETOA

Yhtio on laatinut tdmén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd seuraavien séaddsten ja suositusten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki
(746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta (muutoksineen, "Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin
kohteeksi sddnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
téydentamisestd esitteen muodon, sisdllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta
(muutoksineen) (liite 15), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentdmisesté
esitteen tiivistelmédn siséltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen
téydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta (muutoksineen), seké Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen tiedote ESMA32-753890202-
3084.

Esite siséltdd myds Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmastd on laadittu englanninkielinen
Offering Circular -asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Esitettd tiettyjd muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja
lisétietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta
hyvéaksyy tdman Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyytta ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tatd hyvaksyntéa ei tule pitdd osoituksena liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvéksynndstd, joita tdméa Esite koskee.
Té&man Esitteen hyvaksymispaatdksen numero on FIVA/2026/900. Mikéli alkuperéisen suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Offering Circular
-asiakirjan vélill4 on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tamén Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin prelistalla.
Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta tdydentda tata Esitettd merkittdvien uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epétarkkuuksien
osalta ei ole endé tdmén Esitteen voimassaolon paattymisen jélkeen.

Téssé Esitteessa termit ”Yhtid”, "Reaktor” tai "Konserni” tarkoittavat Reaktor Group Oyj:td ja sen tytdryhtioitd yhdessa, ellei asiayhteydesté ilmene,
ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Reaktor Group Oyj:td emoyhtiond tai tiettyd tytaryhti6ta tai liiketoimintayksikkod. Silt& osin kuin Esitteesséa
viitataan aikaan ennen Reaktor Group Oyj:n perustamista, termeilld ”Yhtio” tai "Reaktor” tarkoitetaan Reaktor Innovations Oy:td tai muita silloisia
konserniyhtigita. Viittauksilla liittyen Yhtion Osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Reaktor Group Oyj:n Osakkeita,
osakep&éomaa ja hallinnointitapaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin porssitiedotteisiin. Yhtio
tai Paajérjestdja eivat ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitadn muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Tdmén Esitteen luovuttaminen
ei merkitse sitd, ettd sen siséltdmat tiedot pitaisivat kaikilta osin paikkaansa muulloin kuin Esitteen paivdmaarana tai ettd Reaktorin liiketoiminnassa ei
olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paivdmaaran jalkeen. Mikali sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin
kaupankdynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, ilmenee merkittdvé uusi seikka taikka Esitteessé havaitaan olennainen virhe
tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetd&n Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tétd Esitettd
téydennetéén, tdydennys sekd sen englanninkielinen k&annds julkaistaan porssitiedotteella. Velvollisuus tdydentdd Esitettd loppuu samanaikaisesti
Esitteen voimassaolon kanssa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa ja Eteld-Afrikassa,
Esitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisaateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintid, listalleottoa,
edellytyksié sekd muita asioita). Osakkeiden merkittdvaksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa téllainen tarjoaminen
olisi lainvastaista. Yhtion tai Pajarjestajan toimesta ei ole tehty eika tulla tekemaan mitaan toimia Esitteen (tai muun Listautumismyyntiin ja -antiin
liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkdyttdalueilla, joilla téllainen jakaminen
voi muutoin johtaa lakien tai saédnndsten rikkomiseen. Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eiké taté Esitettd tai Osakkeisiin liittyvia
muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsaadantdd. Yhtio ja Paajarjestaja eivat ole
tehneet eivatka tule tekemaén mitaén toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Pa&jarjestdja kehottavat
tdmaén Esitteen haltuunsa saavia henkilditd hankkimaan asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osakkeita voidaan kuitenkin
tarjota sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimédn Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai missaén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eika niité tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan
tai valillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen lisaksi tiettyjen muiden maiden lainsaédanto saattaa rajoittaa timéan Esitteen jakelua.
T&ta Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd. Osakkeita ei saa suoraan tai
vdlillisesti tarjota, myydd, myydé edelleen, siirtad tai toimittaa tallaisiin maihin tai tallaisissa maissa. Yhtio tai Pa4jarjestaja eivat ota mitaan oikeudellista
vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin néité rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndmé henkildt tulevia
Osakkeiden merkitsijoité tai ostajia. Yhtio varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattaé sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhti tai sen
edustaja uskoo voivan johtaa mink& tahansa lain, sédnnon tai sadnndksen rikkomiseen, hylkédamisesta. Padjarjestdja toimii Listautumismyynnin ja -
annin yhteydessd yksinomaan Yhtion lukuun eikd kenenk&in muun lukuun. P&djérjestdja ei pidd ketddn muuta henkilod asiakkaanaan
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen. Padjarjestéja ei ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Yhtiolle asiakkailleen tarjottavien suojien tarjoamisesta
eikd neuvonantamisesta Listautumismyyntiin ja -antiin tai tdssé asiakirjassa tarkoitettuun liiketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Sijoittajien ei tule pitd4 t&ssd Esitteessd esitettyjé tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida omaa
neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sekd sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita Listautumismyyntiin ja
-antiin liittyvid nékokohtia, mikali katsoo tdmén tarpeelliseksi.

Erdét tassd Esitteessd esitetyt lausumat, kuten kohdissa "Tiivistelma”, "Riskitekijat”, ”Strategia, tulos ja liiketoimintaymparist6” ja "Vastuuhenkil6t,
kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon
nékemyksiin ja oletuksiin sek& Yhtion johdon tiedossa tall& hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan siten pitda tulevaisuutta koskevina
lausumina. Muun muassa lausumia, jotka sisaltavat verbin "uskoa”, “odottaa”, "ennakoida”, "aikoa”, ”suunnitella”, "arvio” tai nditd vastaavan verbin
tai ilmaisun, voidaan pitaa tulevaisuutta koskevina lausumina. Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epévarmuustekijoita sek& muita tarkeitd tekijoité, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivat valttdmatta toteudu.
Lausumiin voi kohdistua kohdassa "Riskitekijat” kuvattuja riskejé ja muita epavarmuustekijoitd ja oletuksia. Jos yksi tai useampi ndista tai muista
riskeistd tai epavarmuustekijoistd toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Reaktorin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen
taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mita téssé Esitteesséd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi. Liséksi
tulevaisuuden nakymiin voi myds vaikuttaa Yhtion ohjelmistotuoteliiketoiminnan kehitys ja sekd tuotteiden hinnoittelu, jotka voivat olennaisesti poiketa
Yhtion tdménhetkisisté odotuksista
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THVISTELMA

Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma sisaltaé kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen (”Esiteasetus™) mukaisesti. Tata
tilvistelm&a tulee lukea tdmén esitteen (“Esite’”) johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paatoksenséd sijoittaa
arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettaa kaiken tai osan sijoitetusta
padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen siséltyviad tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsdadannén mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
kaannoskustannuksista. Reaktor Group Oyj (’Yhtio™ tai ’Reaktor’) vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelmasta
vain, jos tiivistelma luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai
epajohdonmukainen tai jos tiivistelméssa ei luettuna yhdessd Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja
sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Yhtion osakkeisiin (’Osakkeet™).

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Reaktor Group Oyj

Osoite: Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki
Yritys- ja yhteisétunnus: 2447229-9

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 74370058ZP81NSMHOV45
Osakkeiden ISIN-tunnus: F14000603105

Yhtid tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin sdénnellylle markkinalle (”Listautuminen”). Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena
hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti 5.6.2026. Finanssivalvonta hyvaksyy tdmén Esitteen vain siltd osin, etta
se tayttadd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Taté
hyvaksyntéa ei tule pitda osoituksena liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvaksynnasta, joita timé Esite
koskee. Tdman Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on FIVA/2026/900.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéksyy tdmén Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkopostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisia tietoja liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion rekisterdity toiminimi on Reaktor Group Oyj ja englanniksi Reaktor Group Plc,
ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2447229-9 ja oikeushenkilétunnuksella (LEI-tunnus) 74370058ZP81NSMHOV45.
Yhtié on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.

Reaktor on suomalainen globaalisti toimiva teknologiayritys, joka suunnittelee, kehittdd ja myy ohjelmistotuotteita ja
digitaalisia ratkaisuja, joita se pitaa uraauurtavina. Reaktor toimii kolmitahoisen arvonluontimallin kautta, joka koostuu
i) skaalautuvasta ohjelmistotuoteliiketoiminnasta, joka muodostuu talla hetkella puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla
tarjottavista Nato-yhteensopivista puolustusalan ohjelmistotuotteista, sekéd kéynnissa olevista tuotteistamishankkeista
muissa liiketoimintayksikdissd, ii) toistuvaluonteisesta teknologiaratkaisuliiketoiminnasta, joka toimii globaalisti ja
palvelee kokonaisvaltaisten digitaalisten ratkaisujen avulla johtavia asiakkaita Reaktorin kahdeksassa
liiketoimintayksikdssa, jotka ovat Aero, Retail, Gaming & Entertainment, Healthcare, Industrial, Defence & Security,
Cross Industries ja Public Sector, ja iii) Reaktor Ecosystem -venture-liiketoiminnasta, jossa Yhtid perustaa yhdessé
muiden kanssa uusia teknologiayrityksia seka sijoittaa niihin, tdydentden Reaktorin ydintarjoomaa ja laajentaen sen
kyvykkyyksia 45:n suoraan tai vélillisesti omistetun yrityksen muodostaman portfolion kautta.

Reaktor myy teknologiaratkaisujaan ja ohjelmistotuotteitaan useilla maantieteellisilla alueilla, mukaan lukien Eurooppa,
Yhdysvallat, Japani, Hongkong ja Australia. Vuonna 2025 noin 62 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta syntyi Suomesta
ja noin 38 prosenttia kansainvélisesta liiketoiminnasta. Reaktorin tavoitteena on kasvattaa kansainvalisen liikevaihdon
osuutta nykyiselta tasolta. Osana kansainvélistd laajentumistaan Reaktor on perustanut toimistoja, jotka toimivat
Suomen ulkopuolella Amsterdamissa, Lissabonissa, New Yorkissa ja Tokiossa. Ndma toimistot sekd Helsingissa,
Tampereella, Turussa ja Seindjoella sijaitsevat toimistot palvelevat globaaleja asiakkaita useilla maantieteellisilla
alueilla.



Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn osakkeenomistajat, joilla on vahintaén viiden prosentin osuus Yhtion Osakkeista tai
aanista. Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitdmaan osakasluetteloon 5.6.2026 seka
tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osakkeet, %  Aanet, %!
ANtti MEKEIA ..., 3416 800 14,84 15,33
VESA LAUIONEN .ot 3069 872 13,33 13,77
TUuOMas ROULTO ......ccevvvveieiiiieic e 1505 136 6,54 6,75
TimMO LUKUMAA ...evveeeeeeiiee et e e 1496 208 6,50 6,71
Hannu TErAVA .......cceeviiiiiiiiee e 1252 688 5,44 5,62
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa .............. 10 740 704 46,64 48,18
Muut tyontekijat ja Johto ........cccoceveriienineieienn 11 551 952 50,17 51,82
REAKLOK ...ttt e r et re e s eeee e 734 880 3,19 -
YHEEENSA .....veevvicctee et 23 027 536 100,00 100,00

1 Reaktorin omistamat omat Osakkeet eivat tuota aanioikeutta yhtiokokouksessa.

Yhtion tiedon mukaan kenelldkaan Yhtion osakkeenomistajista ei ole arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen)
tarkoittamalla tavalla méaaraysvaltaa Yhtidssa.

Johdon avainhenkil6t ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jasenet ovat Mika Sutinen (puheenjohtaja), Taru Tujunen, Vesa Lauronen, Lara Saulo ja Antti
Mékela. Lisaksi hallituksen varajasenend toimii Hannu Terdva.

Yhtién johtoryhméaan kuuluvat Pekka Horo (toimitusjohtaja), llkka Kosola (talous- ja rahoitusjohtaja), Lasse Nordlund
(kaupallinen johtaja), Hanna Lehtonen (strategiajohtaja), Jouni Hartikainen (operatiivinen johtaja) ja Kaisa Latva
(lakiasiainjohtaja).

Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, ja péavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT-tilintarkastaja Turo Koila.

Mité ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin tai ne on johdettu Yhtion tilintarkastamattomista “IAS 34
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista Konsernin taloudellisista tiedoista 31.3.2026 pééattyneeltd
kolmen kuukauden jaksolta, sisdltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.3.2025 paattyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta, sek& Euroopan Unionissa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (”IFRS-
tilinpaatosstandardit”) mukaisesti laaditusta  konsernitilinpaatéskokonaisuudesta, joka koostuu Yhtion
konsernitilinpaatoksista 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta tilikausilta ("Tilintarkastetut
Konsernitilinpaatokset”). Tietyt tdssd Esitteessa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja
31.12.2023 paattyneilta tilikausilta eroavat Yhtion varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista
konsernitilinpa&toksistd, johtuen tiettyihin liitetietoihin tehdyistd tdsmennyksistd, Yhtion 31.12.2025 péattyneen
tilikauden konsernitilinpaatoksen laatimisen yhteydessa tehdyistd korjauksista ja oikaisuista koskien aikaisempia
tilikausia sekd IFRS-tilinp&atdsstandardeihin siirtymisestd vuonna 2024. Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on
laadittu siséllytettavéksi tahan Esitteeseen, eiké niitd ole esitetty tai hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Reaktorin keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina paivina ja ajanjaksoina:

31.3. ja 31.3. paattynyt 31.12. ja 31.12. paattynyt tilikausi
kolmen kuukauden jakso
2024 2023
2026 2025 2025 (oikaistu) (oikaistu)

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 39070 29 922 117 7072 116 8742 120 2832
Liikevaihdon muutos, %" 30,6 % - 0,7% -2,8% -
Kayttokate (EBITDA)? 10 102 2 665 12 1552 13 4872 15 0232
% liikevaihdosta® 25,9 % 8,9 % 10,3 % 11,5% 12,5 %
Liikevoitto (EBIT)! 9108 1662 8 1392 9 3552 10 5842
% liikevaihdosta® 23,3% 5,6 % 6,9 % 8,0 % 8,8 %
Oikaistu kayttokate (EBITDA)! 11 398 3210 14 606 16 542 18 206
% liikevaihdosta® 29,2 % 10,7 % 12,4 % 14,2 % 15,1 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT)* 10 404 2 205 10 590 12 410 13767
% liikevaihdosta® 26,6 % 7,4 % 9,0 % 10,6 % 11,4 %
Katsauskauden tulos 7 393 1716 7 7872 55882 2 9262
Oikaistu katsauskauden tulos? 8425 2208 9766 8 464 5911



31.3. ja 31.3. paattynyt 31.12. ja 31.12. paattynyt tilikausi
kolmen kuukauden jakso
2024 2023
2026 2025 2025 (oikaistu) (oikaistu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Osakekohtainen tulos (EPS), 7,57 1,76 7,972 5,622 2,822
laimentamaton, euroa®
Osakekohtainen tulos (EPS), 5,27 1,28 5,702 5,622 2,822
laimennettu, euroa*
Oman padoman tuotto-% (ROE)* 155,7 % 20,7 % 127,0 % 46,3 % 14,0 %
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROCE)* 113,9 % 20,8 % 721 % 37.5% 17,3 %
Omavaraisuusaste, %? 16,0 % 119% 12,4 % 9,1% 26,9 %
Oikaistu omavaraisuusaste, %! 56,2 % 54,1 % 55,9 % 53,1 % 54,4 %
Nettovelka® -1 507 577 2 1402 8612 -3110?
Nettovelkaantumisaste (gearing), %! -14,6 % 8,3% 29,9 %? 16,8 %? -16,3 %?
Nettovelka/Oikaistu kayttokate -0,07 0,04 0,15 0,05 -0,17
(EBITDA)?
Oikaistu liiketoiminnan vapaa 10 019 2393 10 199 17 185 20880
rahavirta®
Kassakonversio, %! 87,9% 74,5 % 69,8 % 103,9 % 114,7 %
Rahavarat 6 657 7329 4 2917 78132 14 5012
Varat yhteensa 66 604 59 134 59 5902 56 910 72 1622
Oma padoma yhteensa 10 337 6 954 7 1472 51152 19 0402
Liiketoiminnan rahavirta 7 801 1356 7 1032 12 4622 17 4862
Investointien rahavirta -589 -391 -2 0362 -1 2222 -1 0962
Rahoituksen rahavirta -4 875 -1 370 -8 2552 -17 9642 -8 9272
Henkiloston méard kauden lopussa 690 705 712 701 676

1 Vaihtoehtoinen tunnusluku. Reaktor esitta4 téssa Esitteessa tiettyja tunnuslukuja, jotka eivét ole Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, "ESMA”) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut”
mukaan IFRS-tilinpaétdsstandardeissa méadriteltyja tai nimettyjé historiallista taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella erillisin tai
IFRS-tilinpa&tdsstandardien mukaisia tunnuslukuja korvaavina. Kaikki yhtiot eivéat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, mink& vuoksi tassé Esitteessd esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttdmétta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta Konsernin
liikevoitto (EBIT), kayttokate (EBITDA), nettovelka ja nettovelkaantumisaste (gearing), % -tunnuslukuja 31.12.2025, 31.12.2024 ja
31.12.2023 péattyneilté tilikausilta, jotka on johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

2 Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

8 Esitetyt luvut eivat huomioi Yhtion toukokuussa 2026 tekemid osakesplit-paatosta. Kyseisen paitoksen jalkeen Yhtion Osakkeiden
kokonaisméa&ra on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaériin, Yhtion osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton olisi Q1 2026 0,47 euroa, Q1 2025 0,11 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,50, 0,35 ja 0,18 euroa.

4 Esitetyt luvut eivat huomioi Yhtion toukokuussa 2026 tekemaa osakesplit-paatosta. Kyseisen paatoksen jalkeen Yhtion Osakkeiden
kokonaisméa&ra on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaériin, Yhtion osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu olisi Q1 2026 0,33 euroa, Q1 2025 0,08 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,36, 0,35, ja 0,18 euroa.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

Reaktor ei valttdmattd onnistu toteuttamaan tai mukauttamaan kasvustrategiaansa, jonka tavoitteena on luoda
kasvua erityisesti nykyisten asiakkaiden, kansainvélisen laajentumisen ja ohjelmistotuoteliiketoiminnan
skaalaamisen kautta.

Reaktorin laajentuminen skaalautuvaan ohjelmistotuoteliiketoimintaan siséltda merkittavia toteutusriskejd, eika ole
varmuutta  siitd, ettd Reaktorin  tuotteistamisstrategia onnistuu tai ettd Reaktor saavuttaa
ohjelmistotuoteliiketoiminnalle asettamansa tavoitteet.

Merkittavien asiakkaiden tai suurten projektien menettdmiselld voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
lilketoimintaan.

Tekodly saattaa aiheuttaa murrosta, joka voi hidastaa tai estdd Reaktoria toteuttamasta kasvustrategiaansa
suunnitellusti, ja silla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntéan.
Geopoliittisilla jannitteilld, poliittisella epavarmuudella, muutoksilla tariffeissa ja epévarmoilla talous- ja
rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin toimintaympdaristoon ja
liiketoiminnan tulokseen.

Muutokset julkisen sektorin IT-projekteissa Suomessa ja mahdolliset budjettileikkaukset voivat olennaisesti
vahentdd Reaktorin palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvaa kysyntaa seka liséta hintakilpailua, mill& voi olla
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Avainhenkiloston ja osaavien tydntekijoiden rekrytoinnin ja sitouttamisen epdonnistumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan.



e  Ecosystem-yhtididen, alihankkijoiden ja yhteistyokumppaneiden kayttoon liittyy riskejé, kuten saatavuushaasteita,
intressikonflikteja seka alihankintasopimuksiin liittyvid epdvarmuustekijoita.

e Asiakassopimusten ehtoihin ja velvoitteiden tayttamiseen sekd sopimusten tulkintaan liittyvat riskit voivat johtaa
korvaus- tai muihin vastuisiin.

e Luotto- ja vastapuoliriskien toteutuminen voi johtaa Reaktorin luottotappioihin, asiakkaiden maksuviivastyksiin,
taikka asiakkaiden tarpeeseen peruuttaa olemassa olevia tilauksia, milla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

e Mikéli Reaktorin henkilostokulut kasvavat, silla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin kokonaiskustannuksiin ja
kannattavuuteen.

e Reaktorin ja sen asiakkaiden liiketoimintaa koskeva lainsdadanto ja viranomaismaéraykset sekéd niiden muutokset
voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Reaktorin liiketoiminnalle ja aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia tai
mainehaittaa.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion Osakkeet on rekisterdity Euroclear Finlandin yllapitdmaén arvo-osuusjarjestelmaan. Taman Esitteen
paivamaarana Yhtiolla on yksi (1) osakesarja, ja jokainen Yhtion Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &dneen Yhtion
yhtiokokouksessa, ja Osakkeet tuottavat yhtaléiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtiossa, mukaan lukien
Yhtion varojenjako purkautumis- tai maksukyvyttomyystilanteessa. Osakkeisiin liittyvét oikeudet sisdltdvat muun
muassa etuoikeuden merkitd uusia Osakkeita Yhtiossd, oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
yhtiokokouksessa adnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta
kéypéan hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja danista Yhtiossa, sekd muut
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) (”"Osakeyhtidlaki”) mukaiset oikeudet.

Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee olemaan "REAKTOR” ja ISIN-tunnus FI14000603105. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia. Taman Esitteen paivdmaarana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja
suostumuslauseke seka yhtidjérjestysté koskevien erimielisyyksien ratkaisua koskeva lauseke, jotka Yhtion 28.5.2026
pitdma varsinainen yhtiokokous paétti poistaa yhtiojarjestyksesta ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Lunastus- ja
suostumuslausekkeiden seka erimielisyyksien ratkaisua koskevan lausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi
Kaupparekisteriin  samassa yhteydessa Listautumismyynnissd ja -annissa annettavien Uusien Osakkeiden
rekisterditdvaksi ilmoittamisen kanssa tai valittomasti sitd ennen. Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen
seurauksena Yhtion Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessa hyvéksynyt seuraavan osinkopolitiikan: Yhtio tavoittelee 20-40 prosentin
voitonjakosuhdetta nettotuloksesta.

Missé arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Yhtid tulee jattdamaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdagq Helsingin
séannellylle markkinalle. Osakkeiden kaupanké&ynnin odotetaan alkavan Nasdaqg Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026
ja Nasdaq Helsingin saannellylla markkinalla arviolta 18.6.2026.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e  Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eikd Myyntiosakkeita ole valttamétta
siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden kaupankéynnin alkaessa Nasdag Helsingin
prelistalla.

e  Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta padomanpalautuksesta ei
ole takeita.

e Tulevat mahdolliset osakeannit tai merkittavat osakemyynnit saattavat alentaa Osakkeiden arvoa, ja tulevat
mahdolliset osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Reaktor pyrkii kerddmaén osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia Osakkeita ("Uudet
Osakkeet™) merkittavaksi ("Osakeanti”). Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 2 430 932 Uutta Osaketta
olettaen, ettd Henkilostdannissa (kuten maaritelty jaljempand) merkitéan enintdén 67 294 Uutta Osaketta. Liséksi Antti
Makeld, Vesa Lauronen, Tuomas Routto, Timo Lukumaa ja Hannu Teravé ("Padomistajat™) seka Esitteessa luetellut
muut osakkeenomistajat ("Muut Myyvéat Osakkeenomistajat” ja yhdessd Pdadomistajien kanssa "Myyjat”) tarjoavat
ostettavaksi alustavasti yhteensd enintddn 4 189 262 olemassa olevaa Yhtion Osaketta ("Myyntiosakkeet™)
("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu,
Uusiin Osakkeisiin  (mukaan lukien Henkilostdosakkeet (kuten madritelty jaljempand)), Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten médritelty jaljempéand) viitataan yhteisesti termilld “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia



Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissd ja -annissa (kuten madritelty jaljempéand) 8,25 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintéhinta”).

Tarjottavien Osakkeiden lukumaara on alustavasti enintdan 6 620 194 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Osakeannissa
merkitaan alustava enimmaismaara Uusia Osakkeita, ja ettd Henkildstdannissa (kuten maaritelty jaljempand) merkitaan
enintéén 67 294 Uutta Osaketta, Myyjat myyvét enimmaismadran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptiota (kuten maéritelty
jaljempéna) ei kayteta (7 610 194 Tarjottavaa Osaketta, jos Lisdosakeoptio kéaytetddn kokonaisuudessaan). Tarjottavat
Osakkeet vastaavat alustavasti enintdén noin 26,8 prosenttia Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta adnimaérésta
Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta Yhtién hallussa olevia omia Osakkeita) olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten
madritelty jaljempénd) ei kdytetd (noin 29,6 prosenttia, jos Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan), ettd Myyjéat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa (”Yleisdanti”),
(ii) instituutiomyynnistd ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvélisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella (”Instituutiomyynti ja -anti”) seka (iii) henkildstoannista sellaisille
Yhtion ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille tyontekijoille Suomessa ja muissa Euroopan Unionin jasenvaltioissa,
jotka ovat vakituisessa tai madrdaikaisessa tydsuhteessa merkintdajan alkaessa, sekd Yhtion hallituksen ja Yhtion
johtoryhmén jésenille ("Henkilostdanti”). Yleiséannissa tarjotaan alustavasti enintddn 181 818 Tarjottavaa Osaketta.
Instituutiomyynnissé ja -annissa tarjotaan alustavasti enintddn 6 371 082 Tarjottavaa Osaketta. Henkil6stdannissa
tarjotaan alustavasti enintddn 67 294 Tarjottavaa Osaketta ("Henkildstdosakkeet”).

Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen, Mariatorp Oy, erddt SP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, Danske
Invest Finnish Equity Fund, Aktia Rahastoyhtio Oy sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun sekd WIP Asset
Management Oy (”Ankkurisijoittaja” tai yhdessd "Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen 22.5.2026 annetuilla
sitoumuksilla  sitoutuneet merkitsemé&an Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 45 miljoonalla eurolla
Listautumismyynnissa ja -annissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus (lukuun ottamatta Yhtién hallussa
olevia omia Osakkeita) on Merkintédhinnalla ennen Osakeannissa kerattavid varoja enintddn 190 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissd ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, (”Yhdysvaltain
arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -saédnnodksen ("Regulation S”) "offshore transaction” -méaritelmén, ja
muutoin kyseisen saannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita
tulla rekisterdiméan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika
niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -saédnnoksessa
on maéritelty).

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) toimii Listautumismyynnin ja -annin
padjarjestajana ("Paajarjestaja”) ja vakauttamisjarjestdjand (”Vakauttamisjarjestéja”). Lisaksi Yhtié on nimittanyt
Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintépaikaksi Yleisdannissa ja Henkilstdannissa.

Lisdosakeoptio

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd Yhtion odotetaan myontdvan Paajarjestajalle lisdosakeoption merkita
Merkintahinnalla alustavasti enintddn 990 000 lisdosaketta ("Valinnaiset Osakkeet™) yksinomaan ylikysyntatilanteiden
kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (”Liséosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettavissa 30 paivan
ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta 16.6.2026-15.7.2026)
("Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osakkeet vastaavat noin 4,4 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &dnimaéarésta
(lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) ennen Listautumismyyntia ja -antia ja noin 3,9 prosenttia
Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmdismaédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta. Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdan 15 prosenttia
Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaisméaarésta.

Vakauttamisjdrjestdjan ja Yhtién odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjérjestelystd Listautumisen yhteydessd. Taman jérjestelyn nojalla Vakauttamisjérjestaja voi merkita
Valinnaisten Osakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran uusia Osakkeita ("Lisdosakkeet”) kattaakseen mahdolliset
ylikysyntatilanteet Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestdja merkitsee Lisdosakkeita, sen
on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Yhtidlle.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissa ja -annissa 8,25 euron Merkintdhintaan
Tarjottavalta Osakkeelta. Merkintéhinta Henkildstéannissa on noin 10 prosenttia alempi kuin Yleiséannin Merkintéhinta
(eli 7,43 euroa Henkilostdosakkeelta) ("Henkildstdannin Merkintahinta™).

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintéhinta on enintaén
alkuperdinen Merkintéhinta 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkildstdannissa Merkintdhinta on enintaan
alkuperdinen Henkilostdannin Merkintéhinta. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella ja Yhtion



verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo sekd Yleiso- ja Henkilostéannin merkintdpaikan verkkosivustolla
osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtion Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa
julkaisemaa Esitetta tdydennetéan ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan
my0s porssitiedotteella.

Merkintdaika

Yleis6annin merkintdaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00. Instituutiomyynnin ja -
annin merkintdaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.6.2026 kello 10.00. Henkildstéannin merkintéaika
alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja péattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttdd Yleisd- ja Henkilost6antien merkintdajat paattymaan
aikaisintaan 11.6.2026 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattdd Kkeskeyttaa
Instituutiomyynnin  ja -annin merkintdajan paattymaan aikaisintaan 12.6.2026 kello 16.00. Yleisdannin,
Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintéajat voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttamattd toisistaan
riippumatta. Paatoksestd merkintdajan keskeyttdmisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote. Yhtion hallituksella on
oikeus pidentdd Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkilostdannin merkintdaikoja. Mahdollinen
merkintdajan pidennys julkistetaan pérssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleiséannin,
Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintéajat paattyvat kuitenkin viimeistdén 22.6.2026 kello 16.00.
Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin tai Henkildstdannin merkintéaikoja voidaan pidentaa toisistaan riippumatta.

Esiteasetuksen edellyttdmd perumisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetadn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessa olevan olennaisen virheen
tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ja joka on kdynyt ilmi sen
jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla
Nasdaq Helsingin prelistalla, Yleisdannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai
Henkil6stdannissa annettua sitoumusta merkitd Henkildstoosakkeita ("Sitoumus™) ennen Esitteen tdydentdmista tai
oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen tydpdivan kuluessa
siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on liséksi, etta tdydennykseen
tai oikaisuun johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi ennen
tarjousajan paattymista tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi ndisté tapahtuu ensin.
Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa
kokonaisuudessaan. Mikéli  Esitettd tdydennetddn, taydennys julkistetaan pdrssitiedotteella.  Kyseisessa
porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankéaynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumismyyntia ja -antia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin saannellylle markkinalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla
arviolta 16.6.2026 ja Nasdaq Helsingin saénnellylld markkinalla arviolta 18.6.2026. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"REAKTOR” ja ISIN-tunnus on FI4000603105. Kaupankdynnin alkaessa prelistalla arviolta 16.6.2026 kaikkia
Tarjottavia Osakkeita ei valttamatté ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa
myyda Listautumismyynnissa ja -annissa merkitsemidan Tarjottavia Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua
ennen toimeksiannon antamista siité, etté sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin
tarkoittama mééra Osakkeita.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Padjarjestdjan antamaa etukéteistd Kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaan
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai
muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvié toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja Yhtion johtoryhmén jasenten odotetaan sitoutuvan, tietyin tavanomaisin poikkeuksin, Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitussopimukseen, joka péattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.
Padomistajat ja Muut Myyvat Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet, tietyin tavanomaisin poikkeuksin, Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen noudattamiseen, joka paattyy Padomistajien osalta
360 péaivan ja Muiden Myyvien Osakkeenomistajien osalta 180 pdivan kuluttua Listautumisesta. Henkil6stdantiin
osallistuvan henkildston on Henkilostdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Myyjien luovutusrajoitussopimusta
vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy 180 pdivan kuluttua Listautumisesta.



Laimentuminen

Listautumismyynnissa ja -annissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden
madra (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) voi kasvaa alustavasti enintdén 24 723 588 Osakkeeseen
olettaen, ettd kaikki Osakeannissa tarjotut Uudet Osakkeet merkitdan taysimaardisesti. Mikali Yhtion olemassa olevat
osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa eivatka tarjoaisi ostettavaksi Myyntiosakkeita,
olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi 9,8 prosentilla (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia
omia Osakkeita).

Palkkiot ja kulut

Yhtid ja Myyjat maksavat Paajarjestajalle myyntipalkkion, joka lasketaan Yhtion osalta Uusista Osakkeista ja Myyjien
osalta Myyntiosakkeista (mukaan lukien mahdollisten Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption nojalla) saatavien
bruttovarojen madraan. Lisaksi Yhti6 voi harkintavaltansa nojalla maksaa Paajarjestajélle harkinnanvaraisen palkkion.
Lisaksi Yhtio on sitoutunut korvaamaan Paajérjestéjélle tiettyja kuluja.

Yhtié odottaa maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa noin 3,6 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina
olettaen, ettd Yhtid kerdd noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja ettd Yhti6 maksaa harkinnanvaraisen palkkion
tdysimaaraisend. Myyjat odottavat maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa noin 1,3 miljoonaa euroa
palkkioina ja kuluina olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmdismaédrdn Myyntiosakkeita, ettd Yhtid maksaa
harkinnanvaraisen palkkion tdysimaaraisena ja ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd. Liikkeeseenlaskija ei veloita sijoittajilta
Sitoumuksen tekemisestd eika Tarjottavien Osakkeiden merkinndstd palkkiota tai muita maksuja.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumismyynnist4 ja -annista mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Miksi tama Esite on laadittu?

Yhtié on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydesséd ja hakeakseen Osakkeiden
ottamista kaupankéynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin saénnellylle markkinalle.

Listautumismyynnin ja -annin syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on mahdollistaa Yhtion kasvustrategian toteuttaminen sekad Yhtién paasy
padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentaminen sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mika liséisi
Osakkeiden likviditeettia seka vahvistaisi Yhtion mainetta ja tunnettavuutta. Listautuminen ja lisdantynyt likviditeetti
mahdollistaisivat myds Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa seka henkildston
palkitsemisessa.

Varojen kaytto

Reaktor pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia Osakkeita
Merkintdhintaan. Reaktor arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvien palkkioiden ja
kulujen maaran olevan noin 3,6 miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtid kerdd noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja etta
Yhti6 maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimadrdisend), minka seurauksena Reaktor arvioi saavansa
Listautumismyynnistd ja -annista noin 16,4 miljoonan euron nettovarat. Yhtié ei saa mitddn osuutta Myyjien
Listautumismyynnissd ja -annissa myymista olemassa olevista Myyntiosakkeista saamista varoista. Yhtio ja Myyjat
maksavat Paajarjestajalle jarjestamissopimuksen mukaiset myynti- ja jarjestelypalkkiot.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kohdentaa kolmelle keskeiselle osa-alueelle Yhtion strategisten tavoitteiden
mukaisesti:

e ohjelmistotuoteliiketoiminnan ~ rakentaminen,  ensisijaisesti  investoimalla  Defence &  Security -
liiketoimintayksikkdon, arvioimalla mahdollisuuksia puolustus- ja turvallisuustuotteiden eriyttdmiseksi
siviilikdyttotapauksiin seka konsultointitydn tuotteistamiseen muissa liiketoimintayksikoiss;

¢ kansainvélinen ja kotimainen laajentuminen orgaanisesti ja valikoitujen yritysostojen kautta; ja

e Reaktor Ecosystem -venture-liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen.

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit

Paajarjestdjalle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumismyynnistd ja -annista saatavien bruttovarojen
madraan. Paajarjestdja ja timan kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa soveltuvan lainsaadannén ja saanndsten mukaisesti.
Paajarjestdjd ja tdman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota
Yhtiélle sijoitus- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyjéat myyvat Listautumismyynnissé ja -annissa Myyntiosakkeita.



RISKITEKIJAT

Reaktoriin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittavia. Seuraavassa kuvataan Listautumismyyntiin
ja -antiin, Reaktoriin ja sen liiketoimintaan sekd Osakkeisiin liittyvia riskejd. Monet Reaktoriin ja sen
liiketoimintaan liittyvista riskeista ovat sen liiketoiminnalle ominaisia ja tyypillisia sen toimialalle. Sijoittamista
harkitsevien tulee tutustua huolellisesti tassa Esitteessa esitettyihin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin

Jokaisella esitetylla riskillé voi olla olennainen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessa tai erikseen johtaa siihen, ettd Reaktor ei saavuta taloudellisia
tavoitteitaan. Mikali ndma riskit johtavat Osakkeiden markkina-arvon laskuun, sijoittajat, jotka ovat sijoittaneet
niihin, voivat menettda osan sijoituksestaan tai koko sijoituksensa. Alla oleva riskitekijoiden kuvaus perustuu
tdman Esitteen paivaméarana saatavilla oleviin tietoihin ja arvioihin, eika se valttdmétta ole tyhjentdva. Reaktor
on riskitekijoiden arvioinnissa ottanut huomioon mahdollisten riskien toteutumisen todenndkdisyyden. T&ssa
esitetyt riskit koskevat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai jadda toteutumatta. Tallaisille
potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Reaktor ei kaikkien riskien osalta pysty
esittdmaan tarkkaa arviota tallaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jaamisen todennakdisyydesta.

Tassa esitetyt riskit on jaettu seitsemaan (7) luokkaan niiden luonteen perusteella. Nama luokat ovat:

e A. Reaktorin liiketoimintaan liittyvia riskeja;

B. Reaktorin toimintaymparistéon liittyvia riskeja;

e C. Reaktorin henkildstoon ja alihankkijoihin liittyvia riskej;

e D. Reaktorin sééntely- tai oikeudelliseen ymparistoon liittyvia riskeja;

e E. Reaktorin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja;
e F. Osakkeisiin liittyvia riskeja; ja

e G. Listautumiseen liittyvia riskejé.

Jokaisessa luokassa esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Reaktorin suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todennakdisesti ne toteutuvat
ja miten suuria kielteisia vaikutuksia niilla odotetaan olevan. Luokkien esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin
luokkaan kuuluvien riskien merkityksesta verrattuna muihin luokkiin kuuluviin riskeihin. Tassa kuvattujen riskien
ja epavarmuustekijoiden lisaksi myds sellaisilla riskeilla ja epavarmuustekijoill, joita ei talla hetkella tunneta tai
pideta olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan tai Osakkeiden markkinahintaan.

A. Reaktorin liiketoimintaan liittyvia riskeja

1. Reaktor ei valttdmattd onnistu toteuttamaan tai mukauttamaan kasvustrategiaansa, jonka tavoitteena on
luoda  kasvua erityisesti nykyisten asiakkaiden, kansainvalisen laajentumisen  ja
ohjelmistotuoteliiketoiminnan skaalaamisen kautta.

Reaktor on kasvanut orgaanisesti viimeisten 20 vuoden aikana rakentamalla markkina-asemaansa,
asiakaskuntaansa ja palvelukyvykkyyksidan asteittain nykyisen liiketoimintansa kehittdmisen ja palvelutarjonnan
laajentamisen kautta. Orgaanista kasvua on tukenut Reaktorin kyky houkutella ja sitouttaa osaavia tydntekijoita,
vaalia pitkdaikaisia asiakassuhteita ja kehittdd syvallistd toimialaosaamista  toimialakohtaisissa
liiketoimintayksikdissadn. Reaktorin kasvustrategia perustuu jatkossakin ensisijaisesti orgaaniseen kasvuun, jota
tuetaan mahdollisilla yritysostoilla tai muilla vastaavilla jarjestelyilla. Reaktorin kasvustrategia nojaa kolmeen
keskeiseen kasvuajuriin. Ensinndkin Reaktor tavoittelee nykyisten asiakkuuksien kasvattamista myymalla
keskeistd palvelutarjontaansa asiakkailleen, toimialarajat ylittden. Toiseksi Reaktor pyrkii hankkimaan uusia
asiakkaita nykyisille liiketoimintayksikdilleen ja laajentamaan kansainvalistd asiakaskuntaansa. Kolmanneksi
Reaktor pyrkii hyddyntdmdan ohjelmistotuotemahdollisuuksia erityisesti myymé&lld puolustus- ja
turvallisuustuotteitaan sekd asiantuntijapalvelujaan Nato-maille. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd mik&an néista



orgaanisen kasvun ajureista tuottaa odotettuja tuloksia tai ettd Reaktorin liiketoimintamalli tuottaa kestévaa
liikevaihdon kasvua Yhtién toimialakohtaisissa liiketoimintayksikoissa.

Reaktorin liiketoiminnan kansainvéliseen laajentumiseen voi myos liittyd riskejd, kuten erilaisiin kaupallisiin
ehtoihin, paikallisen lainsdadanndn ja verotuksen eroihin seké erilaisiin markkinakaytantdihin (ks. myds "- 12.
Reaktorin kansainvéliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen voi liittyd poliittisia, taloudellisia,
lainsdadanndllisia ja muita riskeja”). Reaktor voi joutua tekemddn strategisia paatoksia esimerkiksi
markkinaolosuhteita, toimintaympériston muutoksia tai asiakkaiden muuttuvia mieltymyksida koskevien
puutteellisten tietojen perusteella, mika voi lisatd virhearvioiden riskié strategisten prioriteettien asettamisessa ja
projektien valitsemisessa. Reaktorin kasvu kasvustrategiansa mukaisesti ja Yhtion kansainvalistyminen
edellyttdvat Reaktorilta jatkuvaa innovointia, mutta voivat myds olla riippuvaisia useista tekijoistd, jotka ovat
Reaktorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tdman seurauksena Reaktor ei valttdmatté saavuta taloudellisia
tavoitteitaan, tai Reaktorin liikevaihdon kasvu voi hidastua tai pysahtya kokonaan.

Yritysostoista tai muista vastaavista jarjestelyista voi myos tulla osa Reaktorin kasvustrategiaa, kun Reaktor pyrkii
valikoiden vahvistamaan asemiaan keskeisilla toimialoillaan ja markkina-alueillaan. Yritysostoihin ja niiden
integrointiin liittyvdt  haasteet  voivat  estda Reaktoria  toteuttamasta  kasvustrategiaansa.
Yritysostomahdollisuuksien kartoittaminen ja niiden mahdollinen toteuttaminen voivat edellyttdd Reaktorin
johdolta huomattavia resursseja, mika voi haitata Reaktorin ydinliiketoimintaa. On myds mahdollista, ettd Reaktor
ei I0yda sopivia yritysostokohteita, minkd seurauksena Reaktor ei valttdméatta pysty toteuttamaan
kasvustrategiaansa suunnitellusti. Mahdolliset yritysostot eivat myodsk&an vélttdmatté tuota odotettua liikevaihtoa
tai tulosta, ja niiden integrointi voi osoittautua ennakoitua aikaa vievdmmaéksi ja kalliimmaksi. Reaktor voi kohdata
vaikeuksia yritysostokohteiden liiketoimintakulttuurin integroimisessa osaksi Yhtion omaa liiketoimintaa ja
kulttuuria. Lis&ksi yritysostoihin voi liittyd maineriski Reaktorille taikka ennakoimattomia riskeja ja piilevié
vastuita, joihin Reaktor ei ole voinut ennalta varautua.

Naiden riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

2. Reaktorin laajentuminen skaalautuvaan ohjelmistotuoteliiketoimintaan  sisaltdd  merkittavia
toteutusriskeja, eika ole varmuutta siitd, ettd Reaktorin tuotteistamisstrategia onnistuu tai ettd Reaktor
saavuttaa ohjelmistotuoteliiketoiminnalle asettamansa tavoitteet.

Reaktor toteuttaa strategista laajentumista, jonka tavoitteena on tdydentdd synergisesti sen
teknologiaratkaisuliiketoimintaa skaalautuvalla ohjelmistotuoteliiketoiminnalla. Reaktorin
ohjelmistotuoteliiketoiminta on pisimmalle kehittynyttd Defence & Security -liiketoimintayksikdssd, jossa
Reaktor on kehittdnyt kolme keskeistd ohjelmistotuotetta puolustusalan ohjelmistomarkkinoille: Nebulan,
Monoceran ja Aurigan. Eri kehitysvaiheissa olevia tuotteistamishankkeita on kdynnissd myds Reaktorin muissa
liiketoimintayksikdissd, mukaan lukien Healthcare-, Aero- ja Industrial -liiketoimintayksikdissa.
Ohjelmistotuotteiden kehittdmiseen, kaupallistamiseen ja skaalaamiseen liittyy kuitenkin riskejé, jotka eroavat
olennaisesti Reaktorin teknologiaratkaisuliiketoimintaan liittyvista riskeistd, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd
Reaktorin tuotteistamisstrategia onnistuu tai ettd Reaktor saavuttaa ohjelmistotuoteliiketoiminnalle asettamansa
tavoitteet.

Reaktorin nykyiset tai tulevat ohjelmistotuotteet eivat vélttamatta taytd asiakkaiden teknisid, toiminnallisia tai
suorituskykyvaatimuksia, tai ne eivat saavuta kriittisissa ympaéristdissa kayttoonotolle tarvittavaa luotettavuuden,
yhteentoimivuuden tai skaalautuvuuden tasoa. Erityisesti puolustus- ja turvallisuusalan tuotteet on suunniteltu
kéytettaviksi  erittdin  vaativissa =~ ympéristoissd, joissa mahdolliset virheet, toimintahdiriot tai
tietoturvahaavoittuvuudet voivat aiheuttaa vakavia seurauksia ja johtaa asiakkaiden luottamuksen menetykseen,
sopimusvastuuseen ja mainevahinkoihin. Liséksi Reaktorin ohjelmistotuotteet eivat véalttamattad ole
kilpailukykyisia omilla markkinoillaan, silla nykyiset kilpailijat tai markkinoille tulevat uudet toimijat, mukaan
lukien Nato-jasenmaat puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla sekd tekodlyteknologioita hyddyntévét toimijat,
saattavat kehittdd vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka ovat toiminnallisesti parempia, kustannustehokkaampia tai
vastaavat paremmin asiakkaiden vaatimuksia. Ei voi mydskaan olla varmuutta siitd, ettd markkinat Reaktorin
ohjelmistotuotteille  kehittyvat ennakoidulla tavalla tai ettd asiakaskysyntd toteutuu Reaktorin
liiketoimintasuunnitelmissa arvioidussa laajuudessa tai tahdissa.

Ohjelmistotuoteliiketoimintaan laajentuminen edellyttdd Reaktorilta uusien organisaatiokyvykkyyksien
kehittamistd, jotka poikkeavat merkittavasti teknologiaratkaisuliiketoiminnassa vaadituista. Ohjelmistotuotteiden



myynti, kayttdonotto ja tuki vaativat erikoisosaamista muun muassa tuotehallinnassa, tuotemyynnissa,
asiakastyytyvaisyydessa seka jatkuvissa yll&pito- ja tukitoiminnoissa. Reaktor voi kohdata vaikeuksia rekrytoida
henkildstdd, jolla on tarvittavaa tuoteliiketoiminnan osaamista, eikd sen nykyinen organisaatio valttdmatta sopeudu
tuotevetoisen toimintamallin vaatimuksiin riittdvan nopeasti. Lisaksi ohjelmistotuotteiden toimittamiseen liittyy
jatkuvia yll&pito-, tuki- ja kehitysvelvoitteita asiakkaille, ja jos asiakkaiden vaatimukset kasvavat alkuperaisen
tuotesuunnittelun ulkopuolelle, Reaktor voi joutua tekem&an merkittavia lisdinvestointeja tuotekehitykseen
asiakastyytyvaisyyden ja kilpailukyvyn yllapitdmiseksi. Jos Reaktor ei pysty tdyttdméaan asiakkaiden nykyisié tai
muuttuvia odotuksia, asiakkaat voivat paattdd lopettaa Reaktorin tuotteiden kdytdn tai etsid vaihtoehtoisia
ratkaisuja.

Reaktorin  ohjelmistotuoteliiketoiminta, joka kohdistuu talld& hetkelld pé&dasiassa  puolustusalan
ohjelmistomarkkinoille, on erityisen altis geopoliittisille ja saantelyriskeille. Reaktorin puolustus- ja
turvallisuustuotteiden kohdemarkkina on laheisesti yhteydessé Naton strategiseen kehityssuuntaan ja digitaalisen
transformaation tavoitteisiin, ja mahdolliset haitalliset muutokset Naton strategisissa prioriteeteissa, Nato-
jasenmaiden puolustusmenositoumusten vahentyminen tai geopoliittisen tilanteen perustavanlaatuinen muutos,
joka heikentéisi Nato-allianssin merkitystd tai yhtendisyyttd, voi olennaisesti vahentdd kysyntdd Reaktorin
puolustus- ja turvallisuustuotteille. Liséksi puolustusalan ohjelmistomarkkinoille on ominaista vahva kansallisen
suvereniteetin nakdkulma, ja Nato-jasenmaat saattavat pyrkia yha enenevéssa maarin kehittdmaan tai hankkimaan
puolustusohjelmistoja ~ omien maidensa  toimittajilta  séilyttddkseen  suvereniteetin Kriittisten
puolustuskyvykkyyksien osalta, mika voi rajoittaa Reaktorin mahdollisuuksia myyda tuotteitaan kansainvélisesti.
Puolustusohjelmistotuotteiden myynti on myds tiukkojen vientivalvonta- ja lisenssivaatimusten alaista, eika voi
olla varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy hankkimaan tai sdilyttdméén tarvittavat vientiluvat, lisenssit,
akkreditoinnit, sertifioinnit, turvatodistukset tai muut mahdolliset toimiluvat vaadituissa aikarajoissa tai lainkaan.
Liséksi epdsuotuisat muutokset tietoturvasertifiointi- ja vientivalvontajérjestelmissd tai muissa Reaktorin
toimintaan tai puolustus- ja turvallisuustuotteisiin sovellettavissa vaatimuksissa voivat rajoittaa tai estdd Reaktorin
puolustus- ja turvallisuustuotteiden myynnin tietyille asiakkaille tai tietyillda markkinoilla. Puolustustoimialan
turvallisuuskriittisen luonteen vuoksi mika tahansa tosiasiallinen tai vaitetty tietoturvaloukkaus tai -hairi¢ taikka
muu epasuotuisa olosuhde, joka vaikuttaa Reaktorin puolustus- ja turvallisuustuotteiden turvallisuuteen tai
saatavuuteen, voi aiheuttaa erityisen vakavia seurauksia, mukaan lukien turvallisuus-akkreditointien ja -
sertifiointien menettdmisen, sulkemisen pois tulevista hankintaprosesseista sekda merkittdvan mainehaitan.

Reaktorin muiden liiketoimintayksikoiden tuotteistamishankkeet ovat kehityksen alkuvaiheessa, ja niiden
kaupallistamiseen liittyy lisdepdvarmuutta. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd tallaiset hankkeet etenevét kehitys- tai
pilottivaihetta pidemmalle tai ettd ne saavuttavat riittdvan asiakaskysynnén taikka saavat vaaditut turvallisuus-
akkreditoinnit, jotta tehdyt investoinnit olisivat perusteltuja. Jos Reaktorin tuotteistamispyrkimykset
liiketoimintayksikdissaédn eivat tuota odotettuja tuloksia tai jos laajentuminen ohjelmistotuoteliiketoimintamalliin
osoittautuu ennakoitua kalliimmaksi, aikaa vievdmmaksi tai hankalammaksi, télla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

3. Merkittavien asiakkaiden tai suurten projektien menettamisella voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
lilketoimintaan.

Reaktorilla on laaja ja monipuolinen asiakaskunta, joka ulottuu useille eri toimialoille: ilmailu, kuluttajabréndit,
pelit ja viihde, terveydenhuolto, teollisuus, puolustus ja turvallisuus, Cross Industries -liiketoimintayksikén
palvelemat muut toimialat seka julkinen sektori. Asiakaskeskittymé vaihtelee Reaktorin liiketoimintayksikoittdin
siten, ettd joissakin liiketoimintayksikoissd, kuten Gaming & Entertainment -yksikdssa, on korkeampi riippuvuus
rajallisesta méérastd suuria asiakkaita, kun taas toiset liiketoimintayksikot saavat tulonsa laajemmalta joukolta
pienempid asiakkaita. VVuonna 2025 Yhtién kymmenen suurinta asiakasta muodostivat noin 53 prosenttia
Konsernin liikevaihdosta. Reaktorin yksittdiset merkittdvat pitkdaikaiset asiakassuhteet voivat kattaa useita
paallekkaisia projektitoimeksiantoja ja edellyttdd huomattavan maéaréan konsultteja. Mikali tallaiset pitkaaikaiset
asiakkaat tai muut Reaktorin palveluja ja tuotteita sddnndllisesti kayttavat asiakkaat paattdisivat olla hankkimatta
palveluita ja tuotteita Reaktorilta tai paattdvat vahentdd hankintojaan, talla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Reaktorin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Asiakkaiden menetys voisi johtua muun muassa kilpailun
lisddntymisestd IT-palvelumarkkinoilla, Reaktorin maineen heikkenemisestd, asiakkaan taloudellisista tai
liiketoiminnallisista vaikeuksista tai sen toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista, asiakkaan
palvelutarpeiden syrjaytymisesta tekoalyn aiheuttaman murroksen seurauksena, mukaan lukien asiakkaan
tekodlyavusteisten sisdisten kyvykkyyksien kéyttdonotto, joka véhentdd sen tarvetta Reaktorin palveluille ja
tuotteille, tai Reaktorin epdonnistumisesta taytta4 asiakkaidensa tai loppuasiakkaidensa odotukset palvelun laadun,
oikea-aikaisuuden tai kustannustason suhteen. Lisdksi yksittaisten asiakkaiden projektien keskeytymiseen
tilanteissa, joissa molemmilla osapuolilla on tahtotila jatkaa yhteisty6td, mutta kilpailutusten tai peréttaisten
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sopimusten vuoksi sopimuskauteen tulee katkos, liittyy riskeja, jotka toteutuessaan hidastaisivat Reaktorin kasvua
ja kehitysta.

Reaktor tekee sdannollisesti puitesopimuksia julkisen sektorin asiakkaiden kanssa julkisen sektorin kilpailutusten
kautta seka yksityisen sektorin asiakkaiden kanssa kahdenvalisten neuvottelujen kautta. Vaikka tietyt
puitesopimukset perustuvat yhden toimittajan jarjestelyyn, joissa koko potentiaalinen hankintamaéra on osoitettu
Reaktorille, suurin osa tallaisista sopimuksista ei aseta asiakkaalle mitddn véhimmaisostovelvoitetta tai
madrésitoumusta. Liséksi, vaikka Reaktor olisi valittu puitesopimuksen toimittajaksi, ei voi olla varmuutta siité,
ettd Reaktor saa puitejarjestelyyn perustuvia tilauksia, silld yksittéiset tilaukset voidaan hankintayksikén harkinnan
mukaan osoittaa muille saman puitesopimuksen nojalla valituille toimittajille. Tdmén seurauksena Reaktor ei
valttdméttd saa lainkaan tuloja puitesopimuksistaan, tai sopimuksista tosiasiallisesti kertyvat tulot voivat olla
huomattavasti alhaissmmat kuin niiden yhteenlaskettu potentiaalinen arvo.

Suurin osa Reaktorin asiakassopimuksista voidaan irtisanoa kummankin osapuolen toimesta lyhytta
irtisanomisaikaa noudattaen. Liséksi osassa Reaktorin asiakassopimuksia on méaaraysvallan vaihtumista koskeva
change of control -lauseke tai muita Yhtidn organisaation muutostilanteisiin liittyvia lausekkeita, jotka tiettyjen
ehtojen tayttyessa voivat oikeuttaa sopimuksen irtisanomiseen. Merkittavien asiakkaiden menettdminen saattaisi
vaatia Reaktorilta aikaa sekd ponnisteluja uusien projektien tai asiakassuhteiden Ioytamiseen ja kehittdmiseen.
Reaktorin mahdollisuudet 16ytaa korvaavia projekteja tai asiakkaita lyhyessa ajassa voivat olla rajoitetut, eika se
valttdmatta pysty 10ytdmaan korvaavia projekteja tai asiakkaita vastaavilla ehdoilla. Yhden tai useamman suuren
asiakkaan ostojen vahenemiselld, merkittdvien asiakkaiden tai suurten projektien menetykselld tai téllaisten
asiakkaiden kohtaamilla taloudellisilla tai liiketoiminnallisilla vaikeuksilla olisi olennaisen haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

4. Tekodly saattaa aiheuttaa murrosta, joka voi hidastaa tai estdé Reaktoria toteuttamasta kasvustrategiaansa
suunnitellusti, ja silld voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan.

Tekodlyteknologioiden, mukaan lukien generatiivisen tekoélyn, suurten kielimallien ja tekoalypohjaisten
ohjelmistokehitystydkalujen, nopea kehitys on muuttamassa IT-palvelualaa perusteellisesti, vaikka tekoalyn
lopullinen merkitys ja pitkén aikavélin vaikutukset toimialaan ovat edelleen epavarmat. Vaikka Reaktor uskoo
olevansa hyvin asemoitunut hydtymaan tekodlyn kehityksestd, ja vaikka se on integroinut tekodly- ja datapohjaisia
teknologioita ydintarjontaansa, ei voi olla varmuutta siit4, ettd Reaktor pystyy mukauttamaan
liiketoimintamalliaan, palvelutarjontaansa ja hinnoittelumallejaan tekodlyn vauhdittaman markkinakehityksen
edellyttdmé&ssd tahdissa.

Tekodlyteknologiat voivat mullistaa perinteisen 1T-konsultointi- ja ohjelmistokehitysmarkkinan tavalla, joka voi
horjuttaa Reaktorin nykyisen kasvustrategian taustalla olevia oletuksia, mukaan lukien oletukset kohdemarkkinan
koosta, ihmisvetoisille konsultointitoimeksiannoille  kohdistuvasta kysynndstd, hinnoittelutasoista ja
kilpailutilanteesta. Erityisesti tekodlypohjaisten tydkalujen kehitys ja saavutettavuus voivat mahdollistaa sen, ett&
Reaktorin asiakkaat kehittavat sellaisia sisdisia kyvykkyyksia ohjelmistokehitys-, suunnittelu- ja muiden tehtavien
suorittamiseen, jotka on aiemmin ulkoistettu Reaktorille, mikd voi potentiaalisesti supistaa Reaktorin
konsultointipalveluiden ja ohjelmistotuotteiden kohdemarkkinaa sekd asiakastoimeksiantojen kokonaismaaraa.
Jos tekodly kehittyisi riittavasti syrjayttadkseen tai vahentddkseen merkittavasti kysyntda ihmisvetoisille 1T-
palveluille, erityisesti arvoa tuottavalle neuvonannolle, ratkaisu- ja tuotesuunnittelulle ja ongelmanratkaisulle,
joihin Reaktorin kasvustrategia keskittyy, talla voisi olla haitallinen vaikutus Reaktorin koko liiketoimintaan.

Tekodly voi myds madaltaa alalle tulon kynnysta I1T-palvelumarkkinoilla, jolloin uudet Kilpailijat voivat tarjota
palveluja, jotka kilpailevat suoraan Reaktorin tarjonnan kanssa edullisemmilla hinnoilla. Liséksi tekodlyn
kehityksen nopeus luo epdvarmuutta sellaisen teknisen osaamisen tulevaisuuden merkityksestd, joka on tall4
hetkelld keskeistd Reaktorin palvelujen tuottamisessa. Jos Reaktor ei pysty ennakoimaan markkinoiden
edellyttdmien taitojen ja kyvykkyyksien muutoksia tai jos sen henkildstd ei pysty kehittdméén osaamistaan
vaaditulla tahdilla, Reaktor voi kohdata haasteita toimittaa palveluja, jotka vastaavat asiakkaiden muuttuvia
odotuksia. On myds olemassa riski, ettd Reaktorin tekodlyyn liittyviin kyvykkyyksiin, tuotteisiin tai hankkeisiin
tekemat investoinnit eivét tuota odotetusti tai ettd Reaktorin tekodlyn kayttédnottoa koskevat strategiset valinnat
eivat taysin vastaa markkinakehitysta.
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Vaikka tekodlyn vaikutusten laajuutta ei vield tiedetd, mahdollisella markkinamurroksella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, mukaan lukien arvoketjun korkeamman lisdarvon segmenteissa,
joihin Reaktorin kasvustrategia keskittyy.

5. Reaktorin ja sen asiakkaiden IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset,
kolmansien osapuolten tekoalytyokalujen kayttd tai muut tietoturvaloukkaukset voivat vahingoittaa
Reaktorin liiketoimintaa

Reaktorin palveluiden tuottamisen kannalta sen kayttdmien IT-jarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien turvallisella
ja keskeytyméttomalld toiminnalla on keskeinen rooli. Reaktorin tyontekijat toimivat pédasiassa Reaktorin
asiakkaiden toimitiloissa, IT-jarjestelmissd ja -infrastruktuurissa. Tdméan seurauksena Reaktorin toiminnot ovat
tiiviisti integroituneita asiakkaidensa IT-ympéristihin, eikd ndiden ympdristdjen turvallisuus ole tdysin Reaktorin
vaikutusmahdollisuuksien piirissa. Reaktorin asiakkailleen kehittdmaét ohjelmistot ja digitaaliset ratkaisut voivat
olla haavoittuvia tietoturvauhille, mukaan lukien kyberhyokkayksille, haittaohjelmille, Kiristysohjelmille ja
tietojenkalastelulle, ja ne voivat myos siséltda tietoturvahaavoittuvuuksia tai virheitd, joita ei havaita ennen
toimitusta. Asiakkaan tietojen luvaton kaytto, julkaiseminen, katoaminen tai vaarinkéyttd voi johtaa siihen, etta
Reaktor rikkoo tietosuojalainsdadantéa sekd muuta lainsaadantod. Lisaksi tallaisten hyodkkaysten tai toimien
seurauksena asiakkaat saattavat luopua Reaktorin palveluiden tai tuotteiden kaytdstd, Reaktor voidaan velvoittaa
toteuttamaan korjaavia toimenpiteitéd ja Reaktorin maine voi kérsid. Reaktor voi my6s joutua viranomaistutkinnan
kohteeksi, saada sakkoja tai joutua oikeudenkaynteihin ja joutua maksamaan korvauksia. Reaktorin voi myds olla
tarpeen tehda huomattavia investointeja puuttuakseen téllaisiin tapahtumiin.

Vaikka Reaktorin keskeisten palvelujen toimittaminen tapahtuu asiakkaiden IT-ympadristdissa ja -jarjestelmissa,
Reaktorin on jatkuvasti valvottava ja kehitettdvd omia tietoteknisid verkkojaan ja IT-jarjestelmidén estddkseen
mahdollisimman tehokkaasti jarjestelmiensd luvattomasta kaytostd, vaarinkaytostd, tyontekijoiden virheista tai
aseman vaarinkdytostad aiheutuvista rikkomuksista, teknisistd héirigistd, tietokoneviruksista, hakkerien
hyokkayksista, madoista, tietojenkalasteluyrityksistd ja muista vastaavista verkon turvallisuuden kiertdmiseen
tahtaavista hyokkayksista aiheutuvia riskeja. Reaktor testaa sisdverkon tietoturva-asetukset vuosittain, minka
lisdksi Reaktorilla on kéytdssa vuosina 2025-2026 kehitetty uusi tietoturvallisuuden hallintajarjestelméa
tietoturvaan liittyvien uhkien torjumiseksi. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettei toiminnan keskeytyksia tai
tietoturvaloukkauksia tapahtuisi tulevaisuudessa. Jos tallaisia hyokkayksiéa tai toimia tapahtuu, ne voivat vaarantaa
Yhtion 1T-jarjestelmét ja mahdollistaa niihin tallennettujen Yhtion tai sen asiakkaiden tietojen kayton,
julkaisemisen, katoamisen tai varastamisen. Reaktor kayttdd myos tekodlyavusteisia tuottavuustyokaluja ja
pilvipalvelupohjaisia yhteistydpalveluja, jotka toimivat ensisijaisesti Reaktorin liiketoiminnan tukitoimintoina.
Reaktorin  kolmansien  osapuolten tekodlytyokalujen kaytté toiminnalliseen tehokkuuteen, kuten
tekodlyavusteiseen koodaukseen ja suunnittelutydhon, voi sisaltdd arkaluonteisten asiakas- ja liiketoimintatietojen
valittdmistd  kolmansien  osapuolten  tekodlypalveluntarjoajille.  Téllaisten  kolmansien  osapuolten
tekodlypalveluihin liittyviin tietojen tallennuspaikkoihin ja soveltuviin lainkdyttdalueisiin voi liittyd epdvarmuutta,
ja on olemassa riski, ettd luottamuksellisia tietoja voidaan vahingossa paljastaa yleisolle tai Kilpailijalle tallaisten
tyokalujen kaytén seurauksena. Reaktorin, sen asiakkaiden tai yhteistydkumppaneiden luottamukselliset tiedot
voivat paatya vaariin kasiin myos esimerkiksi Reaktorin toimitiloihin kohdistuvan murron seurauksena. Asiakas-
, henkild- ja henkilostétietojen, liikesalaisuuksien ja muiden vastaavien tietojen paljastuminen ulkopuolisille ja
téllaisten tietojen mahdollinen vaarinkayttd voi altistaa Reaktorin muun muassa vahingonkorvausvaateille,
sakoille ja oikeudenkadynneille sek& maineriskille.

Yhtion ja sen asiakkaiden IT-jarjestelmiin tai tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset,
kolmansien osapuolten tekodlytyokalujen kéytostd aiheutuvat tietoturvariskit tai mitkd tahansa muut
tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa merkittdvéa vahinkoa Reaktorille tai sen asiakkaille, mill4 saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

6. Reaktorin liiketoiminnan suunniteltu kasvu ja kehitys voivat muuttaa Reaktorin kulttuuria ja
organisaatiota.

Reaktor tavoittelee liiketoiminnan kasvua seka orgaanisesti ettd mahdollisilla yritysostoilla tai muilla jarjestelyilla.
Liiketoiminnan ja henkilostomaaran kasvun seurauksena Reaktor saattaa joutua muuttamaan
organisaatiorakennettaan, johtamisprosessejaan ja yrityskulttuuriaan. Reaktorin tydntekijdomisteisuuteen
perustuva kulttuuri, lapindkyvéa ja matalan hierarkian organisaatiomalli sekd tyontekijéiden laaja itseohjautuvuus
ovat koko Reaktorin toiminnan ajan olleet keskeisid tekijoitd osaavien tyontekijoiden houkuttelemisessa ja
sitouttamisessa. Reaktorin johdon arvion mukaan, mika perustuu asiakkailta saatuun palautteeseen, ndmé tekijat
ovat toimineet keskeisend erottautumistekijand kilpailluilla tydmarkkinoilla. Reaktorin laajentaessa toimintaansa
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voi olla tarpeen ottaa kayttéon muodollisempia prosesseja, hallintarakenteita, raportointikaytantdja seka uusia
kannustinohjelmia tukemaan kasvavaa liiketoimintaa. Tallaiset muutokset voivat merkita siirtymistd Reaktorin
perinteisestd itseohjautuvasta, matalan hierarkian johtamismallista kohti strukturoidumpaa ja hierarkkisempaa
organisatorista lahestymistapaa, mikd voi heikentdd kulttuurista yhteenkuuluvuutta ja liiketoiminnallista
joustavuutta, jotka ovat historiallisesti erottaneet Reaktorin kilpailijoistaan.

Mahdolliset kasvun edellyttdmat tai aiheuttamat muutokset Reaktorin kulttuurissa ja kéytanteissa voivat aiheuttaa
tyytymattomyyttd Reaktorin henkilostossd. Tama voi vaikeuttaa rekrytointia ja henkildston sitouttamista, koska
Reaktorin matala hierarkia ja innovatiivinen johtamismalli ovat erdit Reaktorin merkittdvimmista kilpailueduista
alalla, jossa kyky houkutella parhaita osaajia on korostuneen tarkedd. Mikali Reaktorilla on haasteita yll&pitéa
omia menestystekijoitdan, kuten 1&pindkyvaa ja kevyttd organisaatiomalliaan tai tydntekijoiden itseohjautuvuutta,
talla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin tulos- ja kasvukykyyn. My&s mahdollisten Reaktorin yritysostoin
hankkimien yritysten tai liiketoimintojen mukanaan tuomat toimintatavat ja toimintakulttuuri saattavat aiheuttaa
integraatio-ongelmia ja tyytymattomyytta Reaktorin nykyisessa henkildstdssa seké heikentad Reaktorin kulttuurin
yhtendisyytta.

Mikéli Reaktor ei onnistu toteuttamaan tarvittavia organisaatiomuutoksia kulttuurinsa keskeisia elementteja
séilyttaen, tai mikali tallaisia muutoksia ei saada valmiiksi suunnitellussa aikataulussa, tai mikéli muutokset
johtavat henkilostdtyytyvéisyyden olennaiseen heikkenemiseen, tdma voi johtaa siihen, ettd Reaktor ei pysty
pitamaan palveluksessaan liiketoimintansa kannalta kriittistd osaavaa henkildstdd, Reaktorille aiheutuu
lisdkustannuksia ja Reaktorin toiminnan tehokkuus heikkenee. Reaktorin organisaatiorakenteeseen tai kulttuuriin
liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

7. Reaktorilla voi olla vaikeuksia siirtya vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin, ja tallaiset mallit voivat muuttaa
Reaktorin tulojen riskiprofiilia ja altistaa Reaktorin kustannusylitysten riskille.

Taman Esitteen paivamaarana merkittava enemmisto Reaktorin liikevaihdosta tulee
teknologiaratkaisuliiketoiminnasta. Merkittdvd osa asiakkaiden kanssa solmituista konsultointisopimuksista
perustuu aika- ja materiaaliperusteisiin hinnoittelumalleihin, joissa liikevaihto on suoraan sidoksissa laskutettujen
tuntien maaraan. Tietyt Reaktorin toimeksiannot toteutetaan kuitenkin Kiintedhintaisten sopimusten nojalla.
Vastauksena muuttuvaan I1T-markkinadynamiikkaan, mukaan lukien tekodlypohjaisten tuottavuushyotyjen
aikaansaamat muutokset ja muuttuvat asiakasodotukset, Reaktor saattaa pyrkid siirtymaadn vaihtoehtoisiin
hinnoittelumalleihin. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy onnistuneesti toteuttamaan
téllaisen siirtymdan. Vaihtoehtoisten hinnoittelumallien kayttéonotto edellyttdd merkittdvida muutoksia Reaktorin
kustannusarviointi- ja sisdisiin riskienhallintaprosesseihin, ja Reaktorilla ei valttdmétta ole tarvittavaa kokemusta,
jarjestelmid tai organisatorista valmiutta toimia tehokkaasti téllaisten mallien mukaisesti.

Liséksi vaikka Reaktor onnistuisikin siirtymdan vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin, téllaiset mallit voivat
muuttaa olennaisesti Reaktorin liikevaihdon riskiprofiilia. Toisin kuin aika- ja materiaaliperusteisissa
sopimuksissa, joissa liikevaihto on sidoksissa laskutettujen tuntien maaraan, arvo- ja tulospohjaisiin
hinnoittelumalleihin liittyy tyypillisesti suurempi riskitaso, kuten riski siitd, ettd Reaktor ei pysty toimittamaan
sovittuja palveluja tai tuotteita sovittujen parametrien mukaisesti tai saavuttamaan tavoiteltuja tuloksia. Arvo- ja
tulospohjaisten sopimusten hinnoittelu on myds monimutkaista ja hyvin riippuvaista Reaktorin sisdisista arvioista.
Tallaiset siséiset arviot voivat lopulta osoittautua virheellisiksi. Esimerkiksi kustannusten ylittyminen voi tapahtua
palveluun tai tuotteeseen liittyvien haasteiden vuoksi, joista Reaktor tai asiakas ei ollut tietoinen sopimusta
solmittaessa. Liséksi ndmé arviot saattavat perustua rajallisiin tietoihin ja voivat osoittautua epéatarkoiksi. Jos
tallaisen hinnoittelumallin mukainen projekti ei tdyt4 sovittuja tuloksia tai jos kustannukset ylittdvat Reaktorin
arviot, kyseinen projekti voi osoittautua tappiolliseksi, tuottaa ennakoitua alhaisemmat katteet tai altistaa Reaktorin
asiakkaiden korvausvaatimuksille, milld kaikella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Siirtyminen vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin ei ole yksinomaan Reaktorin vaikutusmahdollisuuksien piiriss,
sillda se riippuu myods Reaktorin asiakkaiden halukkuudesta ja kyvystd omaksua ja hyvaksya téllaiset
hinnoittelumallit. Asiakkaat saattavat olla haluttomia luopumaan aika- ja materiaaliperusteisista sopimuksista tai
voivat pyrkia neuvottelemaan Reaktorille epdedullisia ehtoja, mika voisi viivastyttad tai estda siirtyman. Minka
tahansa edella mainitun riskin toteutumisella, joka johtuu joko Reaktorin kyvyttdmyydesta siirtya vaihtoehtoisiin
hinnoittelumalleihin tai tallaisiin malleihin liittyvasté lisdadntyneesta kustannusylitysriskistd, voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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8. Reaktor on ollut mukana perustamassa ja sijoittanut useisiin alkuvaiheen yrityksiin Reaktor Ecosystemin
kautta. Tallaiset sijoitukset ovat luonteeltaan epavarmoja ja voivat johtaa merkittaviin tappioihin, eika voi
olla varmuutta siita, etta sijoitusten taustalla olevat strategiset tavoitteet toteutuvat tdysimaaraisesti tai
lainkaan.

Reaktor harjoittaa osaa liiketoiminnastaan venture-liiketoimintansa, Reaktor Ecosystemin, kautta. Ecosystem
koostuu eri kehitysvaiheissa olevista yrityksistd, mukaan lukien alkuvaiheen yrityksistd, joiden perustamisessa
Reaktor on ollut mukana ja/tai joihin se on sijoittanut. Tdmén Esitteen paivaméaaréné Ecosystem koostuu Reaktorin
suoraan tai valillisesti omistamasta 45 portfolioyhtitstd, joista kymmenen on perustettu vuoden 2025 aikana.
Reaktorilla on keskimé&éarin noin 33 prosentin omistusosuus Ecosystem-yhtidissd. Ecosystem-liiketoiminnan
tarkoituksena on luoda ja laajentaa uusia kyvykkyyksia sekd tdydentdd Reaktorin tarjoomaa. Ecosystem-yhtioilla
on tyypillisesti lyhyt toimintahistoria, ja ne altistuvat monenlaisille liiketoiminta-, rahoitus- ja markkinariskeille.
Ei voi olla varmuutta siitd, ettd yksik&an Ecosystem-yhtidista kehittyy odotetulla tavalla, tuottaa odotettua
liikevaihtoa tai saavuttaa kannattavuuden, mika on Ecosystem-liiketoimintamallille luontainen riski. Jos yksi tai
useampi Ecosystem-yhti6é suoriutuu odotuksia heikommin, lakkautetaan tai Reaktor muilla toimenpiteilld tai
yritysjarjestelyilla pyrkii irtautumaan Ecosystem-yhtidstd, Reaktor voi menettdd kaiken tai merkittdvan osan
kyseisiin yrityksiin sijoittamastaan padomasta seka niiden perustamiseen ja kehittdmiseen kdytetyista johdon ajasta
ja muista resursseista.

Lisaksi ei voi olla varmuutta siitd, ettd Ecosystem-yhtiot saavuttavat odotetut synergiaedut tai yhteistydhyodyt,
jotka muodostavat Ecosystem-mallin strategisen perustan. Ecosystem-mallin ennakoitujen hyotyjen toteutuminen,
kuten ristiinmyyntimahdollisuuksien, jaetun asiantuntemuksen ja parannetun skaalautuvuuden toteutuminen
edellyttdd onnistunutta koordinointia ja yhteisty6td Ecosystem-yhtididen valill4, mika voi olla kdytanndssa vaikea
saavuttaa tai yllapitdd. Ecosystem-yhtidt voivat myds toteuttaa strategioita tai prioriteetteja, jotka poikkeavat
Reaktorin strategioista tai prioriteeteista, tai ne voivat Kilpailla Reaktorin kanssa tai kesken&an esimerkiksi
osaajista tai muista resursseista. Reaktorin rajallinen operatiivinen maérdysvalta Ecosystem-yhtidissa voi rajoittaa
sen kykya ohjata tai vaikuttaa kyseisten yhtididen toimintaan tavalla, joka on yhdenmukainen Reaktorin
strategisten tavoitteiden kanssa. Lisaksi yksittdisten Ecosystem-yhtididen suorituskyky tai toiminta voivat
aiheuttaa maineriskeja Reaktorille. Ecosystem-rakenteen julkinen nakyvyys voi lisata tallaisia maineriskeja, silla
sidosryhmat, asiakkaat ja muu yleisd eivét valttamattd tee eroa yksittdisten Ecosystem-yhtididen toimien ja
Reaktorin toimien valilla. Tasta aiheutuva mainehaitta voi vaikuttaa haitallisesti Reaktorin kykyyn houkutella ja
sitouttaa asiakkaita, tydntekijoita ja liikekumppaneita.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ja tallaiset riskit voivat lisddntyd, jos Ecosystem-yhtididen
maaré jatkaa kasvuaan.

9. Jos Reaktor epdonnistuu merkittdvien asiakasprojektien toteuttamisessa, tdma voi heikentdd sen
markkina-asemaa, mainetta ja kykya saada uusia projekteja.

Reaktor on globaali keskikokoinen digitaalisten palvelujen ja ohjelmistotuotteiden tarjoaja, joka pyrKii
erottautumaan alan toimijoista suunnittelemalla, kehittamalla ja myymalla I T-palveluja ja -tuotteita. Reaktor uskoo
saavuttaneensa vahvan maineen markkinoilla pitkaaikaisten asiakaskumppanuuksien ja toimialan johtaville
yrityksille tuottamiensa korkealaatuisten palvelujen ja tuotteiden kautta. Reaktorin tavoitteena on kasvattaa
olemassa olevia asiakkuuksia myymalla keskeista tarjontaansa eri asiakkaille ja toimialoille samalla kun se jatkaa
tarjontansa kehittdmistd kussakin toimialakohtaisessa liiketoimintayksikéssdan. Mikéli Reaktor epédonnistuu
merkittdvassa asiakasprojektissa, erityisesti merkittdvassd julkisen sektorin projektissa, tdm& voi johtaa
asiakassuhteen katkeamiseen, negatiiviseen julkisuuteen, mainehaittaan ja kilpailevien toimijoiden suosimiseen
IT-palvelumarkkinoilla. Tdéma voi johtaa etenkin julkisen sektorin ja muiden merkittdvien projektien
menettdmiseen osittain tai kokonaan, mill olisi olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liikevaihtoon.

Miké&li Reaktor ep&onnistuu merkittavissé asiakasprojekteissa, tdmé voi heikentédd Reaktorin markkina-asemaa ja

vaikeuttaa uusien asiakasprojektien saamista, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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10. Kilpailu, mukaan lukien tekoalyn vauhdittama kilpailu, ja IT-palveluiden muuttuminen yleishyddykkeiksi
voivat heikentdd Reaktorin markkina-asemaa, ja niilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen
lilketoimintaan.

Reaktor toimii voimakkaasti kilpailuilla ja nopeasti muuttuvilla globaaleilla markkinoilla, joilla se kilpailee
monenlaisten toimijoiden kanssa, kuten asiakasohjelmistojen kehittajien, tdyden palvelun tarjoajien,
kansainvalisten digitaalisen transformaation asiantuntijoiden sekd muiden globaalien ohjelmistokehittajien ja
teknologiayritysten kanssa. Reaktor on historiallisesti erottautunut premium-teknologiayrityksend, joka
suunnittelee, kehittdd ja toimittaa digitaalisia palveluja ja ohjelmistotuotteita. Tekodlyteknologioiden nopea
kehitys ja levidminen, mukaan lukien tekodlyavusteiset koodaus- ja suunnittelutytkalut, generatiiviset
tekodlyalustat ja automatisoidut suunnittelutyokalut, voivat kuitenkin kiihdyttdd ohjelmistokehityksen ja siihen
liittyvien 1T-palveluiden muuttumista yleishyddykkeiksi, kiristdd kilpailua ja aiheuttaa olennaisia riskejé
Reaktorin liiketoiminnalle.

Kun tekodlypohjaisista tyokaluista tulee yha kehittyneempid ja laajemmin saavutettavia, laajempi joukko
markkinatoimijoita, mukaan lukien pienemmat konsulttiyritykset, teknologia-alustayhtiét ja asiakkaiden omat
sisdiset tiimit, saattavat pystya toimittamaan palveluja ja tuotteita, joiden laatu on verrattavissa Reaktorin
tarjontaan. Tama kehityssuuntaus voi heikentda Reaktorin premium-brandin asemaa ja heikentdd markkinoiden
késitystd Reaktorista, horjuttaen siten keskeistd kilpailullista erottautumistekijaa, joka on tukenut Reaktorin
hinnoitteluvoimaa ja asiakassuhteita. Liséksi ohjelmistokehitysosaamisen muuttuminen yleishyddykkeeksi voi
vahentdd asiakkaiden riippuvuutta erikoistuneista ulkoisista konsultointikumppaneista, kun asiakkaat voivat yha
enenevédssd madrin hyddyntdd tekodlypohjaisia tydkaluja kehittddkseen ja yllapitdékseen sisdisia teknisia
kyvykkyyksid, jotka on aiemmin ulkoistettu, mikd voi potentiaalisesti supistaa Reaktorin palvelujen ja tuotteiden
kohdemarkkinaa.

Tekodlyteknologioiden levidminen madaltaa myds markkinoille tulon kynnystd koko IT-palvelumarkkinoilla,
mik& mahdollistaa sen, ettd uudenlaiset kilpailijat voivat tarjota konsultointipalveluja ja ohjelmistokehitystd, jotka
kilpailevat Reaktorin tarjonnan kanssa. Vaikka Reaktorin pitk&aikaiset asiakassuhteet ja syvéllinen
toimialaosaaminen voivat tarjota jonkin asteisen suojan uusia tulokkaita vastaan, ei voi olla varmuutta siita, etta
nadma Kilpailuedut séilyvat ajan mydta, erityisesti jos tekoélyteknologiat jatkuvasti vahentévét vastaavan tasoisten
IT-palveluiden tuottamiseen perinteisesti vaadittua teknistd asiantuntemusta ja toimialakokemusta. Lisaksi
tekodlyn ajama ohjelmistokehitysosaamisen muuttuminen yleishyddykkeeksi voi mahdollistaa Reaktorin
nykyisten Kkilpailijoiden resurssien uudelleenohjaamisen kohti korkeamman lisdarvon neuvonanto- ja
strategiapalveluja, vahvistaen siten niiden kykyd erilaistaa tarjontaansa ja yllapitdd premium-hinnoittelua
markkinasegmenteilld, joilla Reaktor myds kilpailee. Mikéli Reaktorin Kilpailijat onnistuvat Reaktoria paremmin
sopeuttamaan  palvelutarjontansa, hinnoittelumallinsa ja  markkinoillemenostrategiansa  kehittyvéan
tekodlyvetoiseen markkinaympdristoon, Reaktorin kilpailuasema voi heikentyé olennaisesti.

Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutuminen voi johtaa markkinaosuuden menetykseen, hinnoitteluvoiman
heikkenemiseen, liikevaihdon laskuun sek& olennaiseen haitalliseen vaikutukseen Reaktorin liiketoiminnassa,
liiketoiminnan tuloksessa ja taloudellisessa asemassa.

11. Vaikeuksilla Reaktorin kayttdmien IT-jarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien yllapidossa ja
paivittamisessa seka niihin liittyvilla puutteilla, hairioilla tai vioilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

IT-jarjestelmilla sekd tietoliikenneyhteyksilla on huomattava merkitys Reaktorin liiketoiminnalle. Reaktor
tukeutuu laajasti 1T-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin tyontekijoiden ja asiakkaiden Vvélisissa
vuorovaikutustilanteissa sekd péivittdisessa liiketoiminnassaan tarjotessaan IT-palveluja. Reaktorin keskeisin
kéytossa oleva IT-jarjestelmd on pilvipalvelupohjainen identiteetti- ja tuottavuusalusta, jota kdytetd&n muun
muassa viestinndn, yhteistyon, asiakirjahallinnan seka identiteetin- ja pd&synhallinnan tukemiseen koko Konsernin
toiminnassa. Muita Reaktorin kéyttdmi& keskeisid |1T-jérjestelmid ovat projektiajan seuranta- ja
laskutusjarjestelméat seka erillinen henkiléresursointityokalu. Reaktorin tai sen asiakkaiden I1T-jarjestelmien
toiminta voi keskeytyd monista syistd, kuten esimerkiksi kdynnissé olevien IT-jarjestelmien ja palveluntarjonnan
kehittamisprojektien, kolmansien palveluntarjoajien, séhkdkatkojen, tietoturvaloukkausten tai
suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonkatastrofien, sekd Reaktorin omien tyontekijoiden tekemien
kayttovirheiden vuoksi. Myods tietojarjestelmien vaatimat pdivitykset tai vaihtaminen kokonaan uuteen
jarjestelmaén voivat keskeyttaa jarjestelman toimimisen. Tietojarjestelmien toiminnan olennaiset keskeytymiset
tai vakavat virheet voivat haitata ja heikentdd merkittdvésti Reaktorin liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa.
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Vaikeuksilla Reaktorin kayttdmien 1T-jarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien yllapidossa ja paivittdmisessa seka
niihin liittyvilla puutteilla, hairi6illa tai vioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

12. Reaktorin kansainvaliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen voi liittya poliittisia, taloudellisia,
lainséadannollisia ja muita riskeja.

Reaktor myy palveluitaan ja tuotteitaan kansainvélisesti useilla maantieteellisilla alueilla, mukaan lukien
Euroopassa, Yhdysvalloissa, Japanissa, Hongkongissa ja Australiassa. Vuonna 2025 noin 38 prosenttia Reaktorin
liikevaihdosta syntyi kansainvalisestd liiketoiminnasta. Reaktorin kansainvélinen liiketoiminta altistaa sen useille
poliittisille, taloudellisille, lains&&danndllisille ja muille riskeille, jotka voivat poiketa merkittdvésti sen
kotimarkkinoilla kohtaamista riskeistd (ks. myds "B1. Geopoliittisilla jannitteilld, poliittisella epdvarmuudella,
muutoksilla tariffeissa ja epavarmoilla talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Reaktorin toimintaympéristdon ja liiketoiminnan tulokseen”). Reaktorin kansainvalinen toiminta
edellyttdd asiakkaan tunnistamisprosessien (know-your-customer (KYC)) ja muiden paikallisten lakien ja
séadosten noudattamista kaikilla alueilla, joilla se toimii. Reaktorin kansainvalisen toiminnan séantelykehys voi
poiketa olennaisesti Suomessa sovellettavasta sadntelystd, ja Reaktorin kyky tunnistaa, tulkita ja noudattaa
paikallisia vaatimuksia on keskeistd sen kansainvalisen liiketoiminnan harjoittamiselle. Sovellettavien paikallisten
séantelyvaatimusten noudattamatta jattdminen voi altistaa Reaktorin hallinnollisille sakoille, asiakkaiden
menettdmiselle ja mainehaitalle.

Liséksi Reaktorin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy riski altistumisesta kansainvélisen kaupan rajoituksille,
mukaan lukien EU:n, Yhdysvaltojen ja muiden lainkdyttdalueiden asettamille rajoituksille. Muutokset
vientivalvontasééntelyssé tai muissa kaupan rajoituksissa voivat rajoittaa Reaktorin kykya tarjota palveluja ja
tuotteita tietyille asiakkaille tai tietyillda markkinoilla tai edellyttdd Reaktoria uudelleenjérjestelemdan tai
lopettamaan tiettyja liikesuhteita. Reaktorin ohjelmistotuoteliiketoiminta sisaltdd puolustus- ja turvallisuusalalle
kehitettyja tuotteita, joihin sovelletaan tiukkoja vaatimuksia useilla lainkdyttdalueilla, jotka voivat kasittaa erilaisia
vientivalvontaan, lisensseihin, akkreditointeihin, sertifiointeihin, turvatodistuksiin sekd muihin toimilupiin
liittyvia vaatimuksia. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy hankkimaan tai sailyttdmaan tarvittavat
vientiluvat, lisenssit, akkreditoinnit, sertifioinnit, turvatodistukset tai muut mahdolliset toimiluvat vaadituissa
aikarajoissa tai lainkaan. Epasuotuisat muutokset vientivalvontajarjestelmissa tai muissa Reaktorin toimintaan tai
tuotteisiin sovellettavissa vaatimuksissa voivat rajoittaa tai estaa tallaisten tuotteiden myynnin tietyille asiakkaille
tai tietyilla markkinoilla. Reaktorin ohjelmistotuoteliiketoiminnan mahdollinen kasvu, mukaan lukien puolustus-
ja turvallisuusalan ohjelmistotuotteiden laajentaminen uusille markkinoille, voi myds synnyttadd pakoteséantelyn
noudattamisvelvoitteita.

Reaktorin branditunnettuus Suomen ulkopuolella on edelleen rajallista. Tdma voi vaikuttaa haitallisesti Reaktorin
kykyyn houkutella asiakkaita kansainvélisilla markkinoillaan. Kulttuuriset ja kieleen liittyvét tekijat voivat
muodostaa lisdesteitd Reaktorin liiketoiminnan kehittdmiselle, silld asiakkaat saattavat suosia paikallisia
palveluntarjoajia. Reaktorin kyky rekrytoida ja sitouttaa péatevia paikallisia tyontekijoitd kansainvalisilla
markkinoillaan on kriittistd ndiden esteiden voittamiseksi, eikd voi olla varmuutta siit4, ettd Reaktor pystyy
rakentamaan ja yllapitdmaéan tarvittavia paikallisia tiimeja, mukaan lukien tekodlysuunnittelijat ja -kehittdjat seka
myyntihenkildstd, oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

Kasvustrategiansa mukaisesti Reaktor pyrkii myymaan palveluitaan ja tuotteitaan nykyisten markkina-alueidensa
ulkopuolelle, mika voi edellyttdd merkittavia investointeja ja muita kertaluonteisia kuluja, ja on mahdollista, etta
téllaisten investointien tuottama hyoty ja& odotettua vaatimattomammaksi tai ei toteudu lainkaan. Reaktorin
kansainvalinen laajentumisstrategia voi edellyttdd paikallisten tiimien rekrytointia uusilla markkinoilla ennen
riittdvén paikallisen asiakaskunnan varmistamista. Ei ole varmuutta siité, ettd Reaktor pystyy houkuttelemaan
ankkuriasiakkaita uusille markkinoille tai ettd alkuvaiheen ankkuriasiakkaat jatkavat yhteisty6tddn Reaktorin
kanssa pidemmalla aikavalilla. Jos uuden markkinan ankkuriasiakas p&attaé lopettaa yhteistyén Reaktorin kanssa
tai jos paikallinen asiakaskysyntd ei toteudu odotetulla vauhdilla, Reaktorille voi jadda paikallista
henkilostokapasiteettia, jota ei pystytd tdysimaaréisesti hyddyntdmaan, mikd voi aiheuttaa merkittavia
kustannuksia ilman riittdvia tuloja niiden kattamiseksi, ja voi edellyttdd tallaisen henkil6stén
uudelleensijoittamista ~ muiden  markkinoiden  projekteihin.  Lisédksi  Reaktorin  kansainvilisen
ohjelmistotuoteliiketoiminnan laajentuminen voi edellyttdd ylimaaraisten liiketoiminnallisten kyvykkyyksien ja
infrastruktuurin rakentamista, kuten organisaatiorakenteen, toimintamallin ja tarjottavien palveluiden sovittamista
kysyntéan, suhteellisen lyhyell& varoitusajalla, eiké voi olla varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy rakentamaan tai
hankkimaan téllaiset kyvykkyydet oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.
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Reaktorin laajentuminen uusille kansainvélisille markkinoille voi myos altistaa Reaktorin kasvaville
luottoriskeille, silla Reaktorilla voi olla rajallinen tuntemus uusien maantieteellisten alueiden potentiaalisista
asiakkaista, ja silld voi olla vaikeuksia arvioida riittavalla tavalla téllaisten asiakkaiden luottokelpoisuutta ja
luotettavuutta ennen yhteistydn aloittamista. Riittdmaton tuntemus uusista asiakkaista yhdistettyna paikallisten
maksukaytantdjen, luottoehtojen tai taytantdonpanomekanismien eroihin voi lisatd luottotappioiden riskia
Reaktorin kansainvalisessa liiketoiminnassa. Lisaksi Reaktorin laajentaessa kansainvalista liiketoimintaansa se voi
altistua yhd enemmén valuuttakurssien vaihteluille, mikd voi heikentdd kansainvalisten toimeksiantojen
kannattavuutta ja lis4td volatiliteettia Reaktorin liiketoiminnan tuloksessa (katso my6s "E3. Valuuttakurssien
vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.”).

Reaktorin kansainvéliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen liittyvien riskien toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

B. Reaktorin toimintaymparistoon liittyvié riskeja

1. Geopoliittisilla jannitteilld, poliittisella epdvarmuudella, muutoksilla tariffeissa ja epavarmoilla talous- ja
rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin toimintaympéristdon ja
lilketoiminnan tulokseen.

Reaktor myy teknologiaratkaisujaan ja ohjelmistotuotteitaan useilla maantieteellisilla alueilla, mukaan lukien
Eurooppa, Yhdysvallat, Japani, Hongkong ja Australia. Vuonna 2025 noin 62 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta
syntyi Suomesta ja noin 38 prosenttia kansainvalisesta liiketoiminnasta. Reaktorin toiminnan maantieteellinen
laajuus altistaa sen poliittisille, taloudellisille, lainsdadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa,
jossa se harjoittaa liiketoimintaa.

Reaktorin tavoittelema liiketoiminnan kasvu on riippuvaista yleisten markkinaolosuhteiden ja talouden suotuisasta
kehityksestd Reaktorin keskeisilld markkina-alueilla. Taloudellisen taantuman aikana kysyntd Reaktorin
tarjoamille IT-palveluille ja -tuotteille voi laskea huomattavasti, koska asiakkaiden halu ja kyky investoida IT-
kehityshankkeisiin ja digitaaliseen siirtymaan riippuu osittain taloudellisesta kehityksesta. Erityisesti jos Reaktorin
asiakkaat joutuvat merkittdvien makrotaloudellisten tai geopoliittisten héirididen kohteeksi, nama asiakkaat
saattavat paattdd keskeyttdd, supistaa tai asettaa toissijaiseksi kaynnissa olevia tai suunniteltuja digitaalisia
kehityshankkeita voidakseen ohjata resursseja kiireellisempiin liiketoiminnallisiin prioriteetteihin. Vaikka pitkalla
aikavélilla maailmantalouden héairi6t voivat kiihdyttaa digitalisaatiota seka IT-palveluiden ja -tuotteiden kysyntaa,
lyhyell& aikavélilla talouden laskusuhdanne ja epdvarmuus voivat vaikuttaa haitallisesti Reaktorin liikevaihtoon ja
kannattavuuteen. IT-palveluiden ja -tuotteiden markkinat voivat myds kasvaa odotettua hitaammin, jaada
kokonaan kasvamatta tai supistua julkisen politiikan muutosten tai talouden laskusuhdanteen seurauksena. Liséksi
Reaktorin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan voivat vaikuttaa merkittdvasti yleisessd korkotasossa ja
keskuspankkien rahapolitiikassa tapahtuvat epasuotuisat muutokset, kdynnissa olevat tai tulevat geopoliittiset tai
kansainvdlisen kaupan jénnitteet sekd eri maiden kayttéon ottamat tuontitariffit, vientirajoitukset ja muut
protektionistiset kauppapolitiikat. Tariffien tai epdvakaiden taloudellisten olosuhteiden aiheuttamat
hinnankorotukset seka kysynnan heikkeneminen voivat johtaa Reaktorin myynnin laskuun tai kannattavuuden
heikkenemiseen. Esimerkiksi vuonna 2025 tariffien korotukset lisasivat taloudellista epévarmuutta ja
varovaisuutta Reaktorin asiakkaiden keskuudessa investointien suhteen, mika johti asiakkaiden projektien
lykkaamiseen, supistamiseen tai niiden prioriteetin alentamiseen. Ei ole varmuutta siitd, etteivatkd vastaavat
tapahtumat ja niiden vaikutukset toistuisi tulevaisuudessa.

Epésuotuisat poliittiset kehityskulut tai epévakaa poliittinen toimintaympéristd voivat aiheuttaa taloudellista
epévarmuutta Suomessa, Euroopassa tai muualla maailmassa, mikd puolestaan voi vaikeuttaa Reaktorin tulevan
liiketoiminnan tarkkaa ennakointia ja suunnittelua. Suomen poliittisen toimintaympdariston muutokset ovat
aiemmin hidastaneet julkisen sektorin asiakaskuntaan kohdistuvan liiketoiminnan kehitystd, joka on Reaktorille
keskeistd. Taloudellista ennakoitavuutta heikentdvat myds viimeaikaiset geopoliittiset jannitteet, mukaan lukien
sota Ukrainassa seké Yhdysvaltojen, Euroopan unionin ja Yhdistyneen kuningaskunnan Venéjalle asettamat laaja-
alaiset pakotteet. Lisaksi konfliktit Lahi-idassd ja Punaisenmeren alueella voivat myds vaikuttaa haitallisesti
maailmantalouteen. Ei ole varmuutta siitd, etteivat poliittiset muutokset ja jannitteet voisi jatkossakin vaikuttaa
kielteisesti Reaktorin liiketoimintaan esimerkiksi sen tarjoamien palveluiden ja tuotteiden Kkysynnén
heikkenemisen seurauksena.
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Puolustusalan ohjelmistomarkkinat, joilla Reaktor toimii, kdyvat lapi rakenteellista muutosta, jota ajaa osittain
Naton digitaalisen transformaation muutosstrategia 2030 (NATO’s Digital Transformation Implementation
Strategy). Se velvoittaa kaikki jasenmaat ottamaan kayttéon uudet puolustusteknologian standardit vuoteen 2030
mennessa. Jos Naton digitaaliset vaatimukset pysyvét voimassa ja jasenmaat toteuttavat ne, tAma muutos voi tukea
kysyntéa Reaktorin tarjoamille ohjelmistotuotteille. Ei ole kuitenkaan varmuutta siité, etta tallaiset vaatimukset
pysyvét nykyisessd muodossaan voimassa, ettd puolustusliiton strateginen suunta ei muutu tai ettd yksittdiset
jasenmaat toteuttavat téllaiset vaatimukset tavalla, joka luo kysyntdd Reaktorin ohjelmistotuotteille. Naton
jasenvaltiot sdilyttavat tdysivaltaisen paétdsvallan puolustushankintoja koskevissa paétoksissédan ja toimivat
itsendisten kansallisten hankintaorganisaatioidensa kautta, joilla kullakin on omat hankintaprosessinsa,
patevyysvaatimuksensa ja toimittajapreferenssinsd. Liséksi Naton jésenvaltiot saattavat yhd enenevédssd méarin
pyrkié kehittdmaén kansallisia digitaalisia kyvykkyyksid ja tavoitella digitaalista suvereniteettia, mik& voisi johtaa
kotimaisiin toimittajiin kohdistuvaan suosioon kansainvalisten palveluntarjoajien sijaan ja siten rajoittaa Reaktorin
saavutettavissa olevia markkinoita puolustus- ja turvallisuusalalla. Haitallisilla muutoksilla Naton strategisessa
suunnassa, muutoksilla liiton digitalisaatiotavoitteissa tai Naton jasenvaltioiden siirtymiselld kohti sisdisia
digitaalisia kyvykkyyksid voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Geopoliittisilla jannitteill, poliittisella epdvarmuudella, muutoksilla globaalin kaupan tariffeissa ja epavarmoilla
talous ja -rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

2. Muutokset julkisen sektorin IT-projekteissa Suomessa ja mahdolliset budjettileikkaukset voivat
olennaisesti vahentad Reaktorin palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvaa kysyntaa seka lisaté hintakilpailua,
mill& voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Reaktorin julkisen sektorin liiketoiminta keskittyy téalla hetkelld Suomeen. Vuonna 2025 noin 20 prosenttia
Reaktorin liikevaihdosta kertyi julkisen sektorin asiakkailta. Julkisen sektorin kysyntd IT-kehitykselle on
luonnostaan alisteinen poliittisille sykleille, hallitusten budjettiprioriteeteille ja poliittisille muutoksille. Suomen
jatkuva heikko taloussuhdanne tai muutokset poliittisessa ymparistdssa voivat johtaa paatéksiin vahentéa tai ohjata
julkista rahoitusta pois IT-kehityshankkeista. Taman seurauksena julkisen sektorin IT-kehitykseen ja IT-
projekteihin osoitettuja budjetteja saatetaan leikata merkittavasti ja niitd voidaan muuttaa, lykata tai peruuttaa,
mik& voi olennaisesti vahentad Reaktorin palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvaa kysyntaa.

Liséksi julkisen sektorin IT-hankintoja leimaavat Kkilpailuttamismenettelyt, joissa useat palveluntarjoajat
kilpailevat samoista projekteista. Julkisen sektorin hankintoihin liittyva kilpailu voi aiheuttaa painetta alentaa
Reaktorin palveluiden ja tuotteiden hinnoittelua, mik& voi johtaa alhaisempiin katteisiin ja julkisen sektorin
toimeksiannoista saatavan liikevaihdon pienenemiseen. Tietyissd tapauksissa julkisen sektorin hankintojen
kilpailuolosuhteet voivat tehdd yksittdisistd projekteista tai puitesopimuksista kaupallisesti epahoukuttelevia
Reaktorille, ja Reaktor saattaa paattaa olla osallistumatta tiettyihin julkisen sektorin toimeksiantoihin tai jattaa ne
kesken, mikéli odotetut tuotot eivat oikeuta vaadittavia resursseja.

Koska julkisen sektorin IT-projektit muodostavat merkittdvdn osan Reaktorin liiketoiminnasta, voi Suomen
julkisen sektorin IT-projektien budjettien mahdollisilla leikkauksilla ja projektien mahdollisilla muutoksilla,
lykkayksilla ja peruutuksilla yhdistettyina kiristyvaan kilpailuun julkisen sektorin hankinnoissa, joka voi kaventaa
katteita tai johtaa Reaktorin vetdytymiseen tietyistd toimeksiannoista, olla olennaisen haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

C. Reaktorin henkildstoon ja alihankkijoihin liittyvia riskeja

1. Avainhenkilostdn ja osaavien tydntekijoiden rekrytoinnin ja sitouttamisen epdonnistumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan.

Reaktorin kasvustrategian onnistunut toteuttaminen riippuu sen kyvystd rekrytoida, motivoida ja pitdé
palveluksessaan osaavia tyontekijoitd, jotka kykenevat luomaan uutta liiketoimintaa ja tuottamaan laadukkaita
digitaalisia palveluja ja ohjelmistotuotteita asiakkaille. Reaktor toimii kilpailluilla tyémarkkinoilla, joille on
ominaista kova kilpailu osaavista tydntekijoista. Tydhyvinvointi, henkildstotyytyvaisyys, palkat ja henkildstéedut
sekd tybnantajabrandi ovat erityisen keskeisia tekijoita osaajien houkuttelemisessa téssa toimintaympéristdssa.
Vaikka Reaktorin liiketoiminta ei ole riippuvainen kenestdakaan yksittdisestd henkilostd, sen tydntekijoiden
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osaaminen ja asiantuntemus on erittain erikoistunutta, ja korvaavan henkildston I6ytaminen, erityisesti lyhyella
aikavélilla, voi osoittautua haastavaksi. Reaktorin asiakkaat, erityisesti julkisen sektorin asiakkaat, kiinnittavat IT-
palveluntarjoajia valitessaan erityistd huomiota toimeksiantoihinsa osoitetun henkildstén kokemukseen ja
patevyyteen. Haasteet parhaan saatavilla olevan osaamisen rekrytoinnissa tai nykyisen henkildstén korkean
sitoutumistason yllapitdmisessa voivat johtaa siihen, ettd asiakkaat vahentdvét Reaktorille osoittamansa tydn
madréaa tai irtisanovat olemassa olevia sopimuksia vedoten koettuun sopivan henkil6stén puutteeseen.

Muut alan toimijat pyrkivét aktiivisesti rekrytoimaan Reaktorin tyontekijoité ja ovat ajoittain siind onnistuneetkin.
Liséksi Reaktorilta on l&htenyt ja odotetaan jatkossakin l&htevén avainhenkil6itd yrittdjyyden pariin tai Reaktorin
asiakkaiden palvelukseen, silld Reaktorin tyontekijoiden kanssa tiiviisti tydskentelevat asiakkaat voivat pyrkid
rekrytoimaan heitd omiin organisaatioihinsa. Reaktorin mahdollisuudet rajoittaa téllaista toimintaa
sopimusjérjestelyill4, mukaan lukien johto- ja tydsopimuksiin siséltyvat kilpailukieltolausekkeet, ovat rajalliset,
eivatka tallaiset lausekkeet poista taysin riskid siitd, ettd tyontekijat siirtyvat muihin saman toimialan yrityksiin,
asiakkaiden palvelukseen tai yrittdjyyden pariin. Jos Reaktorin johdon jésen tai avainasiantuntija paattaa ryhtya
Kilpailevaan toimintaan tai siirtyd toisen alan yrityksen palvelukseen, Reaktorin nykyiset tai potentiaaliset
asiakkaat saattavat valita kyseisen yrityksen palvelut ja tuotteet Reaktorin sijaan.

Tekodlyteknologioiden nopea kehitys luo lisariskin siitd, ettd Reaktorin tyontekijoiden tekniset taidot voivat jaada
jalkeen tai menettdd merkityksensd, jos he eivat kykene paivittdmaan osaamistaan ja sopeutumaan kehittyviin
markkinavaatimuksiin 1T-palvelualan kdynnissa olevan muutoksen edellyttdméssd tahdissa. Jos Reaktor ei
investoi riittdvasti henkildstonsd jatkuvaan ammatilliseen kehittdmiseen, tai jos sen tydntekijat eivat pysty
hankkimaan tekodlyavusteisten palveluiden tuottamiseen tarvittavaa osaamista, Reaktor saattaa kohdata
vaikeuksia asiakkaiden muuttuvien odotusten tayttdmisessa ja kilpailuasemansa séilyttdmisessa.

Jos Reaktor ei kykene rekrytoimaan riittavasti osaavaa henkildstod ja pitdmaén palveluksessaan asiantuntijoitaan,
t&lla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

2. [Ecosystem-yhtididen, alihankkijoiden ja yhteistydkumppaneiden kayttéon liittyy riskeja, kuten
saatavuushaasteita, intressikonflikteja seké alihankintasopimuksiin liittyvia epavarmuustekijoita.

Reaktor kayttaa liiketoiminnassaan Ecosystem-yhtidita, alihankkijoita ja muita yhteistydkumppaneita. Vuonna
2025 yli 15 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta muodostui alihankkijoiden tekemadsta tyostd, josta noin 80
prosenttia tuli Ecosystem-yhtididen kautta.® Reaktor voi toimia myos osana useamman yhtion, mukaan lukien
Ecosystem-yhtididen, muodostamaa allianssia. Toimiessaan edelld mainituissa tilanteissa yhdessa muiden
toimijoiden kanssa Reaktor altistuu yhteistyokumppaneiden toimintaan liittyville riskeille, jotka ovat Reaktorin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Ecosystem-yhti6t tai Reaktorin alihankkijat tai muut yhteistydkumppanit
saattavat laiminlydda tehtévidan tai tehdd virheitd tai toimia huolimattomasti yhteistydprojektia suorittaessaan ja
taten aiheuttaa Reaktorille vahinkoa. Alihankinta-, allianssi- ja osakassopimuksiin voi liittyd monitulkintaisuuksia,
jotka jattavat tilaa tulkinnalle esimerkiksi vastuukysymyksissa.

Reaktor voi hyddyntaa Ecosystem-yhtidita, alihankkijoita ja muita yhteistydkumppaneita esimerkiksi vastatakseen
kysynnan vaihteluihin tai hankkiakseen tarvittaessa palveluita, joita se ei itse tarjoa. Mikali alihankkijan kanssa
solmittu sopimus paattyy tai irtisanotaan, tai jos Reaktor ei saa jatkettua sen liiketoiminnan kannalta merkittavien
alihankkijoiden kanssa solmittuja sopimuksia hyvéksyttavin ehdoin, voi tdmé johtaa muun muassa Reaktorin
asiakasprojektikustannusten kasvamiseen ja vaikuttaa haitallisesti Reaktorin projektien toteutumiseen ja
asiakastyytyvaisyyteen. Yhteistydn paattyminen voi johtua esimerkiksi alihankkijan tai toimittajan toiminnan
loppumisesta taikka taloudellisista tai liiketoiminnallisista vaikeuksista. Lisaksi Reaktor voi joutua vaihtamaan
alihankkijan, jos tdmé ei pysty tayttdmaén Reaktorin asettamia laatu-, aikataulu- tai kustannusvaatimuksia. Jos
Reaktorin kayttdmat alihankkijat eivét tdytd velvoitteitaan Reaktorin asettaman aikataulun tai vaatimusten
mukaisesti, Reaktor voi joutua tekemddn lisdinvestointeja ja k&yttdm&an enemmén omia resurssejaan
varmistaakseen, ettd Reaktorin asiakkaiden tilaamat palvelut toimitetaan sovitusti. Alihankkijoiden vaihtaminen
saattaa myos edellyttdd Reaktorilta taloudellisia resursseja ja muita toimenpiteitd, eiké voi olla varmuutta siita, etta
ammattitaitoisia alihankkijoita on aina saatavilla tarpeen mukaan. Jotta Reaktor voisi saavuttaa kasvutavoitteensa
suunnitellusti, sen on Kkyettdvd tulevaisuudessa loytamaan enemman laadukkaita alihankkijoita ja

! Luvut heijastavat niiden Ecosystem-yhtididen osuutta, joita ei konsolidoida tytaryhtiini Reaktorin konsernitilinpaatokseen.
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yhteisty6kumppaneita ja perustamaan uusia Ecosystem-yhtidita. Kilpaillussa toimintaymparistdssa tdma saattaa
kuitenkin osoittautua haasteelliseksi.

Reaktorin kayttdmat alihankkijat ja yhteistybkumppanit suorittavat tehtdvansa tiiviissa yhteistydssa Reaktorin
asiakkaiden kanssa. Alihankkijoiden ja toimittajien kayttoon liittyy riski siitd, ettd nama saattavat pyrkia
houkuttelemaan Reaktorin asiakkaita itselleen, tai Reaktorin asiakkaat saattavat oma-aloitteisesti siirtya
hankkimaan palveluita Reaktorin sijaan sen alihankkijoilta tai yhteistyékumppaneilta. Reaktor pyrkii estdmaén
asiakkaidensa siirtymista alihankkijoidensa ja yhteistydkumppaneidensa asiakkaiksi muun muassa ottamalla
téllaiset tilanteet huomioon osakassopimuksissaan ja alihankintasopimuksissaan. Ndisté toimenpiteistd huolimatta
on mahdollista, ettd Reaktorin asiakkaat paattavat hankkia tarvitsemiaan palveluita Reaktorin alihankkijoilta tai
yhteistydkumppaneilta.

Reaktor voi myds itse toimia alihankkijana, vaikka tyypillisemp&d on, ettd Reaktor on toimeksiannon
padurakoitsija. Toimiessaan alihankkijana Reaktor altistuu lisdriskeille, jotka johtuvat sen rajallisista
vaikutusmahdollisuuksista koko projektin l&piviennissa, mukaan lukien projektiaikataulut, laatustandardit ja tydn
koordinointi muiden projektiosapuolten kanssa. Taman seurauksena Reaktor ei valttdméattd pysty varmistamaan
loppuasiakkaan tyytyvéisyytta koko projektin toteutuksessa, mikd saattaa vaikuttaa haitallisesti Reaktorin
maineeseen ja tulevien toimeksiantojen saantiin. Lisdksi Reaktorin kyky neuvotella ja vaikuttaa toimeksiannon
ehtoihin rajoittuu p&aurakoitsijan kanssa sovittuihin ehtoihin. Reaktor saattaa ndin ollen sitoutua ehtoihin, jotka
eivat tdysin vastaa sen etuja tai jaa riskeja asianmukaisesti. Alihankkijana toimiminen altistaa Reaktorin myds
luottoriskille p&&urakoitsijaan néhden, silla Reaktor on riippuvainen padurakoitsijan kyvysta ja halukkuudesta
maksaa Reaktorin palveluista ja tuotteista ajallaan. Jos pé&durakoitsija joutuu taloudellisiin vaikeuksiin tai
maksukyvyttomaksi, Reaktor ei vélttdmatta saa maksua jo toimittamistaan palveluista ja tuotteista, mist4 saattaa
aiheutua Reaktorille taloudellisia tappioita.

Alihankkijoiden ja yhteistydkumppaneiden kayttodn liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

3. Mikéali Reaktorin henkilostokulut kasvavat, silla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
kokonaiskustannuksiin ja kannattavuuteen.

Vuonna 2025 Reaktorin henkildstokulut muodostivat sen suurimman yksittaisen kuluerdn, yhteensd 74,1
miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 4,0 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna. Ottaen huomioon Reaktorin
liiketoiminnan tydvoimaintensiivisen luonteen, jossa merkittdva osa liikevaihdosta kertyy talla hetkella aika- ja
materiaaliperusteisten hinnoittelumallien perusteella, mik& tahansa vallitsevien palkkatasojen ja tyésuhde-etujen
nousu IT-palvelusektorilla voisi olennaisesti lisatd Reaktorin toimintakustannuksia ja heikentd4 sen kannattavuutta
sekd vaikeuttaa sen kykyd houkutella ja sitouttaa patevad henkilostdd, jos Reaktor ei pysty vastaamaan téllaiseen
palkkojen ja tydsuhde-etujen nousupaineeseen. Korkea henkildstén vaihtuvuus voimistaa néita kustannuspaineita
entisestadn, sill4 korvaavan henkiléston rekrytointi, perehdyttdminen ja kouluttaminen on sekd aikaa vievai ettd
kallista. Reaktor toimii kilpailluilla tyémarkkinoilla, joilla kilpailu osaavasta tyévoimasta sisaltdd muun muassa
korkeampien palkkojen ja parempien tydsuhde-etujen tarjoamisen verrattuna muihin osaavaa tydvoimaa hakeviin
toimijoihin. Kilpailu samasta osaavien tydntekijdiden joukosta ulottuu Reaktorin suorien kilpailijoiden
ulkopuolelle IT-palvelumarkkinoilla ja kattaa myds laheisten toimialojen toimijat.

Historiallisesti tilanteissa, joissa Reaktor ei ole pystynyt kompensoimaan henkil6stékulujen kasvua
asiakashintojen korotuksilla, tdm& on johtanut katteiden heikkenemiseen. Tallainen kehitys voi voimistua
tulevaisuudessa. Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

4. Reaktorin tyontekijoiden tai alihankkijoiden inhimilliset erehdykset, huolimattomuus ja vaarinkaytokset
voivat aiheuttaa vahinkoja ja mainehaittaa.

Reaktorin tyontekijat ovat itsendisesti tyoskentelevid asiantuntijoita, eikd Reaktorilla ole mahdollisuutta valvoa
heidén toimintaansa keskeytyksettd. Reaktorin tyontekijoiden inhimillisistd erehdyksistd aiheutuvat akilliset ja
ennalta arvaamattomat vahingot voivat aiheuttaa Reaktorille odottamattomia kustannuksia. Reaktorin tyontekija
saattaa myos jattdd noudattamatta hanté koskevia maarayksia, ohjeita tai suosituksia, syyllistya liikesalaisuuksien,
henkildtietojen tai muiden luottamuksellisten tietojen tai asemansa vaarinkayttéén organisaatiossa tai muutoin
toimia epdarehellisesti tai rikollisesti. Koska Reaktorin tyontekijat tydskentelevat asiakkaille kuuluvien IT-
jarjestelmien parissa, Reaktorin toimintaan liittyy my6s riski vahingoista, jotka aiheutuvat tyontekijdiden
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tahallisesta tai torkean huolimattomasta toiminnasta. Reaktor ei voi taysin sulkea pois inhimillisten erehdysten,
todellisen tai vaitetyn huolimattomuuden tai vaarinkdytésten mahdollisuutta liiketoiminnassaan. Mika tahansa
téllainen tapahtuma, mukaan lukien todellinen tai véitetty luottamuksellisten tietojen vuotaminen, voisi aiheuttaa
Reaktorille merkittdvad mainehaittaa ja heikentaa asiakkaiden ja lilkekumppaneiden Reaktoria kohtaan osoittamaa
luottamusta, mika voisi puolestaan vaikuttaa haitallisesti Reaktorin kykyyn pitdd olemassa olevat asiakkaat ja
hankkia uutta liiketoimintaa. N&iden riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

D. Reaktorin saéntely- tai oikeudelliseen ympéristoon liittyvia riskeja

1. Asiakassopimusten ehtoihin ja velvoitteiden tayttdmiseen sekd sopimusten tulkintaan liittyvat riskit voivat
johtaa korvaus- tai muihin vastuisiin.

Reaktorin velvoitteisiin ja sopimuksiin liittyvét riskit koskevat ennen kaikkea asiakassopimuksiin siséltyviin
Reaktorin velvoitteiden tayttdmiseen sekd sopimusten tulkintaan liittyvia mahdollisia epéselvyyksia ja
erimielisyyksid, jotka saattavat edellyttdd sopimusten uudelleenneuvottelua, hinnanalennusten myontamisté tai
vahingonkorvausten maksamista asiakkaille. Reaktorin liiketoimintamalli on suunniteltu helpottamaan
asiakastoimeksiannoissa ilmaantuvien mahdollisten ongelmien varhaista havaitsemista ja niihin puuttumista,
eivatkd asiakassopimuksiin liittyvat riskit ole tdhdn mennessa toteutuneet olennaisessa maarin. Ei ole kuitenkaan
varmuutta siitd, ettd Reaktorin liiketoimintamalli on jatkossakin tehokas tallaisten riskien lieventdmisessa.

Reaktorin toimeksiantoihin kuuluu sellaisten ohjelmistotuotteiden suunnittelua, kehittdmisté ja yllapitoa, jotka
voivat olla kriittisid asiakkaiden liiketoiminnan, mukaan lukien asiakkaiden infrastruktuurin ja sovellusten,
kannalta. Reaktorin tuottamissa ohjelmistoissa havaitut toimintahdiriét, puutteet ja virheellisyydet voivat myds
aiheuttaa huomattavia vahinkoja, joista Reaktor voi joutua korvausvastuuseen. Esimerkiksi Reaktorin tuotteissa
olevat havaitsemattomat ohjelmistovirheet saattavat aiheuttaa laajamittaisia vahinkoja, muun muassa tuotteiden
takaisinvetojen ja/tai viallisten tuotteiden korjausvelvollisuuden muodossa. Lisdksi Reaktorin asiakassopimuksiin
saattaa sisaltyd tietoturva- ja salassapitovelvoitteita, ja mikd tahansa tietoturvaloukkaus tai -poikkeama, joka
koskee Reaktorin asiakkailleen kehittdmia tai yllapitdmia tuotteita ja palveluita, saattaa merkitd néiden
velvoitteiden rikkomista, altistaen Reaktorin mahdollisesti vahingonkorvausvaatimuksille tai  muille
sopimusoikeudellisille seuraamuksille.

Reaktorin neuvotteluasema sille keskeisten asiakkaiden suhteen saattaa olla heikko Kilpailluilla markkinoilla.
Reaktorin ja sen asiakkaiden wvélilla tehdyt sopimukset ovat usein laadittu kéyttden asiakkaiden
vakiosopimuspohjia tai vakioehtoja, minka vuoksi sopimusten ehdot ja sanamuodot saattavat olla suosiollisempia
asiakkaalle kuin Reaktorille. Asiakassopimuksiin saattaa esimerkiksi siséltyd merkittdvia sopimussakkoja tai
muita Reaktorille epdedullisia lausekkeita, joiden neuvotteleminen Reaktorin kannalta suotuisempaan muotoon
saattaa olla hankalaa ja joissakin tilanteissa mahdotonta. Julkisen sektorin hankkeissa sopimusehdot esitetdén
yleensd tarjouspyynndssd, ja tarjouksen jattdmalla toimittaja sitoutuu sopimusehtoihin. Reaktorille keskeisten
asiakkaiden kanssa solmittuihin toimitussopimuksiin saattaa sisdltyd Reaktorin kannalta epéedullisia
sopimusehtoja ja sopimusehdot voivat olla my®s joiltain osin asiakkaan tavoitteiden kanssa ristiriitaisia, mika voi
johtaa erimielisyyksiin asiakkaan kanssa.

Ei ole mydskaan varmuutta siité, ettd Reaktor pystyisi sopimuksissaan suojautumaan riittavasti kaikkia mahdollisia
sopimusriskeja vastaan. Néin ollen Reaktor voi tietyissa tilanteissa joutua korvaamaan sopimusosapuolilleen myds
valillisia vahinkoja, kuten tulon menetyksen. Reaktorille saattaa siten kertya toimituksiinsa liittyvia ennakoitua
suurempia vastuita. Reaktorille saattaa aiheutua vastuita muun muassa sovitun asiakasprojektin viivastymisen ja
muiden sopimusrikkomusten seurauksena. Vastuut saattavat olla riippumattomia Reaktorin toiminnan
huolellisuuden tasosta, ja ne saattavat aiheutua esimerkiksi kolmansien osapuolten virheista tai viivastyksista.
Koska vastuiden maardd tai laajuutta ei aina voida rajoittaa sopimusperusteisesti ja koska sovittujen
vastuunrajoitusten soveltumiseen ja tehokkuuteen liittyy epdvarmuuksia, voi mahdollinen vastuun toteutuminen
aiheuttaa huomattavia negatiivisia seurauksia Reaktorille.

Asiakassopimuksiin liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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2. Mikali Reaktoriin kohdistetaan immateriaalioikeuksien loukkauskanteita tai kolmannet osapuolet
kopioivat sen tuotteita Yhtién immateriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla tavoin, timé voi haitata
Reaktorin liiketoimintaa.

Reaktoriin tai sen asiakkaaseen voidaan kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita. Tallaiset kanteet
voivat esimerkiksi liittyd avoimen lahdekoodin kayttoehtojen vaarin tulkitsemiseen, joka saattaa johtaa avoimen
lahdekoodin kayttdehtojen rikkomiseen. Palvelumuotoiluun liittyvissa toimeksiannoissa Reaktorin saattaa olla
haastavaa selvittdd, loukkaako Reaktorin laatima verkkosivu tai verkkopalvelu kolmansien osapuolten
tekijdnoikeuksia tai muita immateriaalioikeuksia. Lisaksi Reaktor toimii tietyill& toimialoilla, kuten ilmailu- ja
puolustus- ja turvallisuusalalla, joille on ominaista patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien suuri maara ja
joilla immateriaalioikeuksien loukkaamista koskevat kanteet voivat aiheuttaa huomattavia vastuita, erityisesti
ottaen huomioon monien ndilla aloilla toimivien yhtididen koon ja resurssit. Tekoélytyokalujen lisdantyvé kéytto
ohjelmisto- ja digitaalisten ratkaisujen kehittdmisessa aiheuttaa ylimaardisia immateriaalioikeuksiin liittyvia
riskeja, mukaan lukien riski siitd, ettd tekodlyn tuottamat tai tekodlyavusteiset tuotokset saattavat tahattomasti
loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Reaktor ei voi varmistaa sitd, ettd mahdolliset kanteet eivét
menestyisi. Reaktoriin suoraan tai vélillisesti kohdistuvaan loukkauskanteeseen vastaaminen voi aiheuttaa
Reaktorille merkittavia kustannuksia, vaikka kanne todettaisiinkin my&hemmin mitattémaksi, ja se voisi vieda
resursseja muulta liiketoiminnalta. Loukkauskannetta koskevassa oikeudenkdynnissd Reaktorille tai sen
asiakkaalle epéedullinen tuomio voisi aiheuttaa mittavia vahingonkorvauksia tai rojaltimaksuja ja siséltaa
kieltotuomion tai muun tuomioistuimen maarddman rajoituksen, joka voisi estdd Reaktoria tarjoamasta tiettyja
palveluita tai tuotteita. Lisdksi tallainen kanne voi vahingoittaa Reaktorin mainetta riippumatta sen
lopputuloksesta.

Mahdollisilla immateriaalioikeuksien loukkauskanteilla tai niihin liittyvilla vahingonkorvauskanteilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion olennaiset immateriaalioikeudet koostuvat ohjelmistojen tekijanoikeuksista, liikesalaisuuksista,
tietotaidosta, tavaramerkeistd sekd verkkotunnuksista. Yhtid saattaa epdonnistua immateriaalioikeuksiensa
tehokkaassa suojaamisessa, yllapitdmisessa tai tdytdntdonpanossa. Yhtiolle aiheutuu ndista toimenpiteistd myos
kustannuksia.  Yhtion liiketoiminnan laajentuminen voi lisdtd kustannuksia, jotka liittyvat sen
immateriaalioikeuksien suojaamiseen, yllapitimiseen ja taytantéonpanoon, seka riskeja, jotka liittyvéat Yhtion
aineellisia ja aineettomia hyddykkeita jaljittelevien tai muuten loukkaavien tuotteiden yleistymiseen. Jos Yhtio
epéonnistuu immateriaalioikeuksiensa tehokkaassa suojaamisessa, tai jos Yhtio ei pysty muuten turvaamaan
téllaisia immateriaalioikeuksia, Yhtion kilpailijat voivat hyddynt&a naité liiketoiminnassaan ja jopa mahdollisesti
saada niille immateriaalioikeudellista suojaa, milla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoiminnalle. Kolmannet osapuolet voivat loukata Yhtion immateriaalioikeuksia tai kayttdd niitd muutoin
vaarin esimerkiksi jéljittelem&lld Yhtion tuotemerkkeja tai muuta aineetonta omaisuutta, milla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion tavaramerkkeihin, bréndeihin ja liiketoimintaan. Yhti6 saattaa epdonnistua havaitsemaan
immateriaalioikeuksiensa loukkauksia tai vaarinkdytoksid, tai sen toteuttamat toimenpiteet eivat valttdmatta riita
suojaamaan tai puolustamaan Yhtién immateriaalioikeuksia.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

3. Reaktorin ja sen asiakkaiden liiketoimintaa koskeva lainséddénto ja viranomaismaaraykset seké niiden
muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Reaktorin liiketoiminnalle ja aiheuttaa merkittavia
lisdkustannuksia tai mainehaittaa.

Reaktorin on noudatettava toimintaansa koskevia lakeja ja sééantelyd siltd osin kuin ne koskevat muun muassa
yhtié-, verotus-, tietosuoja-, tyo-, kilpailu-, vienti- ja julkisten hankintojen lainsd&ddént6a sekd puolustus-,
turvallisuus- ja kaksikayttotuotteiden ja -palvelujen ké&yttod sdéntelevad lainsaddantdd. Etenkin verolainsdddannoén
muutokset tai eri maissa sovellettavat veroviranomaisten tulkinnat voivat aiheuttaa Reaktorille taloudellisia
menetyksid tai muutoin heikentéa sen taloudellista asemaa. Lisdksi julkisia hankintoja koskevan lainsaddannon
muutokset voivat edellyttdd Reaktorilta huomattavia resursseja ja aiheuttaa kustannuksia. Ei ole mydskaan
mahdollista sulkea pois sitd, ettd Reaktor on tulkinnut toiminnassaan lakeja, asetuksia tai muuta séantelya vaarin
tai ettd Reaktor ei olisi noudattanut Reaktoriin tai sen toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muuta saantelya.
Mikéli Reaktor ei kykene noudattamaan sovellettavia lakeja ja sddnnoksid, tdma voi aiheuttaa Reaktorille
taloudellisia menetyksid, heikentdd merkittdvasti Reaktorin liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa
Reaktorin mainetta. Lisaksi Reaktorin Ecosystem-verkoston fasilitointi, johon osallistuu useita samalla tai
laheiselld toimialalla toimivia yrityksid, voi aiheuttaa kilpailuoikeudellisia riskeja — mukaan lukien kaupallisesti
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arkaluonteisten tietojen vaihtamista tai markkinakayttdytymisen koordinointia koskeva séantely, jota voidaan
soveltaa Ecosystem-yhtidihin. Lisaksi tiettyihin Reaktorin liiketoimintayksikdihin sovelletaan alakohtaisia
saantelyvaatimuksia, mukaan lukien asetusta finanssialan digitaalisesta hairionsietokyvysta (EU) 2022/2554, jota
sovelletaan Reaktorin rahoitusalan asiakkaille tarjoamiin IT-palveluihin, seka terveydenhuoltoon liittyvaa
lainsaadantoa, jota sovelletaan Reaktorin Healthcare-yksikk6én. Koska Reaktor toimittaa palvelujaan ja
tuotteitaan asiakkaille, jotka toimivat monilla eri sdannellyilla toimialoilla, on olemassa riski, ettd Reaktorilla ei
ole riittdvaa tietoa tietyn asiakkaan toimialaan sovellettavasta alakohtaisesta lainsdddannostd ja ettd Reaktor sen
seurauksena toimittaa palvelun tai tuotteen, joka ei ole asiakkaan toimialaa koskevien sd&ntelyvaatimusten
mukainen. Tdma voi altistaa Reaktorin vahingonkorvausvaatimuksille, hallinnollisille sanktioille ja mainehaitalle.

Reaktorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia olosuhteita ovat Reaktorin kannalta merkityksellisen
lainsd&danndn ja muun sééntelyn muutokset, viranomaisten toimenpiteet ja viranomaisten asettamat vaatimukset
sekd tapa, jolla nditd lakeja, asetuksia ja toimenpiteitd pannaan taytadntoon tai tulkitaan, sekd uusien lakien ja
asetusten soveltaminen ja taytdntdonpano. Reaktorin asiakasprojektien luonteen vuoksi Reaktor kasittelee
henkildtietoja tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessd. Mikéli Reaktor ei noudata tietosuoja-asetusta (EU)
2016/679 ("GDPR-asetus™), Reaktoriin voi kohdistua muun muassa riski merkittavasta hallinnollisesta sakosta,
jonka maara voi olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai nelja prosenttia Reaktorin vuotuisesta maailmanlaajuisesta
kokonaisliikevaihdosta, sen mukaan, kumpi ndistd maaristda on suurempi. Lisdksi uuden lainsdaddanndn
valmisteluun voi liittyd huomattavaa epavarmuutta lainsaadannon lopullisesta muodosta ja/tai tulkinnoista. Vaikka
Reaktor seuraa ja arvioi lainsdddannon ja viranomaismadrdysten muutoksia, ndiden tekijoiden vaikutuksia on
mahdotonta ennustaa tyhjentavasti. Mikali Reaktor ei pysty mukauttamaan liiketoimintaansa sééntelymuutosten
asettamien siirtymdaikojen puitteissa, t&mé voi johtaa voimassa olevan sddntelyn rikkomiseen. Reaktorin
toimintaan suoraan vaikuttavien sd&nndsten lisdksi muutokset lainsd&ddédnnossd, muussa séantelyssé ja
viranomaisten toimenpiteet voivat vaikuttaa Reaktorin asiakkaiden liiketoimintaan tai sen edellytyksiin, mink&
johdosta Reaktorin asiakkaat saattavat vahentdd Reaktorilta hankkimiensa palveluiden ja tuotteiden maaraa.

Reaktorilla oli 31.12.2025 yhteensa 712 tydntekijaé useissa eri maissa, ja ndin ollen sitd koskee kunkin maan
tyblainsaadantd ja -sadnnokset. Tydlainsadadantd ja -sdadnndkset voivat poiketa toisistaan merkittavasti eri maissa
muun muassa tyoehtosopimusjarjestelmien, tydaikasadnnosten sekd tydsuhteen paattdmiseen liittyvien
menettelyjen ja kustannusten osalta. Esimerkiksi tietyt maat asettavat tydnantajille pakollisia sairausvakuutus- tai
sosiaaliturvavelvoitteita, jotka voivat olla huomattavasti raskaampia kuin Suomessa sovellettavat, mika lisaa
Reaktorin kustannuspohjaa kyseisessa maassa. Vastaavasti tyoaikaa ja ylityokorvauksia koskevat sdénnokset
voivat vaihdella huomattavasti niiden maiden valilla, joissa Reaktor toimii. Liséksi tydsopimusten
irtisanomismenettelyt voivat poiketa huomattavasti eri lainkéyttdalueiden valilla, ja paikallisten vaatimusten
noudattamatta jattdminen voi altistaa Reaktorin tydntekijoiden korvausvaatimuksille ja mainehaitalle. Ei voi olla
varmuutta siit4, ettd Reaktor pystyy aina tunnistamaan, tulkitsemaan ja noudattamaan kussakin maassa
sovellettavia tydlainsdddanndn vaatimuksia. Laiminlyonti voi aiheuttaa odottamattomia kustannuksia,
oikeudenkaynteja ja olennaisen haitallisen vaikutuksen Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Oikeudellisen sééantelyn lisaksi Reaktor on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan. Reaktor on muun muassa
laatinut kaikille tyontekijoilleen suunnatut toimintaohjeet, Code of Conductin, joka sisaltdd Reaktorille tarkeat
periaatteet. Lisatietoja Reaktorin vastuullisuudesta 16ytyy kohdasta “Strategia, tulos ja liiketoimintaympéristo —
Henkildsto seka ymparistévastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa (ESG)”. Mikali Reaktor epdonnistuisi
oikeudellisen sé&antelyn tai viranomaismaardysten noudattamisessa, Reaktor saattaisi samalla myds rikkoa
vastuullisen liiketoiminnan harjoittamista koskevia periaatteitaan ja néin ollen ep&onnistua vastuullisen toiminnan
tavoitteissaan.

Reaktorin ja sen asiakkaiden toimintaa koskevalla sdéntelylld ja sen muutoksilla tai viranomaismaarayksill tai -
tulkinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
taloudelliseen asemaan.

4. Oikeudenkaynneillda tai oikeudellisilla vaatimuksilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin
liiketoimintaan tai ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Reaktor voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkaynneissa taikka valimies-, hallinto- tai viranomais- tai
muissa vastaavissa menettelyissa, jotka voivat liittyd muun muassa Reaktorin asiakkaiden, alihankkijoiden,
yhteisty6kumppaneiden tai tydntekijoiden esittdmiin vaatimuksiin. Téllaiset riidat voivat koskea esimerkiksi
sopimusehtojen tulkintaa, vditettyja sopimusrikkomuksia, Reaktorin ohjelmistotuotteiden virheitd tai Reaktorin
tyontekijoiden huolimattomuutta. Etenkin suuremmissa projekteissa Reaktor toimii yhteistydssa alihankkijoiden
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ja erilaisten yhteistydkumppaneiden, mukaan lukien Ecosystem-yhtididen, kanssa. Osapuolten vélilla voi syntya
erimielisyyksia esimerkiksi vastuunjaosta tai palkkioiden jakamisesta, ja tallaiset erimielisyydet voivat johtaa
sopimusrikkomusvaatimuksiin tai muihin vaatimuksiin. Vaikka Reaktor ei talla hetkella ole osapuolena missaan
tyontekijoiden vaatimuksista johtuvassa menettelyssa, ei voida varmistua siitd, ettei Yhtid joudu tulevaisuudessa
oikeudellisten tai muiden menettelyjen kohteeksi tydntekijoiden tydsopimustensa irtisanomiseen liittyvien
vaatimusten yhteydessa. Tallaiset menettelyt tai niiden uhka saattavat aiheuttaa kustannuksia ja vastuita, vaatia
aikaa Reaktorin johdolta, luoda epdvarmuutta, joka vaikuttaa Reaktorin liiketoimintaan, sekd vaikuttaa
negatiivisesti Yhtion maineeseen nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa.

Lis&ksi merkittdvé osa Reaktorin liikevaihdosta tulee julkisen sektorin asiakkailta. Julkisen sektorin asiakkaiden
on noudatettava julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016 muutoksineen,
”Hankintalaki”) tiettyjen kynnysarvojen ylittdvien hankintojen osalta. Reaktorin solmimat IT-palvelusopimukset
ylittavat yleensd kyseiset kynnysarvot. Hankintayksikdiden hankintapdatokset tulevat lainvoimaisiksi vasta
Hankintalain mukaisen valitusajan paatyttyd. Reaktorin Kilpailija saattaa riitauttaa Reaktorin voittaman
tarjouskilpailun, tai Reaktor saattaa riitauttaa kilpailijan voittaman tarjouskilpailun. Julkiseen hankintaan liittyvéan
tarjouskilpailun riitauttaminen saattaa aiheuttaa Reaktorille kustannuksia. Julkisiin hankintoihin liittyvat riidat ja
oikeudenkaynnit saattavat myos aiheuttaa huomattavia viivastyksid Reaktorin voittamissa julkisten hankintojen
projekteissa. Esimerkiksi wvuonna 2025 markkinaoikeus hyvéksyi kilpailevan toimittajan valituksen
hankintapaatoksestd, jossa Reaktor oli valittu julkisen sektorin puitesopimuksen toimittajaksi, minka seurauksena
tiettyjen osa-alueiden osalta vaaditaan uudelleenkilpailutuksen jarjestdmistad. Paatos ei vaikuta Reaktorin
nykyiseen liiketoimintaan, ja olemassa olevat sopimukset pysyvéat voimassa uuden hankintaprosessin ajan. On
kuitenkin olemassa riski siitd, ettd Reaktoria ei valita uudelleenkilpailutuksessa riitautetuille osa-alueille.
Lisdtietoja on esitetty kohdassa “Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot -
Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt”.

Mikéli ylla kuvatut riskit toteutuisivat, niilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja maineeseen.

E. Reaktorin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyvia riskeja

1. Luotto- ja vastapuoliriskien toteutuminen voi johtaa Reaktorin luottotappioihin, asiakkaiden
maksuviivastyksiin, taikka asiakkaiden tarpeeseen peruuttaa olemassa olevia tilauksia, milla voi olla
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Luotto- ja vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskid siitd, ettd vastapuoli on kykenematon tai haluton tayttdméan
rahoitusvélineestd tai asiakassopimuksesta aiheutuvia velvoitteitaan Reaktoria kohtaan, mik& voi johtaa
luottotappioon. Reaktor on altistunut luottoriskille sen liiketoiminta-, rahoitus- ja sijoitustoiminnasta, johon
kuuluvat pédasiassa myyntisaamiset, pankkitalletukset sekd pitk&- ja lyhytaikaiset lainat osakkuusyhtidille ja
muille vastapuolille. Luotto- tai vastapuoliriskien realisoituessa Reaktorille voi aiheutua luottotappioita
maksamattomien saatavien vuoksi. Reaktorin myyntisaamiset olivat 31.12.2025 yhteensd 17,2 miljoonaa euroa,
josta noin 2,2 miljoonaa euroa oli erdéntynyt. Myyntisaamiset 31.3.2026 olivat 19,4 miljoonaa euroa, joista noin
4 miljoonaa euroa oli erdantynyt. Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioita noin 130 000 euroa historiallisten
taloudellisten tietojen kattamalta ajanjaksolta 1.1.2023-31.3.2026.

Lisaksi Reaktorin asiakkaiden luottoriski voi heikentyd useiden Reaktorin vaikutuspiirin ulkopuolisten tekijéiden
vuoksi, mukaan lukien muun muassa markkinoiden volatiliteetti, taloudelliset olosuhteet, korot ja inflaatio,
valuuttakurssien vaihtelut sekd heikentynyt likviditeetti ja luotonsaatavuus. Viime vuosina globaalit
rahoitusmarkkinat ovat kokeneet merkittavia hdiriditd ja volatiliteettia johtuen muun muassa huolista, jotka
liittyvat Yhdysvaltojen poliittiseen tilanteeseen ja sen kauppapolitiikkaan (mukaan lukien tariffit ja pakotteet) sek&
néiden muutosten seurauksiin, korkeampaan inflaatioon ja epadvarmuuteen rahapolitiikan muutosten ajoituksesta
sekd geopoliittisiin tapahtumiin liittyvastd epdvarmuudesta, kuten Ukrainan k&ynnissé olevasta sodasta ja Lé&hi-
idan k&ynnissd olevista konflikteista. Jos Reaktorin asiakkaat eivat onnistu tuottamaan riittavia tuloja tai heilla ei
ole mahdollisuutta hankkia rahoitusta, he eivat valttdmatta pysty maksamaan Yhtion palveluista ja tuotteista tai
suorittamaan erdantyvid myyntisaamisia, tai he saattavat viivastyttad nadiden maksamista, taikka heidan voi olla
tarpeen peruuttaa olemassa olevat tilauksensa Yhtién palveluista ja tuotteista.

Luotto- ja vastapuoliriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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2. Mahdollisilla arvonalentumistappioilla Reaktorin liikearvosta, aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
sekd sijoituksista voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Reaktorin konsernitase sisdltdd erid, joita tarkastellaan ja testataan saanndllisesti arvonalentumisen varalta
Euroopan  Unionissa  kayttéén  hyvaksyttyjen  kansainvélisten  tilinpaatdsstandardien  ("IFRS-
tilinpaatdsstandardit”) mukaisesti. Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritetaan liikearvolle tai aineettomille
hyodykkeille, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika tai jotka eivét vield ole valmiita kaytettdvaksi.
Vuosittaisen arvonalentumistestauksen lisaksi Reaktor seuraa arvonalentumisen viitteitd ja arvonalentumistestaus
tehddén, jos on viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserédn arvo on alentunut. Tarvittaessa testauksen perusteella
Reaktor tekee arvonalentumiskirjauksen. Jos omaisuuserdn Kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva arvioitu rahamé&ard, kirjanpitoarvo alennetaan kyseiseen méaéréén. 31.12.2025 Reaktorilla ei ollut liikearvoa
tai aineettomia hyddykkeitd, joille olisi tullut suorittaa vuosittainen arvonalentumistestaus eiké
arvonalentumisviitteiden perusteella suoritettu arvonalentumistestausta. 31.12.2024, 31.12.2023 ja 1.1.2023
Reaktorilla oli keskenerdisia aineettomia hyddykkeitd, jotka testattiin arvonalentumisen varalta hyddyketasolla.
Arvonalentumistestauksien perusteella ei kirjattu arvonalentumista. Nailla tilikausilla ei ollut viitteitd muiden
hyodykkeiden arvonalentumisesta.

Reaktor testaa osakkuusyhtididen ja yhteisjarjestelyjen kirjanpitoarvot saannéllisesti arvonalentumisen varalta.
Raportointijaksoilla 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2025 Reaktorin taseen mukainen Witted
Megacorp Oyj:n osakekohtainen kirjanpitoarvo ylitti osakkeiden markkina-arvon. Arvonalentumistestauksen
jalkeen Reaktor Kkirjasi 31.12.2025 péaéattyneeltd tilikaudelta 0,6 miljoonan euron arvonalentumistappion,
31.12.2024 pééttyneeltd tilikaudelta 3,1 miljoonan euron arvonalentumistappion ja 31.12.2023 paéattyneeltd
tilikaudelta 5,9 miljoonan euron arvonalentumistappion, jolloin arvonalentumistappiot olivat yhteensd 9,6
miljoonaa euroa historiallisten tietojen kattamana aikana. 31.12.2025 péattyneella tilikaudella Fairness & Friends
Oy:66n liittyvan alaskirjauksen maéra oli 85 tuhatta euroa. Raportointijaksoilla ei havaittu viitteita siitd, etta
muiden kuin edelld mainittujen padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen osakkuusyhtididen arvo olisi alentunut.
Arvonalentumistestauksessa kdytettyjen oletusten mydhempi epasuotuisa ja negatiivinen kehitys voi johtaa uusiin
arvonalentumistappioiden kirjaamistarpeisiin

Mahdolliset tulevat arvonalentumiset liikearvossa, muissa aineettomissa hyddykkeissd, aineellisissa
kéyttdomaisuushyodykkeissa, kayttooikeusomaisuuserissa, muissa kuin rahoitusvaroissa tai
osakkuusyhtidsijoituksissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan sek& Osakkeiden arvoon.

3. Valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Reaktor toimii globaalisti ja on alttiina valuuttariskille, joka johtuu valuuttakurssien vaihteluista suhteessa sen
raportointivaluuttaan, euroon. Transaktioriski liittyy vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin.
Transaktioriski syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityistd varoista ja veloista, jotka ovat muun kuin
asiaankuuluvan konserniyhtion toimintavaluutan méaaréisia. Suurin osa Reaktorin myynnisté laskutetaan euroissa.
Muut merkittavat myyntilaskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK) ja Japanin
jeni (JPY). Padasiallinen valuuttariski aiheutuu Reaktorin emoyhtiétason Yhdysvaltain dollarin ja Japanin jenin
madraisista hankinnoista, myyntilaskutuksesta ja Konsernin sisaisista tapahtumista, jotka aiheuttavat vaihtelua
rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski syntyy Reaktorin sijoituksista euroalueen ulkopuolella. Reaktorin ulkomaisten tytéryhtididen
taseet on ké&é&nnetty euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin padtoskursseja ja tuloslaskelmat kéyttden vuoden
keskikurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden
k&annoksiin kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja omassa padomassa muuntoerot eréssa.
Valuuttakurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus Reaktorin laajaan tulokseen oli 424 tuhatta euroa negatiivinen
vuonna 2025 (350 tuhatta euroa negatiivinen 2024 ja 27 tuhatta euroa negatiivinen 2023).

Reaktor ei talld hetkelld suojaudu valuuttakurssiriskeiltd suojausinstrumenttien avulla. Ennakoimattomat tai

epaedulliset muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa haitallisesti Reaktorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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4. Reaktorin nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin sisaltyvéat kovenantit tai muut ehdot voivat rajoittaa
Reaktorin liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.

Reaktorin nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin sisaltyvét rahoituskovenantit voivat rajoittaa Reaktorin
liiketoiminnan ja rahoituksen joustavuutta sekéd kykya nostaa tulevaisuudessa lisaa lainaa sen nykyisten tai tulevien
luottojen  puitteissa.  Reaktorin  huhtikuussa 2026 allekirjoittaman ja Listautumiselle ehdollisen
valmiusluottolimiittisopimuksen siséltdmat rahoituskovenantit koskevat Konsernin omavaraisuusastetta, jonka on
oltava véhintdén 40 prosenttia, sek& korollisen nettovelan suhdetta 12 kuukauden kayttokatteeseen (EBITDA),
joka ei saa ylittdd suhdetta 2,25. My0ds Reaktorin nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin sisaltyvat muut
kovenantit, kuten Reaktorin valmiusluottolimiittisopimukseen sisdltyvat omaisuuden luovutusta ja
yritysjarjestelyjd koskevat rajoitukset, voivat rajoittaa Reaktorin liiketoimintaa. Jos Reaktor ei pysty
tulevaisuudessa tayttdméan rahoitussopimuksiinsa liittyvid rahoitus- tai muita kovenantteja tai saamaan niista
tarvittaessa vapautuksia, se voi joutua neuvottelemaan luottonsa uudelleen, pyytdméan hyvéksyntdd tai
korvaamaan luotoista nostetut lainat muulla rahoituksella. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy
toteuttamaan tallaisia toimenpiteitd tai ettd vaihtoehtoista rahoitusta on saatavilla hyvaksyttavin ehdoin tai
lainkaan.

Mikéli Reaktor ei kykene tayttdmaan sen nyKkyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin siséltyvia rahoitus- tai muita
kovenantteja, tai I0ydd vaihtoehtoista rahoitusta tarvittaessa, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin, minké lisaksi se voi
vaikeuttaa Reaktorin mahdollisuuksia saada tarvittaessa lisérahoitusta.

5. Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti
Reaktorin liiketoimintaan.

Reaktor harjoittaa liiketoimintaa Suomen lisaksi ulkomailla, ja siten se on eri valtioiden verolakien ja maérayksien
kohteena, mukaan lukien tuloverotuksen, arvonlisdverotuksen, kiintedn toimipaikan madarittelyn ja
siirtohinnoitteluun sovellettavien sdanndsten osalta.

Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen Konsernin tasolla edellyttdd huolellista harkintaa, ja useiden
liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron maéra on altis tulkinnalle. Veroriskit liittyvat myos verokantojen
tai verolainsaadanndn muutoksiin tai virheellisiin tulkintoihin. Koska Reaktor myy palveluitaan ja tuotteitaan eri
verotusjdrjestelmien alaisissa maissa, ei ole varmuutta siitd, ettd Reaktorin tulkinnat sovellettavista vero- tai
siirtohinnoittelusadannoksistd tai -ohjeista ovat aina yhtenevaisia asianomaisten veroviranomaisten tulkintojen
kanssa. Reaktorin kansainvéliseen liiketoimintaan liittyy myds kaksinkertaisen verotuksen riski. Mahdollisten
tulevien verotarkastusten tai Reaktorin veroilmoitusten tarkastuksen tai muiden veroviranomaisten suorittamien
tarkastusten seurauksena saatetaan maaratd lisdveroja (siséltden tuloveroja, l&hdeveroja, kiinteistoveroja,
leimaveroja ja arvonliséveroja) tai oikaisuja, jotka voivat johtaa Reaktorin verovelkojen kasvuun sekd vaikuttaa
negatiivisesti Reaktorin liiketoimintaan joko siten, ettd kyseinen vero méarataan suoraan Reaktorin maksettavaksi,
tai siten, ettd Reaktor joutuu vastuuseen toissijaisena velallisena. Néiden riskien toteutuminen saattaa johtaa
veroviranomaisten maaraamiin veronkorotuksiin tai muihin sanktioihin, jotka puolestaan voivat johtaa
taloudellisiin tappioihin.

Reaktorilla oli 31.12.2025 konsernitaseessaan 65 tuhatta euroa laskennallisia verosaamisia ja 544 tuhatta euroa
laskennallisia verovelkoja. IFRS-tilinpaatosstandardit sdantelevat laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
kirjaamista ja kirjauksiin liittyy johdon tekemid arvioita ja harkintaa. Nama arviot ja oletukset ovat alttiita riskeille
jaepavarmuudelle, ja olosuhteiden muutokset saattavat muuttaa odotuksia, milla puolestaan saattaa olla vaikutusta
konsernitaseeseen Kkirjattavien laskennallisten verosaamisten ja laskennallisten verovelkojen mé&arééan seka
valiaikaisten erojen méaariin.

Edelld mainittujen veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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6. Reaktorin satunnaiset sweat equity -jarjestelyt, joissa Reaktor saa asiakasyrityksiltd oman padoman
ehtoisia arvopapereita rahasuoritusten sijaan vastikkeena tehdyistd palveluista, voivat vaikuttaa
haitallisesti Reaktorin rahavirran muodostumiseen ja sen varojen likviditeettiin sekd johtaa
arvonalentumistappioihin.

Tiettyjen asiakastoimeksiantojen yhteydessd Reaktor voi tehdd niin kutsuttuja sweat equity -jarjestelyjd, joissa
Reaktor suorittaa konsultointityota vastaavasti kuin tavanomaisissa asiakastoimeksiannoissa ja soveltaa samoja
tulouttamisperiaatteita, mutta asiakas maksaa laskutetusta maarasta vain osan rahana (tyypillisesti arvonlisdveron
ja, jarjestelyn mukaan, sovittuun kuukausirajaan saakka laskutetut palkkiot). Jaljelld oleva myyntisaamisten maara
muunnetaan joko suoraan asiakasyhtion osakkeiksi tai kirjataan ensin lainasaamiseksi ja muunnetaan myéhemmin
asiakasyhtion osakkeiksi. Tamén seurauksena osa Reaktorin téllaisten jarjestelyjen perusteella kirjatusta
liikevaihdosta ei johda vastaaviin rahavirtoihin, mik& voi vaikuttaa haitallisesti Reaktorin liiketoiminnan
rahavirtaan ja kdyttopadomaan.

Asiakasyhtiot, joiden kanssa Reaktor tekee tallaisia sweat equity -jarjestelyja, ovat tyypillisesti alkuvaiheen tai
kasvuvaiheen yhtidité, joiden osalta Reaktor ei suorita due diligence -tarkastusta. Historiallisesti Reaktor on tehnyt
sweat equity -jarjestelyja ensisijaisesti kapasiteetinhallinnan valineend lisatakseen tyontekijoidensa kayttdastetta
tilanteissa, joissa Reaktorilla on ollut vapaata konsulttikapasiteettia. Jatkossa Reaktor aikoo tehda sweat equity -
jarjestelyja ensisijaisesti tilanteissa, joissa téllaiset jarjestelyt tukevat Reaktorin kasvustrategiaa. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy realisoimaan tallaisten omistusosuuksien arvon myynnin, varojenjaon tai
muun irtautumisen kautta, ja yksityisten yhtididen osakkeiden likviditeetti on tyypillisesti rajallinen. On
mahdollista, ettd asiakasyhtidt menestyvat odotettua heikommin, ajautuvat maksukyvyttomiksi tai puretaan,
jolloin Reaktor saattaa joutua Kirjaamaan tallaisista jarjestelyistd syntyviin omistusosuuksiin tai lainasaamisiin
kohdistuvia arvonalentumistappioita. Muihin pitk&aikaisiin saamisiin ja sijoituksiin siséltyvid sweat equity -
sijoituksia oli yhteensd 6,4 miljoonaa euroa 31.3.2026. Sweat equity -sijoituksista ei ole Kirjattu
arvonalentumistappioita historiallisten taloudellisten tietojen kattamalta ajanjaksolta 1.1.2023-31.3.2026.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

7. Reaktor ei valttamatta saa mahdollisesti tarvitsemaansa ulkopuolista rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan.

Reaktorin liiketoiminta edellyttdd riittdvan rahoituksen saatavuutta. Reaktor rahoittaa liiketoimintaansa ja
investointejaan ensisijaisesti liiketoiminnan rahavirroilla. Reaktor ei véalttdmattad kykene tuottamaan
liiketoiminnallaan riittdvid rahavirtoja kilpailukykynsd yll&pitdmiseksi, rahoituksensa varmistamiseksi ja
velkojensa lyhentdmiseksi, jolloin Reaktor olisi riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta. Erityisesti Reaktorin
kasvustrategian mukaiset yritysostot saattavat tulevaisuudessa vaatia lisdéd vieraan tai oman paddoman ehtoista
rahoitusta. Ei ole varmuutta siitd, ettd Reaktor pystyy varmistamaan ulkopuolisen rahoituksen riittdvassa méaarin
ja kilpailukykyisin sopimusehdoin liiketoimintansa ja investointiensa rahoittamiseksi. Rahoituksen saatavuuteen
liittyva epavarmuus tai rahoitussopimusten Reaktorin kannalta epéedulliset ehdot saattavat johtaa siihen, ettei
Reaktor onnistu toteuttamaan kasvustrategiaansa. Muutokset makrotaloudellisessa toimintaymparistdsséa tai
rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa, kuten rahoitusmarkkinoiden epévarmuus, korkotason nousu, pankki-
ja rahoitusalaa koskeva séantely, geopoliittiset tapahtumat, talouspakotteet tai tariffit, voivat vaikuttaa haitallisesti
Reaktorin rahoituskustannuksiin ja rahoituksen saatavuuteen ja siten lopulta heikentda Reaktorin kykya rahoittaa
lilketoimintaansa tulevaisuudessa.

Miké&li Reaktor ei saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, t&lla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

F. Osakkeisiin liittyvié riskeja

1. Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, eikd Myyntiosakkeita ole
valttaméatta siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden kaupankéynnin alkaessa
Nasdaq Helsingin prelistalla.

Osakkeet eivat ole ennen Listautumismyyntia ja -antia olleet kaupankdynnin kohteena milladn saannellylla

markkinalla. Reaktor aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin saannellylle markkinalle, mutta ei ole takeita siitd, ettd Osakkeille
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syntyy Listautumismyynnin ja -annin jalkeen aktiiviset markkinat tai etta sellaisia voidaan yllapitad. Ensimmaista
kertaa kaupankéynnin kohteeksi saannellylla markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti esiintynyt
tietylla aikavalilla huomattavia heilahteluja, jotka eivat valttdmattd ole vastanneet kyseisia osakkeita liikkeeseen
laskeneen yhtién liiketoimintaa tai taloudellista menestystd. Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella
merkittavasti. Markkinahinta voi vaihdella markkinan kasityksen mukaan Osakkeista tai vastauksena erilaisiin
Reaktorin toimintaan sovellettavassa lainsdddanndssa suunniteltuihin ja toteutettuihin muutoksiin tai Reaktorin
liiketoiminnan tuloksen tai liiketoiminnan kehityksen muutoksiin. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden
madréat voivat osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella, mik& voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eika valttamatta
liity Reaktorin liiketoiminnan menestyksellisyyteen tai tulevaisuudennékymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku
tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Osakkeiden
kysyntéan ja likviditeettiin. My0ds esimerkiksi epétavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet voivat
vaikuttaa osakemarkkinoihin yleisesti.

On mydés mahdollista, ettd Reaktorin kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudenndkymat alittavat
osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mika tahansa ndista tekijoista seka useat muut tekijat voivat johtaa
siihen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Merkintéhinnan alapuolelle.

Listautumisen toteutuessa Myyntiosakkeita ei valttdmatta ole siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustileille,
kun Osakkeiden kaupankdynti alkaa Nasdag Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026. Mikali Myyntiosakkeita ei
ole siirretty sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden kaupankéaynnin alkaessa Nasdaq Helsingin prelistalla, eivat
n&mé sijoittajat voi kdyda kauppaa Myyntiosakkeilla ennen niiden siirtoa sijoittajien arvo-osuustileille.

2. Osakkeenomistajille  tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai  maksettavasta
padomanpalautuksesta ei ole takeita.

Ei voi olla takeita siitd, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa mahdollista osinkoa tai pddomanpalautusta. Osingon
tai pddomanpalautuksen maksu ja maara riippuvat Reaktorin hallituksen harkinnasta ja viime kadessa Reaktorin
yhtiokokouksen paatoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista,
Reaktorin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista tulevista Reaktoria sitovista lainasopimusten
ehdoista, Suomen osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki™) maadrayksista sekd muista asiaan
vaikuttavista seikoista. Katso “Osingonjakopolitiikka” seka “Arvopapereiden ehdot — Osakkeenomistajien
oikeudet — Osingot ja muun vapaan padoman jakaminen”.

3. Tulevat mahdolliset osakeannit tai merkittavat osakemyynnit saattavat alentaa Osakkeiden arvoa, ja tulevat
mahdolliset osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Reaktorin merkittdvd uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku tai sen osakkeenomistajien merkittdva Osakkeiden
myynti taikka kasitys siité, ettd tallaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja oman
pddoman ehtoisen rahoituksen avulla. Lisdksi, jos osakkeenomistajat paattdvat olla kayttdmatta
merkintdoikeuksiaan tulevissa mahdollisissa merkintaetuoikeusanneissa, tai mikéli Reaktor toteuttaa suunnattuja
osakeanteja, osakkeenomistajien suhteellinen omistusosuus ja Osakkeiden tuottamien &anioikeuksien
kokonaisosuus voi laimentua.

4. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat ehka pysty kdyttamaan merkintaoikeuksiaan.

Osakeyhtiolain  mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyja
merkintéetuoikeuksia Reaktorin laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdan
oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Reaktorin osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden
rekisterdity osoite on tietyissd muissa valtioissa kuin Suomessa, kuten Yhdysvalloissa, eivét valttdmatta voi
kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei soveltuva lainsd&dant6 tarjoa
poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. T&mé voi laimentaa ndiden osakkeenomistajien
omistusosuutta Reaktorissa. Liséksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivat pysty kayttdmadn
merkintdoikeuksiaan, maard on suuri, ja jos tallaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myydéaan
markkinoilla, tdimé voi vaikuttaa epéedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada osakeanteja ja muita tarkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myds rajoittaa kyseisen maan
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lainsaadannon perusteella. Katso lisatietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Arvopapereiden ehdot —
Osakkeenomistajien oikeudet”.

5. Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin.

Osakkeilla tullaan kdyméaan kauppaa Nasdaq Helsingissé euroissa, ja mahdolliset osingot ja padomanpalautukset
Osakkeista maksettaisiin euroina. N&in ollen Osakkeiden markkinahinta muissa valuutoissa kuin euroissa voi
vaihdella valuuttakurssimuutosten vuoksi. Liséksi euron kurssivaihtelut vaikuttavat mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten pddoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan
valuutta ei ole euro. Liséksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaé&raisié transaktiokuluja euron muuntamisesta
muuksi valuutaksi.

G. Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvia riskeja

1. Listautuminen aiheuttaa Reaktorille lisékustannuksia sekd& uusia, pdrssiyhtiond toimimiseen liittyvia
velvoitteita, eik& voi olla varmuutta, ettd Yhtio pystyy poikkeuksetta tayttdmaan kaikkia velvoitteita.

Listautumisesta aiheutuu Yhtiolle Kkertaluonteisten kustannusten lisaksi hallinnollisia lisékustannuksia.
Listautumisen seurauksena Yhtion tulee noudattaa lakisaateisia vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhtidihin,
joiden osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin séannellylle markkinalle. P&rssiyhtiolta
vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajarjestelmat ovat yksityiseltd osakeyhtidlta
vaadittavia laajemmat. Reaktorin taytyy kohdentaa johdon ja henkildstdn resursseja ndihin tehtdviin, seka
varmistaa séantelyn ja ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Tast4d mahdollisesti seuraavilla
kohonneilla kustannuksilla tai heikentyneelld kyvylla panostaa riittdvasti resursseja Reaktorin operatiiviseen
toimintaan voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Reaktor on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja porssiyhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen.
Tastd huolimatta on mahdollista, ettd Reaktor ei pysty tayttdmaan kaikkia porssiyhtiolta vaadittavia velvoitteitaan,
minka vuoksi Nasdaq Helsinki ei vélttamattd hyvaksy Reaktorin listalleottohakemusta, tai ettd Reaktor voi
Listautumisen jalkeen epdonnistua sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien tulevaisuudessa
tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Séaantelyn ja madrdysten noudattamisesta johtuvilla kasvaneilla
kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlydnneista maarattavilla sakoilla ja maksuilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

2. Merkintdja ei voi peruuttaa.

Yleisdannissa ja Henkildstdannissa tehdyt merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa tai muuttaa, lukuun
ottamatta Listautumismyynnin ja -annin ehdoissa mainittua poikkeusta, sen jalkeen, kun merkintd on tehty.
Lisatietoja merkintdjen sitovuudesta ja merkintésitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa “Tarjoamista /
kaupankéynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot
— Sitoumuksen peruminen”. N&in ollen sijoittajat joutuvat tekemd&an sijoituspdatoksensa tilanteessa, jossa
Listautumismyynnin ja -annin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

3. Listautuminen ei valttdméattd onnistu odotetulla tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja
Jarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa Listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.

Reaktorin johdon nakemyksen mukaan Reaktor tayttaa listautumista hakevalle yhtidlle asetetut kriteerit, mutta ei
ole varmuutta siit, ettd Listautuminen voidaan toteuttaa suunnitellussa aikataulussa tai ettd Listautuminen voidaan
toteuttaa lainkaan. On mahdollista, ettd Listautumista ei toteuteta Listautumisen ja Listautumismyynnin ja -annin
toteuttamiseen liittyvista syista tai viranomaisten tai Nasdaq Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista syista
johtuen. Mikéli Jarjestdmissopimusta (kuten mééritelty jaljempénd) ei solmita lainkaan, Listautumismyyntié ja -
antia ei toteuteta eikd Listautumista toteuteta. Liséksi Jarjestdmissopimuksen ehtojen rikkominen voi johtaa sen
irtisanomiseen, minkd seurauksena Listautumismyyntid ja -antia ei toteutettaisi.  Lisétietoja
Jérjestamissopimuksesta on esitetty kohdassa "Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat
yksityiskohtaiset tiedot — Listautumismyynnin ja -annin jarjestdéminen”. Jos Listautumismyyntid ja -antia ei
toteuteta, sijoittaja ei voi kdyttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitustoimintaan ennen kuin maksettu
merkintahinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintahinnan palauttamisesta on esitetty kohdissa
"Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Yleisdantia koskevat erityiset
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ehdot — Maksetun méaaran palauttaminen” ja “Tarjoamista / kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevat
yksityiskohtaiset tiedot — Henkiléstdantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran palauttaminen”.
Listautumisen viivastymiselld tai epdonnistumisella taikka Listautumismyynnin ja -annin peruuntumisella tai
toteutumisella suunniteltua pienempana voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon, ja voisi estdd tai lykatd Yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumisen.
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VASTUUHENKILOT, KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN
KERTOMUKSET JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtid

Reaktor Group Oyj

Yritys- ja yhteisétunnus: 2447229-9
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Osoite: Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki

Myyjéat
Katso taman Esitteen liite A.
Esitetta koskeva vakuutus

Yhtio vastaa tdhan Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikéd Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.
Myyjat vastaavat Esitteessd annettujen tietojen osista, jotka liittyvéat niiden osakeomistukseen. Myyjat vakuuttavat,
ettd heidan vastuullaan oleviin Esitteen osiin sisdltyvat tiedot vastaavat heidan parhaan ymmarryksen mukaan
tosiseikkoja eika Esitteen kyseisista osista ole jatetty pois mitdan asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

Ulkopuolisista lahteista olevat tiedot

Tama Esite siséltad tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-
asemista sekd muita Reaktorin liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvié tietoja. Tiedot
perustuvat useisiin lahteisiin, mukaan lukien DORA-tutkimukseen (DevOps Research and Assessment) vuodelta
2024, Naton tuottamiin tilastoihin, BDO Oy:n Yhtion toimeksiannosta laatimaan Ecosystem-yhtititd koskevaan
arvostusraporttiin, Reaktorin teettdmd@ ja Norstatin joulukuussa 2024 toteuttama kyselytutkimus (”Yhtion
teettama kyselytutkimus”), seka Gartnerin? ja IDC:n® tuottamiin tutkimuksiin. BDO Oy:n arvostusraportin
lopputulema on siséllytetty Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatésten
liitetietoihin, jotta mahdolliset sijoittajat voivat tehdd oman arvionsa Ecosystem-yhtididen arvosta.

Mikéli Esitteen sisaltdma tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtid vahvistaa,
ettd Esitteeseen sisaltyvéat ulkopuolisista l&hteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja etta silta
osin kuin Yhtid tietda ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista
ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Koska Reaktorilla ei ole paasya kaikkiin markkina-analyysien taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin,
eikd kolmansien osapuolten tuottamiin tietoléhteisiin siséltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin,
Reaktor ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta. Liséksi kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset
perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epétarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden
metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja spekulatiivista. Siksi markkinatutkimusten perustana
olevien oletusten ja ladhtdkohtien muutoksilla voi olla merkittdva vaikutus analyyseihin ja tehtyihin
johtopéaatoksiin. Tassa Esitteessa esitetyt Reaktorin markkina-asemaa koskevat lausumat perustuvat Reaktorin
késityksiin, sisdisiin selvityksiin ja arvioihin seka sen tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtio katsoo
olevan luotettavia. Yhtio ei voi kuitenkaan taata, ettd miké&én naistd lausumista on tdsmallinen kuvaus Reaktorin
markkina-asemasta, eikéd Reaktorin sisdisia selvityksia tai tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten l&hteiden
avulla, jotka ovat riippumattomia Reaktorin tilaamista lahteista.

2 Esitteessa "Gartner” viittaa kolmeen erilliseen tutkimukseen, jotka ovat “Gartner, Forecast: Enterprise IT Spending by Vertical Industry
Market, 2023-2029, 4Q25”, "Gartner, Forecast: Enterprise IT Spending for the Retail Market, 2023-2029, 4Q25” sekd "Gartner, Forecast:
Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, 2022—2028, 3Q24”.

3 Esitteessa "IDC” viittaa tutkimukseen ”IDC, European Services Market Forecast, 2019-2024".
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Toimivaltaista viranomaista koskeva lausunto

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen.
Finanssivalvonta hyvaksyy tdman Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd hyvaksyntdad ei tule pitdd osoituksena
liikkeeseenlaskijan tai niiden arvopaperien laadun hyvéksynnastd, joita tdma Esite koskee. Taman Esitteen
hyvaksymispaatoksen numero on FIVA/2026/900. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin
sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tama Esite on komission delegoituun asetukseen (EU) 2019/980
lisattavéksi ehdotetun 1(f) artiklan viittaama EU:n listautumisantiesite, joka on laadittu Esiteasetuksen 6 artiklan
mukaisesti.

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit

Paajarjestajalle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumismyynnisté ja -annista saatavien bruttovarojen
madaréan. Paéjarjestaja ja tdman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myyda Osakkeita
omaan tai asiakkaidensa lukuun Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa soveltuvan lainsdaddannon ja sdannosten
mukaisesti. Paajarjestdjd ja tdman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat tarjonneet ja voivat
tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyijat myyvat Listautumismyynnissa ja -annissa Myyntiosakkeita. Lisatietoja Myyjistéd on esitetty tdman Esitteen
liitteessd A. Osa myyvisté tahoista voivat myds toimia Yhtion hallituksessa tai johtoryhmassa. Lisétietoja Yhtion
hallituksen ja johtoryhmén jasenistd on esitetty tdman Esitteen kohdassa “Yritysten hallinnointi- ja
ohjausjarjestelm& — Hallinto-, johto- ja valvontaelimet seké ylin johto, sekd heidén eturistiriidoista kohdassa
”Osakkeenomistajia ja arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten sek&
ylimman johdon eturistiriidat”.

Lisatietoja

Listautumismyynnin ja -annin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Reaktorille vastaa
Roschier Asianajotoimisto Oy. Listautumismyynnin ja -annin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta
neuvonannosta Paajarjestajélle vastaa Asianajotoimisto Krogerus Oy.

Tahan  Esitteeseen on  siséllytetty viittaamalla  IFRS-tilinpaatosstandardien  mukaisesti  laadittu
konsernitilinpaatoskokonaisuus, joka koostuu Yhtion konsernitilinpaatoksista 31.12.2025, 31.12.2024 ja
31.12.2023 paattyneilta tilikausilta ("Tilintarkastetut Konsernitilinpaatdkset™), jonka on tilintarkastanut Yhtion
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Turo Koila paavastuullisena tilintarkastajana. Yhtién
paavastuullisen tilintarkastajan ja KPMG Oy Ab:n osoite on Tédlonlahdenkatu 3 A, 00100 Helsinki. KPMG Oy
Ab ja Turo Koila on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 pyk&ldan mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin.

Liséksi Esitteeseen on sisdllytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat "IAS 34 Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditut Konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2026 péaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta,
jolle on tehty yleisluonteinen tarkastus, ja siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.3.2025 pééttyneelta
kolmen kuukauden jaksolta. Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla my®s tilintarkastajan raportti yleisluonteisesta
tarkastuksesta 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta. Tietyt tdssa Esitteessa esitetyt historialliset
taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta tilikausilta eroavat Yhtion varsinaisissa
yhtiokokouksissa vahvistetuista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista, johtuen tiettyihin liitetietoihin
tehdyista tdsmennyksistd, Yhtion 31.12.2025 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatdksen laatimisen yhteydessa
tehdyistd korjauksista ja oikaisuista koskien aikaisempia tilikausia sekda IFRS-tilinpaatdsstandardeihin
siirtymisestd vuonna 2024. Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettdvaksi tahan Esitteeseen,
eikd niitd ole esitetty tai hyvéksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Soveltuvan sééntelyn vaatimusten mukaisesti Yhtio siséllyttdd Esitteeseen viittaamalla myos lakisaateiset vuosia
2025, 2024 ja 2023 koskevat toimintakertomukset, vaikka mainittujen lakisaateisten tilinpaatosten lukuja ei ole
siséllytetty Esitteeseen, mika tarkoittaa, ettd viittaamalla siséllytetyt lakisaateiset toimintakertomukset eivét ole
vertailukelpoisia Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten kanssa.
Sijoittajien tulisi ainoastaan lukea viittaamalla sisallytettyja lakiséateisia toimintakertomuksia yhdessa Esitteen
"Toimintakertomus” ja “Taloudelliset tiedot” osioiden kanssa, joissa esitetyt tiedot tdydentdvét ja korvaavat
soveltuvin osin Yhtion lakisaateisten tilinpaatdsten yhteydessa laadituissa toimintakertomuksissa annettuja tietoja
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muiden tdssa Esitteessa annettujen tietojen kanssa. Esitteen "Toimintakertomus” osiossa esitetyt tiedot ovat
etusijaisia Yhtion lakisaateisien tilinpaatdsten yhteydessa laadituissa toimintakertomuksissa annettuihin tietoihin
néhden ja mahdollisissa ristiriitatilanteissa, sijoittajien tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota kyseisessé osiossa
annettuihin tietoihin. Yhtién lakisdateisten tilinpaatdsten yhteydessa laadittuja toimintakertomuksia ei siis ole
tarkoitettu luettavaksi Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten kanssa.

Katso myds "Taloudelliset tiedot” seka "Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat”.
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TARJOAMISEN SYYT, TUOTTOJEN KAYTTO JA LIIKKEESEENLASKUN/TARJOAMISEN
KUSTANNUKSET

Listautumismyynnin ja -annin syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on mahdollistaa Yhtién kasvustrategian toteuttaminen sekd Yhtion
paasy padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajentaminen seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla,
mika lisdisi Osakkeiden likviditeettia sek& vahvistaisi Yhtién mainetta ja tunnettavuutta. Listautuminen ja
lisd&ntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds Osakkeiden tehokkaamman kaytdn vastikkeena mahdollisissa
yritysostoissa sekd henkildston palkitsemisessa.

Varojen kaytto ja Listautumismyynnin ja -annin kustannukset

Myyjat saavat Osakemyynnistd noin 34,6 miljoonan euron bruttovarat (olettaen, ettd Myyjat myyvét
enimmadismadran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptiota ei kdytetd). Myyjat odottavat maksavansa
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa noin 1,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (olettaen, ettd Myyjat
myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita, ettd Yhtio maksaa harkinnanvaraisen palkkion ja etté Lisdosakeoptiota
ei kaytetd).

Reaktor pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia
Osakkeita Merkintahintaan. Reaktor arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen maarén olevan noin 3,6 miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhti6 kerda noin 20 miljoonan euron
bruttovarat ja ettd Yhtié maksaa harkinnanvaraisen palkkion taysimaaraisend), minka seurauksena Reaktor arvioi
saavansa Listautumismyynnistd ja -annista noin 16,4 miljoonan euron nettovarat. Yhtié ei saa mitdén osuutta
Myyjien Listautumismyynnissa ja -annissa myymista olemassa olevista Myyntiosakkeista saamista varoista. Yhti6
ja Myyjat maksavat Pagjarjestajalle Jarjestdmissopimuksen mukaiset myynti- ja jarjestelypalkkiot.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kohdentaa kolmelle keskeiselle osa-alueelle Yhtion strategisten tavoitteiden
mukaisesti:

e ohjelmistotuoteliiketoiminnan rakentaminen, ensisijaisesti investoimalla Defence & Security -
liiketoimintayksikkoddn, arvioimalla mahdollisuuksia puolustus- ja turvallisuustuotteiden eriyttamiseksi
siviilikayttotapauksiin seka konsultointitydn tuotteistamiseen muissa liiketoimintayksikoissa;

e kansainvalinen ja kotimainen laajentuminen orgaanisesti ja valikoitujen yritysostojen kautta; ja

e Reaktor Ecosystem -venture-liiketoiminnan kasvun vauhdittaminen.
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STRATEGIA, TULOS JA LIIKETOIMINTAYMPARISTO
Tietoja liikkeeseenlaskijasta

Yhtién toiminimi on Reaktor Group Oyj (aikaisemmin Reaktor Group Qy) ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtio
on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lain mukaisesti 15.12.2011 Suomessa ja siihen sovelletaan
Suomen lakia. Yhtidn englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Reaktor Group Plc. Yhti6 on rekisterdity Patentti-
ja rekisterihallituksen yllapitdimaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2447229-9 ja LEI-
tunnuksella 74370058ZP81NSMHOV45. Yhtion rekisterdity osoite on Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki, Suomi,
ja puhelinnumero +358 94 152 0200.

Yhtion yhtidjérjestyksen kohdan 2 mukaan Yhtion toimialana on toimia konsernin emoyhtioénd ja Yhtid voi
huolehtia sen organisaatiosta, hallinnosta, rahoituksesta, IT-toiminnoista, yrityssuunnittelusta sek& muista
taloudellisista ja hallinnollisista tehtévistd. Yhtid voi myds tarjota tietotekniikka-alan palveluita siséltden muun
muassa konsultointi-, ohjelmistokehitys- ja koulutuspalvelut sekd muut niihin liittyvét palvelut. Yhtié voi myds
tarjota yleisia liikkeenjohdon konsultointipalveluita seka jarjestdd tapahtumia. Yhtid voi myds omistaa, ostaa,
myyd4, hallita ja vuokrata huoneistoja, Kiinteistdja, arvopapereita, osakkeita, osuuksia ja oikeuksia kotimaassa ja
ulkomailla.

Yhtion verkkosivusto on https://reaktor.com/. Yhtion verkkosivustolla esitetyt tiedot eivét ole osa tata Esitettd,
eikd mahdollisten sijoittajien tule tukeutua téllaisiin tietoihin tehdessaan péaatdsta arvopapereihin sijoittamisesta.
Edella mainitusta poiketen Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot (katso "Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt
asiakirjat”), jotka ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla, sek& Esitteen mahdolliset tdydennykset ovat kuitenkin
osa Esitettd.

Huhtikuussa 2026 Yhtid allekirjoitti 15 miljoonan euron ehdollisen valmiusluottolimiittisopimuksen
pohjoismaisen pankin kanssa. Valmiusluottolimiittisopimus astuu voimaan, mikali Listautuminen toteutuu.
Lisatietoja valmiusluottolimiittisopimuksesta on esitetty kohdassa “Osakkeenomistajia ja arvopapereiden
haltijoita koskevat tiedot — Merkittavat sopimukset”.

Yhtion varsinainen yhtiékokous vahvisti 28.5.2026 tilinpaatoksen 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta.
Yhtiokokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd Yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkona 1,80
euroa Osakkeelta, ja ettd lisaksi jaetaan pddomanpalautuksena 0,70 euroa Osakkeelta. Osinko ja paddomanpalautus
maksettiin 29.5.2026.

Ylla kuvattua lukuun ottamatta Yhtion velka- ja rahoitusrakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
31.3.2026 jalkeen.

Osakeannista odotettavien tuottojen lisdksi Reaktor odottaa rahoittavansa toimintaansa liiketoiminnasta kertyvilla
varoilla, mukaan lukien liiketoiminnan rahavirralla, sekd olemassa olevilla kéateisvaroilla. Yhtién nykyinen
rahoitus koostuu rahavarojen liséksi sitovasta Listautumisesta alkaen kéytettavissa olevasta valmiusluottolimiitista
(15 miljoonaa euroa) seké luottolimiitistd (12 miljoonaa euroa) lyhytaikaisten kassavaihteluiden hallintaan.

Yhtion liiketoiminta, strategia ja tavoitteet

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd erityisesti seuraavat tekijat ovat keskeisid vahvuuksia, jotka asemoivat Yhtion
positiivisesti kilpailuymparistdssaan:

o suotuisten trendien tukemat suuret kondemarkkinat*;

e kolmitahoinen liiketoimintamalli, joka yhdistdd teknologiaratkaisuliiketoiminnan, skaalautuvan
ohjelmistotuoteliiketoiminnan ja venture Ecosystem -liiketoiminnan;

4 Reaktor toimii IT-palvelumarkkinoilla ja puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla. Termilla "kohdemarkkinat” Yhti6 viittaa hypoteettiseen
kokonaisliikevaihdon mahdollisuuteen, joka voisi olla Yhtion saatavilla, jos se saavuttaisi 100 prosentin markkinaosuuden kyseisilla
markkinoilla. Tdma on tarkoitettu havainnollistamaan niiden markkinoiden laajuutta ja syvyyttd, joilla Yhtio toimii. Termi ei ole arvio
markkinaosuudesta, joka on tai odotetaan olevan Yhtion saatavilla.
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» Reaktorin Intelligence Software Suite -tuoteperhe puolustus- ja turvallisuusalan markkinalle;

e syvallinen toimialaosaaminen kahdeksassa toimialakohtaisessa liiketoimintayksikdssa — seka
korkealaatuinen, syvalliseen ymmarrykseen perustuva tekoélyd hyddyntava palvelutarjooma;

« johtavista brandeistd koostuva asiakaskunta, korkea asiakaspysyvyys ja ndyttéa liiketoimintakriittisten
ratkaisujen toteuttamisesta;

« jokaiseen toimitusmallin vaiheeseen vahvasti integroidut tekoaly- ja datakyvykkyydet;
e erittdin osaava ja kokenut henkildstd, jolla on huippusuorituksiin tahtadvat kyvykkyydet; seké

» Reaktor Ecosystem tarjoaa Yhti6lle sen ydinliiketoimintaa tydentavia kyvykkyyksia perustamalla ja
kehittdmalla yrityksia pitkaaikaisen arvon luomiseksi.

Suotuisten trendien tukemat suuret kohdemarkkinat

Reaktor toimii kahdella erilliselld ja kasvavalla kohdemarkkinalla. 1T-palvelumarkkinoiden Yhtién eri
paamarkkina-alueilla, eli Suomessa, Alankomaissa, Yhdysvalloissa ja Japanissa, on ennustettu kasvavan noin 7
prosentin keskimaaréisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosien 2025 ja 2029 valilld ja saavuttavan noin 9,6
miljardia euroa vuoden 2029 loppuun mennessi.® Kasvua odotetaan kaikilla Reaktorin toimialamarkkinoilla.
Toimialoista, joilla Yhti6 toimii, terveydenhuollon toimiala on nopeimmin kasvava, jonka ennustetaan kasvavan
noin 10 prosenttia vuodessa. Julkisen sektorin toimialan seké raskaan teollisuuden ja valmistavan teollisuuden
toimialan odotetaan kummankin kasvavan noin 8 prosenttia vuodessa. Kuluttajabrandien toimialan seka viihde- ja
pelialan ennustetaan kasvavan kummankin noin 7 prosenttia vuodessa vuosien 2025 ja 2029 valilla. Kuljetusalan
ennustetaan kasvavan noin 5 prosenttia vuodessa samalla ajanjaksolla.

Yhtién johto uskoo, ettd IT-palvelumarkkina muotoutuu uudelleen rakenteellisten positiivisten trendien johdosta,
jotka ovat linjassa Reaktorin vahvuuksien kanssa. Kolmannen osapuolen arvion mukaan tekodly- ja
koneoppimiskyvykkyydet edustavat kategoriaa, jossa yritysten teknologiamenojen odotetaan kasvavan vuoden
2025 toisen neljanneksen ja 2026 toisen neljanneksen vélisend aikana eniten, arviolta 45 prosentilla, ja myds
sovelluskehityksen, DevOpsin ja integrointipalvelujen kysynnan odotetaan kasvavan samalla ajanjaksolla, arviolta
2 prosentilla.” Samanaikaisesti, kun ohjelmistokehityksen kustannusten odotetaan laskevan, raataloity
ohjelmistokehitys on muuttumassa yha houkuttelevammaksi vaihtoehdoksi verrattuna tavallisiin software as a
service (”SaaS”) -ratkaisuihin. Tama luo mahdollisuuden siirtdd yritysten menoja ohjelmistolisensseista
raataloityyn kehitystydhon. Yhtié nakee kasvavaa kysyntad monimutkaisille tekoalyyn liittyville ja raataloidyille
kehitysprojekteille tarjous- tai neuvotteluvaiheessa olevissa mahdollisissa tulevissa asiakasprojekteissaan, mika
on johdonmukaista tdmén trendin kanssa. Liséksi tekodly wvoi tehdd aiemmin kannattamattomista
ohjelmistoprojekteista investointikelpoisia, kun laskevat kehityskustannukset mahdollistavat réataldityjen
ratkaisujen hankkimisen yh& useammille organisaatioille.

Yhtion arvion mukaan Reaktorilla on hyvét edellytykset hyotyd puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla Naton
digitaalisen transformaation strategiasta. Naton digitaalisen transformaation strategia velvoittaa kaikki 32
jasenvaltiota ottamaan kayttoon uudet puolustusteknologian standardit vuoteen 2030 mennessa.® Vaatimusten
noudattamatta jattdminen voi johtaa sulkemiseen Naton yhteisoperaatioiden ulkopuolelle seké rahoitussanktioihin.
Yhtié arvioi Nato-jasenmaiden investoivan kumulatiivisesti yli 500 miljardia euroa puolustusohjelmistoihin
vuosien 2026 ja 2030 wvélilla, mikd vastaa noin 6 prosenttia arvioiduista kumulatiivisista Naton

5 Lahde: Gartner. Valuuttamuunnoksessa on kaytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026). Tarjoomatyypit sisaltavat
teknologiastrategiakonsultoinnin, raatéloidyt sovellusten hallinnoidut palvelut, sovellusteknologiakonsultoinnin ja raatéldidyn sovellusten
kayttoonoton.

6 Lahde: Gartner.

" Boston Consulting Group, ”IT Spending Pulse: With Rising Optimism, CIOs Pursue Targeted Investments in Al and Security Priorities”
(2025).

8 Vuoteen 2030 mennessd Naton digitaalinen transformaatio mahdollistaa liittoumalle monialaisten operaatioiden toteuttamisen,
yhteentoimivuuden varmistamisen kaikilla toimialoilla, tilannetietoisuuden parantamisen seké poliittisen konsultaation ja tietopohjaisen
péatoksenteon helpottamisen; STANAGIt (Standardization Agreements eli standardointisopimukset) ovat Naton asiakirjoja, joilla vahvistetaan
jasenmaiden vélilla yhteiset tekniset, operatiiviset ja hallinnolliset standardit sotilasmenettelyja ja -kalustoa koskien. Lahde: STANAG, Naton
digitaalisen transformaation strategia; https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2024/10/17/natos-digital-
transformation-implementation-strategy.
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kokonaispuolustusmenoista kyseisella ajanjaksolla.® Tasta kokonaismaarastd Reaktorin johto arvioi, ettd Reaktorin
puolustus- ja turvallisuustuotteiden tavoittelema suuntaa antava mahdollinen kohdemarkkinan koko voisi
laskennallisesti olla noin 3,5 miljardia euroa vuoteen 2030 menness4, tietyin oletuksin.!® Yhti6n johto arvioi, ettd
talla hetkella markkinoilla on vain kaksi tuotetta Yhtion tarjooman liséksi, jotka tayttavat Naton vuoden 2030
vaatimukset'?, ja kolmas on kehitteilld. Yhtio uskoo voivansa kasvaa tassd rajatussa Kilpailuympdaristossa
houkuttelevan tuoteportfolionsa ja seitseman vuoden markkinakokemuksensa perusteella, jota se on kerryttanyt
siitd lahtien kun Nebula toimitettiin ensimmaisté kertaa vuonna 2019.

Kolmitahoinen liiketoimintamalli,  joka  yhdistdd teknologiaratkaisuliiketoiminnan,  skaalautuvan
ohjelmistotuoteliiketoiminnan ja venture Ecosystem -liiketoiminnan

Reaktorin  liiketoiminta  perustuu  kolmitahoiseen arvonluontimalliin.  Ensimmdinen  osa-alue on
teknologiaratkaisuliiketoiminta, jonka kautta Reaktor palvelee globaaleja asiakkaita eri toimialakohtaisissa
liiketoimintayksikdissa tarjoten liiketoimintakriittisia ratkaisuja laaja-alaisissa projekteissa, jotka Kattavat
teknologiastrategian, suunnittelun, ohjelmistokehityksen, muutosjohtamisen sekd jatkuvan kehityksen ja
yllapitopalvelut. Toinen osa-alue on skaalautuva ohjelmistotuoteliiketoiminta, jonka kautta Reaktor kehittaa ja
kaupallistaa omia ohjelmistotuotteitaan, erityisesti Nato-yhteensopivaa puolustus- ja turvallisuustuoteperhettaan,
johon kuuluu Intelligence Software Suite, ja jota Yhtid myy Naton jasen- ja kumppanimaihin. Kolmas osa-alue on
Reaktor Ecosystem, venture-liiketoiminta, jonka kautta Reaktor perustaa ja investoi valikoivasti perustajavetoisiin
yrityksiin, jotka tdydentavat ja laajentavat Yhtion tarjoomaa.

Vuonna 2025 Yhtion liikevaihto oli 117,7 miljoonaa euroa ja silla oli 119 aktiivista asiakasta'?. Yhti6lla oli yli
700 tyontekijd& Suomessa, Amsterdamissa, Lissabonissa, New Yorkissa ja Tokiossa. Vaikka
teknologiaratkaisuliiketoiminta on historiallisesti ollut Konsernin liikevaihdon ensisijainen l&dhde, Yhti6 siirtyy
aktiivisesti kohti tasapainoisempaa mallia, jossa potentiaalisesti korkeakatteisella ja skaalautuvalla
ohjelmistotuoteliiketoiminnalla on kasvava rooli. Reaktorin johdon n&kemyksen mukaan vakiintuneen
teknologiaratkaisuliiketoiminnan, skaalautuvan ohjelmistotuoteliiketoiminnan ja péaomakevyen venture-
liiketoiminnan yhdistelma asemoi Reaktorin tavoittelemaan useita samanaikaisia kasvupolkuja ja luo samalla
edellytykset Yhtion kestavalle ja vakaalle kassavirralle.

Yhtion johto uskoo, ettd kolmitahoinen liiketoimintamalli luo rakenteellisesti eriytetyn arvonluontiprofiilin
suhteessa niihin Kilpailijoihin, jotka keskittyvat yksinomaan IT-palveluihin. Teknologiaratkaisuliiketoiminta
tarjoaa vakaata liikevaihtoa pitkalla aikavélilla seka pitkaaikaiset asiakassuhteet. Ohjelmistotuoteliiketoiminnalla
on potentiaalia tuoda jatkuvaa liikevaihtoa korkeammalla kannattavuudella sen kasvaessa, ja Ecosystem-
liiketoiminta tarjoaa valinnanvaraa sijoittaa uusiin yrityksiin, p&asyn laajaan tdydentdvien kyvykkyyksien
verkostoon sekd mahdollisuuden hydtya arvon realisoinnista onnistuneiden venture-sijoitusten irtautumisten ja
uudelleenjérjestelyjen kautta. Kolmen osa-alueen vélinen vuorovaikutus luo myds operatiivisia synergioita, sill&
Yhtié hankkii merkittdvan osan alihankkijakapasiteetistaan Ecosystem-yhtidilta.

Reaktorin Intelligence Software Suite -tuoteperhe puolustus- ja turvallisuusalan markkinalle

Reaktor on toiminut puolustus- ja turvallisuusalalla vuodesta 2015 alkaen. Yhtién Defence & Security -
liiketoimintayksikko ty6llistad yli 60 asiantuntijaa toimialan tutkimus- ja kehitystehtavissa. Yksikkd keskittyy
tuottamaan ratkaisuja vaativiin viranomaistarpeisiin, joihin liittyy turvaluokitellun tiedon késittely ja jakaminen,
seké tukemaan yksityissektorin asiakkaita, jotka liittyvat toimialan keskeisiin tuotantoketjuihin. Yksikén kaytossa
on asianmukaiset turvatilat sekd -prosessit ja tydkalut.

9 Nato-maiden kumulatiiviset puolustusmenot on muunnettu Yhdysvaltain dollareista euroiksi vaihtokurssilla 0,84 (02/2026); Yhtion arviota
tukee artikkeli: McKinsey, 2025, A different lens on Europe's defence budgets”.

10 askelma kuvaa Yhtién johdon arviota Defence & Security -tuoteperheen téydesti potentiaalisesta markkinakoosta vuoteen 2030 mennessa,
ja se on tarkoitettu ainoastaan havainnollistavaksi indikaatioksi kohdemarkkinan laajuudesta olettaen 100 prosentin penetraation kaikissa
asiaankuuluvissa Nato-jasen- ja kumppanimaissa sekd kaikilla asiaankuuluvilla toimialueilla. Se ei edusta arviota Yhtion odotetusta
liikevaihdosta. Oletuksista l6ytyy lisatietoja Esitteen kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus — Puolustusalan ohjelmistomarkkina —
Yleiskatsaus ja markkinakoko™.

1 STANAGiIt (Standardization Agreements eli standardointisopimukset) ovat Naton asiakirjoja, joilla vahvistetaan jasenmaiden valilla yhteiset
tekniset, operatiiviset ja hallinnolliset standardit sotilasmenettelyjd ja -kalustoa koskien. Lahde: STANAG, Naton digitaalisen transformaation
strategia.

12 Asiakkaiden maara on maaritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.
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Yksikkd on rakentanut pitkan puolustus- ja turvallisuusalan kokemuksensa pohjalta Intelligence Software Suite -
tuoteperheen, jolla pyritaén ratkaisemaan alalla toistuvia tarpeita toimintaymparistdn edellyttdmat turvallisuus-,
arkkitehtuuri- ja resilienssivaatimukset huomioiden. Tuoteperheen kaikki komponentit ovat olleet
tuotantokdytdssa useita vuosia. Tuotteiden toimivuutta sekd yhteensopivuutta kansainvalisessd toiminnassa on
validoitu useissa Naton harjoituksissa. Tdméa on tuonut Reaktorille merkittdvad nakyvyyttd, tunnettuutta seka
ymmarrysté asiakaskunnan tarpeista ja vaatimuksista.

Yhtion johto uskoo, ettd Intelligence Software Suite erottuu kilpailijoistaan useilla keskeisill& parametreilla, ja ettd
eurooppalaiset puolustus- ja turvallisuusalan asiakkaat suosivat yhd enemmé&n eurooppalaisia alustoja
suvereniteetti-, tiedonhallinta- ja luottamussyistd. Yhtion johto pitd4 kayttajakeskeistd suunnittelua etuna.
Kéyttdjakeskeisen suunnittelun ja harjoituksissa kerdtyn asiakasymmarryksen ansiosta Intelligence Software Suite
on saanut asiakkailta johdonmukaisesti erinomaista kayttajépalautetta.

Suomen liittyminen Natoon huhtikuussa 2023 poisti kaupalliset esteet Intelligence Software Suiten
kansainvaliseltd vienniltd Naton jasen- ja kumppanimaihin ja merkitsi merkittdvdad mahdollisuutta
ohjelmistotuoteliiketoiminnan kaupallistamisessa puolustus- ja turvallisuusalalle Suomen ulkopuolelle.
Sopimukset voivat olla ”subscription” tai "perpetual license” -mallisia, joihin liittyy pitk&aikainen tuki ja yllapito.
Kevéan 2026 aikana Reaktor solmi lisenssisopimukset kolmen eri Suomen ulkopuolisen Nato-maan kanssa.

Syvéllinen toimialaosaaminen kahdeksassa toimialakohtaisessa liiketoimintayksikdssa sekd korkealaatuinen,
syvalliseen ymmarrykseen perustuva tekoalya hyédyntava palvelutarjooma

Yli 20-vuotisen historiansa aikana Reaktor on rakentanut syv&a osaamista kahdeksassa toimialakohtaisessa
liiketoimintayksikdssd, jotka ovat erillisnimiltddn Aero, Gaming & Entertainment, Defence & Security,
Healthcare, Industrial, Public Sector, Cross Industries ja Retail. Organisaatio keskittyy kunkin liiketoiminta-alueen
asiantuntemukseen ja projektitoimitukseen ja kullakin liiketoimintayksikélla on syvallistd toimialaosaamista, joka
on kertynyt vuosien tydstd liiketoimintakriittisten jarjestelmien parissa toimialojen johtavien organisaatioiden
kanssa. Kullakin liiketoimintayksikolla on oma operatiivinen ydintiiminsa, myynti ja toimialakohtaiset konsultit.
Lisaksi on paljon muita konsultteja, jotka voivat myds liikkua jouhevasti liiketoimintayksikdiden vélilla.
Organisoituminen liiketoimintayksikdiden mukaisesti parantaa asiakasvasteen nopeutta ja laatua seka
mahdollistaa selkedn vastuunjaon liiketoimintayksikdiden tuloksista. Tekodly on Kkiinted osa kunkin
liiketoimintayksikon tarjoomaa, ja tekodlyty6kaluja hyddynnetddn koko palvelumallissa lapi projektien
elinkaaren. Lisatietoja Yhtion liiketoimintayksikdistd on esitetty kohdan " Liiketoiminta ja toiminnot —
Kolmitahoinen arvonluontimalli — Teknologiaratkaisuliiketoiminta” alla.

Reaktorin markkinamalli on rakennettu syvélliseen toimialaymmarrykseen perustuvaan ldhestymistapaan, jonka
Yhtion johto uskoo olevan perustavanlaatuisesti erilainen kuin toimialalla vallitseva malli. Sen sijaan ettd se
odottaisi vastaamista virallisiin tarjouspyyntoihin, Reaktor esitt4d oma-aloitteisesti arvonluonti-ideoita asiakkaille
perustuen syvdan ymmaérrykseensd ndiden liiketoiminnasta ja toimialasta. T&m&  syvalliseen
toimialaymmérrykseen perustuva ldhestymistapa johtaa tyypillisesti rajattuun tarjouspyyntdprosessiin, jossa
Reaktor voi olla ensisijainen harkinnassa oleva toimittaja, taikka prosessiin, jossa Yhtid on ainoana tarjoajana
kilpailullisen tarjousmenettelyn sijaan, jossa tarjouksia pyydetddn useilta palveluntarjoajilta. Vaikka Yhtio
osallistuu myds tarjouspyyntoihin, joissa se ei ole ainoa tarjoaja, lilan matalan hintapisteen projektit asetetaan
matalammalle prioriteetille tai hinnoitellaan korkeasti, ohjaten Yhtion kapasiteettia jarjestelméllisesti kohti
monimutkaisia, suuren vaikutuksen toimeksiantoja, joissa toimialaosaaminen on ratkaisevaa ja joissa Yhtio pystyy
yllapitdmaan korkeampaa hinnoittelua.

Johtavista bréndeistd koostuva asiakaskunta, korkea asiakaspysyvyys ja nayttod liiketoimintakriittisten
ratkaisujen toteuttamisesta

Reaktorin asiakassuhteet ovat tyypillisesti rakennettu pitk&aikaisiksi strategisiksi kumppanuuksiksi yksittdisten
projektitoimitusten sijaan. Yhtion syvélliseen toimialaymmaérrykseen perustuva malli, jonka kautta Reaktor oma-
aloitteisesti tunnistaa ja kehittdd uusia arvonluontimahdollisuuksia olemassa olevissa asiakkuuksissa, tukee
jatkuvaa asiakkuuksien laajentumista. Reaktor on usein asiakkaalle merkittava toimittaja, silla Yhtio ottaa usein
vastuun liiketoimintakriittisista digitaalisista jarjestelmistd, joiden siirtdminen vaihtoehtoiselle toimittajalle olisi
vaikeaa ja kallista.
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Yhtion nettopysyvyysaste (Net Retention Rate (NRR)) oli 97 prosenttia vuonna 2025, méaériteltyna edellisen
vuoden asiakaskunnasta asiakaspoistuman ja lisamyynnin jalkeen jaljelle jaavan liikevaihdon osuutena.’®
Vuosittainen asiakaspoistuma on pysynyt vuosina 2024-2025 noin 5-7 prosentissa, ja kymmenen suurinta
asiakasta vastasi noin 53 prosentista Konsernin liikevaihdosta vuonna 2025. Vuonna 2024 Reaktor saavutti
asiakastyytyvaisyyttd mittaavan NPS-luvun (Net Promoter Score) eli suositteluindeksin +13 prosenttia, kun
verrokkiryhmien keskiarvot olivat -17 prosenttia raataldityjen ohjelmistojen kehittdjilla, -26 prosenttia tdyden
palvelun toimijoilla ja O prosenttia kansainvalisilld digitaalisen transformaation asiantuntijoilla. Reaktorin
asiakkaiden “liiketoimintakriittisiksi” luokittelemien toimeksiantojen osuus on verrokkiryhmien korkeimpial4,
mik& heijastaa Yhtion asemaa strategisena, pitkdaikaisena kumppanina.

Vuonna 2025 Reaktorin asiakasportfolioon kuului 119 aktiivista asiakasta.’® Reaktorin asiakaskuntaan kuuluu
muun muassa globaaleja lentoyhtiditd, suuria eurooppalaisia kuluttajabrandejd, suuria peli- ja viihdealojen
yrityksid, monikansallisia teollisuusyhtiditd, terveydenhuollon tarjoajia, la&kintateknologiayrityksid, pankkeja,
vakuutusyhtidita ja julkisen sektorin organisaatioita. Reaktorin toimialakattavuus kattaa sekd kotimaiset ettd
kansainvaliset markkinat, ja noin 38 prosenttia liikevaihdosta syntyi kansainvélisesti vuonna 2025, tavoitteena
kasvattaa tata osuutta edelleen. Yhti6 on toteuttanut yli 3 500 projektia kahdeksassa liiketoimintayksikdssaan,
joissa viimeaikaisia asiakkaina ovat olleet muun muassa YLE, American Airlines, Airbus, Cathay Pacific, Kone,
ABB, Epic Games, Adidas, Zalando, ZAP Surgical ja IQM. Reaktorin teknologiaratkaisut ovat saaneet laajaa
kansainvalistd tunnustusta ja niitd on palkittu muun muassa Red Dot Design Award-, Webby Awards-, Emmy
Awards- sekd German Innovation Award -palkinnoilla.

Jokaiseen toimitusmallin vaiheeseen vahvasti integroidut tekoaly- ja datakyvykkyydet

Reaktor on integroinut tekodly- ja datavalmiudet koko toimitusmalliinsa. Yhtié on toteuttanut yli 140
tekodlyprojektia noin 100 asiakkaalle vuodesta 2014 l&htien, jotka ovat kattaneet tekodlystrategioiden ja -
toimintasuunnitelmien laatimisen, tekodlykéyttétapausten tunnistuksen ja suunnittelun, tdysimittaisen
tekodlytuotekehityksen, turvalliset tekoalyarkkitehtuurit, tekoalylla tehostetun prosessien uudelleensuunnittelun
seké kayttoonotettujen tekodlyjarjestelmien operoinnin ja yllapidon. Reaktorin tekoalyvalmius kattaa kaikki viisi
toimituksen elinkaaren vaihetta: kaupallisiin tavoitteisiin ja datan rajaamiin mahdollisuuksiin perustuvien
tekodlymahdollisuuksien tunnistaminen; olemassa oleviin tydnkulkuihin luontevasti sopivien tekoélyratkaisujen
suunnittelu; kestavien, yritystason tekoalyjarjestelmien kehittdminen; tiimien tukeminen tekodlyn kayttéénotossa
yhdenmukaisten toimintatapojen avulla; sekd tekodlyratkaisujen kehittdminen ajan myo6td varhaisesta
kokeiluvaiheesta aina liiketoimintakriittisiksi tuotteiksi.

Yhtién johto uskoo, ettd ohjelmistokehityksessd kaynnissd oleva rakenteellinen muutos suorittavan tydn
volyymista kohti tuotestrategiaa, toimialatuntemusta sekd palveluntarjoajien kykya edistdd ratkaisujen
kéyttdonottoa ja organisatorista muutosta asemoi Reaktorin hydtym&dn muutoksesta. Tekodlytydkalujen
vahentdessa rutiininomaisen koodauksen, testauksen ja dokumentoinnin vaatimaa tydmaarad, yha arvokkaammiksi
ja harvinaisemmiksi taidoiksi nousevat kyvyt, jotka kuuluvat Reaktorin ydinosaamiseen ja jotka kumpuavat
vahvasta konsultointiosaamisesta. Naita ovat ratkaisukeskeinen ajattelu, kayttajalahtdinen suunnittelu, syvallinen
toimialatuntemus sekd kyky toimia monimutkaisissa ja toisinaan séannellyissda ympdristdissd. Reaktorin
henkilostolld on lisaksi syvaa teknistd asiantuntemusta, minka Yhtion johto uskoo asemoivan henkildstén hyvin
kehittyviin rooleihin, kuten agenttien orkestrointiin, jotka edellyttavat seka insindoriosaamista ettd kykyéa ohjata
tekodlyjarjestelmia tehokkaasti.

Referenssitekodlyhankkeet  osoittavat Reaktorin  osaamisen laajuuden ja syvyyden. Healthcare
liiketoimintayksikdssa Reaktor rakensi keskustelevan tekodlypohjaisen terveydentilan arviointijarjestelméan
Thuisarts.nl:lle, Alankomaiden kansalliselle digitaaliselle terveyspalveluportaalille, saavuttaen yli 95 prosentin
tarkkuuden ja yli 80 prosentin positiiviset kayttajaarviot, seké vahentden tarpeettomia yleisladkarikaynteja arviolta
5-8 prosenttia. Industrial -liiketoimintayksikdssa Reaktorin ABB:lle kehittdma tekodlypohjainen tarjouspyyntéjen
analysointitydkalu lyhensi asiakkaan késittelyaikaa noin 60 prosenttia ja se palkittiin German Innovation Award -
palkinnolla. Gaming & Entertainment -liiketoimintayksikéssd Reaktor on kehittdnyt tekodlypohjaisen
asiakaspalvelualustan, joka skaalautuu useille kielille. Naméa hankkeet havainnollistavat Yhtion kykya toimittaa

18 Nettopysyvyysaste on maaritelty edelliselta vuodelta sailyneen liikevaihdon osuudeksi poistuman ja lisimyynnin jalkeen, ja se lasketaan
seuraavasti: (vuoden 2024 asiakkailta saatu liikevaihto vuonna 2025, pois lukien konserniyhtiot ja koulutukset) jaettuna vuoden 2024
liikevaihdolla.

% yhtion teettdma kyselytutkimus. Lisatietoja tutkimustuloksista kohdan “Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd — Markkina- ja
toimialakatsaus — IT-palvelumarkkina — Kilpailutilanne IT-palvelumarkkinoilla™ alla.

15 Asiakkaiden maara on madritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.
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tekodlyratkaisuja, jotka luovat mitattavaa liiketoiminta-arvoa monimutkaisissa, saannellyissé ja toimintakriittisissa
ympaéristoissa.

Erittdin osaava ja kokenut henkildsto, jolla on huippusuorituksiin téhtaavat kyvykkyydet

Reaktorin johto uskoo, ettd sen Kilpailuetu perustuu henkildstdon osaamiseen sekd Reaktorin yrityskulttuuriin.
Yhtion osaamisstrategia on suunniteltu houkuttelemaan ja kehittdméaan palveluksessaan henkilditd, joilla on seka
erinomaiset  tekniset taidot ettd konsultointitaidot ja viestintataidot, joita tarvitaan toimiessa
asiakasorganisaatioiden johdon kanssa. Vuoden 2025 lopussa Yhtion henkilostdmaara oli 712. Maaliskuussa 2026
Yhtion tyontekijoiden tydsuhteiden keskimdardinen kesto oli noin 6,6 vuotta. Vuoden 2024 lopussa noin 40
prosentilla tyontekijoisté oli yli 13 vuoden kokemus alalta. Yhti6ll4 on osaava ja kokenut henkildstd, johon kuuluu
tekodlysuunnittelijoita ja -kehittdjia sekd myyntitiimejd, jotka sijoittuvat Reaktorin organisaation kahdeksaan
toimialakohtaiseen liiketoimintayksikkdon sek& globaaleihin konsernitoimintoihin, jotka palvelevat kaikkia
liiketoimintayksikditd. Jokaisella liiketoimintayksikolla on omat ydintiiminsd ja omat asiakasprojektitiiminsa,
mik& mahdollistaa syvéllisen toimialatuntemuksen kertymisen ja luo selkedn vastuun liiketoimintayksikdiden
tuloksista.

Reaktorin kulttuuri rakentuu kolmen keskeisen periaatteen varaan: 1) keskittyminen olennaiseen — yhdistamalla
tekninen asiantuntemus vahvaan harkintakykyyn ja yhteistydhon seka asettamalla asiakas aina etusijalle; 2)
asioiden loppuunsaattaminen — saavuttamalla konkreettisia tuloksia nopean, yhteensovitetun suunnittelun ja
ohjelmistokehityksen kautta ja panostamalla erityisesti laatuun ja kdytdnnén vaikuttavuuteen; ja 3) pyrkiminen
jatkuvaan kehittymiseen — haastamalla vakiintuneita toimintatapoja ja auttamalla asiakkaita mukautumaan ja
kehittymdén jatkuvasti. Yhtion johto uskoo, ettd tdmd kulttuuri on merkittavé kilpailuedun lahde toimialalla, jossa
asiakasprojektitiimien laatu ja asenne ovat asiakastyytyvdisyyden ja asiakaspysyvyyden keskeisid tekijoita.
Reaktorin tyonantajabrandin jatkuva kehittdminen, panostukset oppimiseen ja kehittymiseen sekd jatkuvan
parantamisen kulttuuri ovat kaikki tarkeéssa roolissa timén aseman yllapitdmisessa kilpailluilla teknologiaosaajien
markkinoilla.

Reaktorin tekninen toimituskyky ilmenee sen suoriutumisesta DORA-viitekehyksen mukaisessa arvioinnissa
(DevOps Research and Assessment), joka mittaa ohjelmistotoimituksen suorituskykya neljan mittarin avulla:
muutoksen lapimenoaika, kayttéonottojen tiheys, muutosten vikaantumisaste ja epdonnistuneiden kayttoonottojen
palautumisaika. Joulukuussa 2024 toteutetun DORA-tutkimuksen perusteella Reaktorin keskimaédrdinen DORA-
pistearvo oli noin 7,5, mika oli noin 16 prosenttia alan keskiarvoa korkeampi. Yhti6 sai korkeat pisteet kaikissa
neljassa yksittdisessd mittarissa.’® Tama heijastaa Yhtion sitoutumista tekniseen huippuosaamiseen,
jarjestelmallisiin toimitusprosesseihin ja jatkuvan kehittymisen kulttuuriin.

Reaktor Ecosystem tarjoaa Yhtiolle sen ydinliiketoimintaa téaydentavia kyvykkyyksia perustamalla ja kehittaméalla
yrityksia pitkaaikaisen arvon luomiseksi

Reaktor Ecosystem on Yhtion venture-liiketoiminta, jonka kautta Reaktor ideoi, perustaa yhdessa muiden kanssa
ja kehittad aktiivisesti uusia yrityksid. Ecosystem palvelee useita Yhtidlle strategisia tarkoituksia: se mahdollistaa
uudet liiketoimintaideat ja markkinalaajentumisen hairitseméattd Reaktorin ydinliiketoimintaa; sen puitteissa
pyritddn tunnistamaan ja hankkimaan poikkeuksellisia, vaikeasti rekrytoitavia perustajia ja luomaan heidéan
kanssaan kasvavaa liiketoimintaa; se luo Reaktorille mahdollisuuksia luoda lisdarvoa potentiaalisten irtautumisten,
osinkojen ja uudelleenjarjestelyjen kautta; seka tarjoaa alihankkijaosaamista Reaktorin projekteille.

Yhtion nakemyksen mukaan Reaktor Ecosystem hyddyttdd Reaktorin ydinliiketoimintaa, minka liséksi
Ecosystemin yli 1 000 tydntekijaa tuovat Reaktorin toimintaan joustavuutta. Ecosystemin kautta Reaktorilla on
paasy nouseviin trendeihin ja erikoisosaajiin ja nédiden syvalliseen asiantuntemukseen. Ecosystemin kautta
Reaktorilla on mahdollisuus perustaa uusia yhti6itd Yhtidssa olevan osaamisen perusteella, sijoittaa lupaaviin
perustajavetoisiin yhtidihin sekd hankkia niitd. Ecosystem laajentaa Reaktorin maantieteellisté kattavuutta, koska
Ecosystem-yhtidilla on toimintaa 15 lokaatiossa. Ecosystem-yhtitt tdydentdvat Reaktorin palvelutarjoomaa,
esimerkiksi DevOps, testaus ja nearshore -palveluilla.

Taman Esitteen paivamadrana Reaktor Ecosystem koostuu Reaktorin suoraan tai valillisesti omistetusta 45
portfolioyhtidstd. Helmikuussa 2026 Reaktorin keskiméadrainen omistusosuus oli noin 33 prosenttia, ja

16 |_ahde: DORA (DevOps Research and Assessment) -tutkimus (https:/dora.dev/quickcheck/?v=2025), joulukuu 2024.
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portfolioyhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli vuoden 2025 lopussa arviolta noin 200 miljoonaa euroal’.
Ecosystem-portfolion kaypa arvo Konsernin taseessa oli arvioitu noin 47 miljoonaan euroon 31.12.2025.18
Pelkastddn vuonna 2025 Ecosystem perusti 10 uutta yritysta ja toteutti kuusi yritysjarjestelyd, joista kolme oli
irtautumisia, kaksi alasajoa ja yksi fuusio. Merkittaviin esimerkkeihin kuuluvat Witted Megacorp Qyj, joka
perustettiin Reaktor Ecosystemissa ja listattiin myéhemmin Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle vuonna 2022, ja laati tilinpaatoksensd suomalaisen Kirjanpitokdytannén (FAS) mukaisesti ja
jonka liikevaihto oli noin 52,7 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja markkina-arvo noin 21 miljoonaa euroa
maaliskuussa 2026, sek& Sevendos, teknologiakonserni, jonka liikevaihto oli noin 75,9 miljoonaa euroa vuonna
2025 ja joka perustettiin Reaktorin fasilitoimien fuusioiden kautta Ecosystemissa.

Strategia
Strateginen suunta ja visio

Yhtion strategian mukaisesti, Reaktorin tavoitteena on kehittyd pé8asiassa konsultointivetoisesta
teknologiayhtitstd monimuotoiseksi teknologiakonserniksi, jossa ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihto on
olennaisesti suuremmassa roolissa, ja jonka ytimessa on historiallisesti vakaa ja kannattava teknologiaratkaisujen
konsultointiliiketoiminta sekd Ecosystem-liiketoiminnan luomat mahdollisuudet.

Keskeiset Reaktorin strategian kasvuajurit

Reaktorin strategia perustuu kuuteen keskeiseen kasvuajuriin ja se tavoittelee arvonluontia kolmen toisiaan
tdydentdvan mekanismin kautta. Ensinnakin tavoitteena on kasvu ohjelmistotuoteliiketoiminnassa. Kasvua ohjaa
erityisesti  puolustus- ja turvallisuustuoteperhe sekd tuotteistamisen edetessd syntyvat tuote- ja
alustamahdollisuudet Aero-, Healthcare- ja Industrial -liiketoimintayksikdissa ja muissa yksikdissd. Tdmdén
kehityksen odotetaan muuttavan Yhtion liikevaihdon jakaumaa ajan mydtd kohti korkeakatteisempaa ja
skaalautuvampaa tuoteliikevaihtoa. Toiseksi tavoitteena on kasvu ja kannattavuuden parantaminen
teknologiaratkaisuliiketoiminnassa. Kasvua tavoitellaan syventdmélla olemassa olevia asiakassuhteita ja
tavoittelemalla uusia asiakkaita kaikissa liiketoimintayksikdissa sekd kasvattamalla yll&pitopalveluita.
Kolmanneksi tavoitteena on arvon realisointi Ecosystem-portfoliosta irtautumisten, uudelleenjarjestelyjen ja
osinkojen muodossa. Yhtion johto uskoo, ettd ndma kolme mekanismia vahvistavat toisiaan ja muodostavat
yhdessé tasapainoisen ja toisiaan tdydentavan arvonluontiprofiilin keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Alla oleva
kaavio havainnollistaa Yhtidn strategian kuutta keskeista kasvuajuria.

17 Johdon arvio. Yhti6n laskelmat perustuvat tilintarkastamattomiin lukuihin. Yhteenlaskettuun liikevaihtoon ei ole laskettu niitd Ecosystem-
yhtiditd, jotka konsolidoidaan tytaryhtidina Reaktorin konsernitilinpaatokseen. Reaktorin konsernitilinpaatdkseen tytaryhtidina konsolidoitavat
yhtiét ovat Mallow Oy, SplendED Oy ja Nieve Consulting Services SL. Kaikkien niiden Ecosystem-yhtididen tilinpaatokset, joita ei
konsolidoida tytéryhtidind Reaktorin konsernitilinpaatokseen, on suomalaisten yhtididen osalta laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdnnon
(FAS) mukaisesti ja ulkomaalaisten yhtididen osalta paikallisen kirjanpitok&ytdnnén mukaan.

18 shde: BDO Oy:n Yhtion toimeksiannosta laatima arvostusraportti. Edustaa Konsernin taseessa padomaosuusmenetelmall kirjattujen
osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettua kdypéa arvoa 31.12.2025, painotettuna Reaktorin omistusosuudella. Luku ei sisalla Ecosystem-
yhtiditd, jotka ovat tytaryhtidina konsolidoitu Reaktorin konsernitilinpaatokseen.
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Olemassa olevien asiakkuuksien kasvattaminen

Lahitulevaisuuden liikevaihdon kasvun ajuri on suhteiden syventdminen Reaktorin olemassa olevassa 119
aktiivisen asiakkaan portfoliossa.’® Yhtion asiakaskuntaan kuuluu kaikissa kahdeksassa liiketoimintayksikgssa
pitkaaikaisia asiakkuuksia, ja moni naista asiakkaista on ollut Reaktorin asiakkaana yli viisi vuotta. Naiden
asiakassuhteiden rakenne, jossa Reaktor toimii usein ensisijaisena digitaalisen teknologian kumppanina useissa eri
tydvirroissa, luo merkittavia mahdollisuuksia kasvattaa yhteistyén laajuutta ja luonnetta ajan mydtéa.

Reaktorin syvélliseen toimialaymmarrykseen perustuva markkinoillemenomalli on suunniteltu erityisesti
olemassa olevien asiakkuuksien laajentamiseen. Kehittdméalla ennakoivasti uusia arvonluonti-ideoita olemassa
oleville asiakkailleen — hyddyntden Yhtion syvaa ymmarrysté asiakkaan liiketoiminnasta ja toimialasta — Reaktor
pyrkii luomaan kysynt&a, joka voi véhent&d asiakkaiden tarvetta kdynnistaa laajoja kilpailutusprosesseja. Tama
mahdollistaa Reaktorin asemoitumisen ensisijaiseksi toimittajaksi, kun olemassa olevat asiakkaat kdynnistavét
uusia tyovirtoja. Yhtion 97 prosentin nettopysyvyysaste (Net Retention Rate (NRR)) vuonna 2025%° osoittaa, ettd
tdmé& malli on historiallisesti ollut tehokas olemassa olevien asiakassuhteiden ja liikevaihdon séilyttdmisessd ja
kasvattamisessa.

Ristiinmyynti on keskeinen asiakkuuksien kasvun ajuri Yhtion kahdeksassa liiketoimintayksikdssé. Ensisijainen
mahdollisuus on kunkin liiketoimintayksikon sisalld, jossa yhdelle asiakkaalle menestyksekké&asti toimitetut
tuotteet ja palvelut voidaan laajentaa muille samankaltaisia tarpeita kohtaaville asiakkaille. Lisaksi voi olla
mahdollisuus ristiinmyyntiin eri liiketoimintayksikoiden valilla, kun samankaltaiset haasteet nousevat esiin.
Esimerkiksi asiakas Public Sector -yksikosta saattaa kohdata digitalisaatiohaasteita, jotka ovat samankaltaisia kuin
Healthcare- tai Industrial -yksikoissa késitellyt haasteet, mikd mahdollistaa naissé liiketoimintayksikdisséa
kehitettyjen ja todistettujen ratkaisujen soveltamisen ja kayttéonoton.

Uudet asiakkuudet olemassa olevissa liiketoimintayksikodissa ja kansainvéalinen kasvu

Olemassa olevien asiakassuhteiden syventdmisen ohella Reaktor tavoittelee uusia asiakkaita kaikissa
liiketoimintayksikdissaén. Reaktor tavoittelee erityisesti kansainvélisid asiakkaita liiketoimintayksikoissd, joissa
silld on jo vakiintunut kansainvdlinen asema, kuten Aero, Healthcare, Gaming & Entertainment, sek& Retail -
liiketoimintayksikdissddn. Kussakin ndista liiketoimintayksikoissd Yhtid on rakentanut portfolion, joka kasittdé
globaaleja referenssiasiakkaita ja kerdnnyt syvéd, omaa toimialaosaamista.

19 Asiakkaiden maara on madritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.

2 Nettopysyvyysaste on madritelty edelliseltid vuodelta séilyneen liikevaihdon osuudeksi poistuman ja lisamyynnin jélkeen, ja se lasketaan
seuraavasti: (vuoden 2024 asiakkailta saatu liikevaihto vuonna 2025, pois lukien konserniyhtiot ja koulutukset) jaettuna vuoden 2024
liikevaihdolla.
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Reaktorin suunnitelmana on laajentaa kansainvélisia myynti- ja toimitustiimejaan kasvun mahdollistamiseksi.
Reaktorin kansainvalinen toimitusmalli, jossa suurin osa globaalien asiakkaiden projekteista toteutetaan
Euroopasta kasin, Suomesta, Portugalista ja Alankomaista, mahdollistaa joustavan projektitoimituksen.
Kansainvalinen liikevaihto muodosti noin 38 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuonna 2025, ja Yhtion johto uskoo,
ettd tdman osuuden kasvattamiseen on merkittavasti potentiaalia markkinoilla jatkossa.

Yhtion lahestymistapa uusien asiakkaiden hankintaan liiketoimintayksikdissa on niin ik&an syvélliseen
toimialaymmérrykseen perustuvaa. Reaktor panostaa toimialasuhteiden luomiseen ja ideoiden kehittdmiseen,
joilla se voi oma-aloitteisesti lahestyd potentiaalisia asiakkaita, ja vastata tarjouspyyntdihin valikoivasti. Tdma
ldhestymistapa johtaa tyypillisesti parempiin tuloksiin ja sopimusehtoihin, silla potentiaalinen asiakas arvioi
tiettyd, radtéloityad arvolupausta sen sijaan, ettd vertailisi yleisia kyvykkyyksia ja hintaa kilpailijoiden vélilla.

Tuote- ja alustamahdollisuuksien hyddyntaminen

Keskeinen osa Reaktorin strategiaa on liiketoimintamallin jérjestelmallinen laajentaminen réataldidysté
ohjelmistokehityksesta valikoiden kohti uusien liiketoimintayksikkokohtaisten ohjelmistotuotteiden ja -alustojen
kehittamista, hyoddyntden useissa liiketoimintayksikdissd jo kéynnissd olevaa tuotteistamisprosessia.
Tuotteistamisideat syntyvat Yhtion konsultointitydstd, jossa toistuvat asiakastarpeet ja samankaltaiset ongelmat
eri  toimeksiannoissa luovat perustan uudelleenkaytettaville, skaalautuville ratkaisuille. Riippuen
asiakassopimuksista, Reaktor voi hyddyntéa eri polkuja projektin aineettomien oikeuksien tuotteistamiseksi,
mukaan lukien oman itsendisen ohjelmistotuotteen kehittdminen, alustapohjaisen tarjooman rakentaminen tai
kumppanuusmallin ~ luominen,  jossa  Reaktor osallistuu  tuotteen  kaupallistamiseen  erilaisten
kumppanuusrakenteiden kautta.

Kussakin tapauksessa tuotteistamispolku noudattaa samaa logiikkaa: toistuvat asiakastarpeet ja samankaltaiset
kéyttotapaukset eri toimeksiannoissa luovat perustan uudelleenkaytettéville, skaalautuville ratkaisuille, jotka
voidaan toimittaa useille asiakkaille alhaisemmilla rajakustannuksilla kuin asiakkaille raatélditdvan kehitystydn
kautta. Tuoteliiketoimintojen kypsyessd Reaktor odottaa niiden tarjoavan rakenteellisesti korkeampia katteita ja
skaalautuvamman liikevaihtoprofiilin kuin taustalla oleva konsultointityd, josta ne ovat syntyneet. Kun tuote on
kehitetty, Reaktor tukee tarvittavaa tuoteorganisaatiota monin eri tavoin, mukaan lukien tuotehallinta ja -kehitys,
tukitoiminnot, koulutus, jatkuva kehittdminen ja jatkuvat palvelut. Tuotteet voivat luoda mahdollisuuksia myos
merkittavalle aika- ja materiaalipohjaiselle konsultointity6lle (kuten integraatiot tai lisdosien rakentaminen),
synnyttéen siten mahdollisia synergioita ohjelmistotuote- ja teknologiaratkaisuliiketoimintojen valilla.

Reaktorin tuotteistamispyrkimyksistd edistynein ja kaupallisesti merkittdvin on Defence & Security -
liiketoimintayksikdn ohjelmistotuoteliiketoiminta, jossa Yhtion strategiana on kaupallistaa Intelligence Software
Suite -tuoteperhe Naton jisen- ja kumppanimaissa. Yhtion johto arvioi, ettd suuntaa antava mahdollinen
kohdemarkkinan koko Defence & Security -yksikon tuoteperheelle voisi laskennallisesti olla noin 3,5 miljardia
euroa vuoteen 2030 mennessa, tietyin oletuksin.?! Yhtion johto pitad timan markkinan rakenteellista dynamiikkaa
Yhtiolle suotuisana, silla Naton digitaalisen transformaation strategia luo asiakaskunnalle selkedn tarpeen ja
aikajanan. Hankintasyklit kestavat tyypillisesti 18-36 kuukautta ensimmaisestd kontaktista sopimuksen
taytantdonpanoon. Yhtion johdon nakemyksen mukaan tdma voi hyddyttad Reaktorin kaltaisia toimijoita, joilla on
toimialalla hyva nékyvyys ja maine.

Yhtion puolustus- ja turvallisuusalan tuoteliiketoiminnan perustaminen etenee vuonna 2026 ja toimintaa pyritaan
skaalaamaan kansainvélisten toimituskumppanien avulla vuonna 2027. Intelligence Software Suite -tuoteperheen
tekodlykyvykkyyksia kehitetddn aktiivisesti tukemaan uusimpia agenttisia toimintamalleja. Yhtién johto uskoo,
ettd Reaktor on hyvin asemoitunut hyotymé&an puolustus- ja turvallisuusalan tuotekehityssuunnitelmastaan.
Ensinnékin Intelligence Software Suite -tuoteperhe tarjoaa itsendisen kayttéonoton ja omistuksen, jossa asiakas
omistaa sekd jarjestelmén ettd siind k&ytetyn datan. Toiseksi Reaktorilla on 10 vuoden ndyttd korkeatasoisesta
puolustukseen liittyvastd akkreditoidusta tietoturvallisesta ja sdddostenmukaisesta toiminnasta. Kolmanneksi
tuotteet tarjoavat korkealaatuisia ratkaisuja, jotka tayttavat turvallisuusalan vaatimukset. Defence & Security -
liiketoimintayksikon liséksi Yhtid arvioi ja kehittda parhaillaan tuotteistamismahdollisuuksia Aero, Healthcare, ja

2 askelma kuvaa Yhtién johdon arviota Defence & Security -tuoteperheen taydesta potentiaalisesta markkinakoosta vuoteen 2030 mennessa,
ja se on tarkoitettu ainoastaan havainnollistavaksi indikaatioksi kohdemarkkinan laajuudesta olettaen 100 prosentin penetraation kaikissa
asiaankuuluvissa Nato-jasen- ja kumppanimaissa sekd kaikilla asiaankuuluvilla toimialueilla. Se ei edusta arviota Yhtion odotetusta
liikevaihdosta. Kaytetyisté oletuksista I0ytyy lisdtietoja Esitteen kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus — Puolustusalan ohjelmistomarkkina
- Yleiskatsaus ja markkinakoko™.
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Industrial -liiketoimintayksikdissa, ja on tunnistanut tuote- ja alustamahdollisuuksia my6ds muissa
liiketoimintayksikdissa, ja kehitystyd on parhaillaan kdynnissa Retail- ja Cross Industries -yksikdissa.

Lisakasvupotentiaalia liiketoimintasuunnitelman ulkopuolella mahdollisen siviilikdyttokehityksen kautta

Yhtion johto uskoo, ettd Intelligence Software Suite -tuoteperheen Nebula, Monocera ja Auriga edustavat
lisdkasvupotentiaalia myds siviilikdyttokehityksen (civil use) kautta. Nama ylatason variaatiot ovat alkuvaiheen
hypoteettisia konsepteja, joilla Yhtid uskoo olevan merkittdvad pitkdn aikavalin potentiaalia. Tuotteiden
siviilikayttd laajentaisi markkinaa ja vahvistaisi puolustusalan relevanssia.

Hypoteesi Nebulan siviilikdytosta on, ettd tarve yhtenevéiselle operatiiviselle tilannekuvalle ei ole yksinomaan
sotilaallinen, ja ettd myds siviilitoimijat tarvitsevat yhté lailla enenevissd maérin nopean, jaetun ja luotettavan
tilannekuvan useista tietol&hteistad. Mahdollisia siviilikéyttotapauksia ovat ydinvoimalat, sahkdverkot, avaruus- ja
satelliittitoiminta, kriisi- ja hdiridtilanteiden komentokeskustoiminta, Kkriittisen infrastruktuurin héiriénhallinta,
satama- ja merialueiden operaatiot, lentokenttien héiriotilanteiden hallinta, toimitusketjun hairididen
”komentokeskukset” seké suurtapahtumien turvallisuusoperaatiot.

Hypoteesi Monoceran siviilikdytostd on, ettd toimialuerajojen ylittdminen tiedonvalityksessa ei rajoitu vain
turvallisuusalan tapauksiin, ja etta siviiliversiot koskevat yritysten 1T-jarjestelmien erottamista operatiivisesta
teknologiasta teollisissa verkoissa; sdanneltyjen alueiden, kuten PCI- ja potilastietojen, erottamista yleisesta IT-
ympéristdstd; viranomaisten vélisen tiedonjaon rajapintoja sekd yritysten valistd clean room -datayhteistyota.
Mahdollisia siviilikdyttdtapauksia ovat OT/IT-integraatio turvarajoituksiin, viranomaisten valinen yhteistyo,
saannellyt raportointivaylat seka toimitusketjun kumppaneiden valinen tiedonvaihto.

Hypoteesi Aurigan siviilikdytdstd on, ettd monilla siviilisektoreilla on puolustustasoa vastaavia rajoitteita:
séanneltyd dataa, itsendisyysvaatimuksia sekd ympéristojd, joissa pilvipalvelujen kayttd on rajoitettua. Mahdollisia
siviilikdyttotapauksia ovat turvalliset analytiikkaympdristdt, anomalioiden tunnistus, datavarastojen erottaminen,
konendkd reunalaitteissa tai paikallisissa ympéristoissa seka asiakirjojen analyysi (document intelligence).

Yllapitopalveluiden toiminnan laajentaminen

Reaktor aikoo kasvattaa toistuvien, pitkdaikaisten yllapitopalveluiden osuutta liikevaihdostaan koko
asiakaskunnassaan. Tama kasvun ajuri heijastaa kehitystd monen Reaktorin asiakassuhteen muuttumisesta
projektipohjaisista toimeksiannoista pitkaaikaisiksi operatiivisiksi kumppanuuksiksi, joissa Reaktor vastaa
kriittisten digitaalisten jarjestelmien yllapidosta, kehittdmisesta ja kaytdsta.

Yllapitopalveluiden sopimukset, joissa yhdistyvat yleensd ohjelmistojen ylldpito, uusien ominaisuuksien
kehittdminen ja operatiivinen tuki yhden pitk&aikaisen sopimuksen alle, tarjoavat ennustettavampaa ja toistuvaa
liikevaihtoa kuin yksittdiset projektitoimeksiannot. Téllaisilla sopimuksilla on myds tapana syventaa asiakkaan
riippuvuutta palveluntarjoajaan ja luoda korkeampia vaihtokustannuksia, mika vahvistaa Yhtion asiakassuhteiden
pysyvyytta. Yhtio etsii myds aktiivisesti mahdollisuuksia parantaa yll&pitotydnsa tehokkuutta tekodlyavusteisten
tyokalujen k&yttdonoton avulla.

Reaktor Ecosystem

Reaktor Ecosystem toimii jatkossakin erillisend kasvun ajurina Yhtién liiketoiminnan ytimessa olevien
teknologiaratkaisu- ja ohjelmistotuoteliiketoimintojen rinnalla. Yhtio jatkaa valikoitujen
arvonluontimahdollisuuksien hyddyntamistd Ecosystemin kautta perustajien ja portfolioyritysten kanssa,
perustamalla yhdessa uusia yrityksid, tukemalla portfolioyritysten kaupallista kasvua sekéd edistamalla arvon
realisointia irtautumisten, uudelleenjarjestelyjen ja osinkojen kautta. Reaktor Ecosystem toimii alustana, jonka
avulla voidaan kehittdd liiketoimintaideoita ja laajentaa markkinoita tavoilla, joita olisi vaikeaa toteuttaa
ydinliiketoiminnan puitteissa, samalla kun konsernitasolla sdilytetddn strateginen fokus ja operatiivinen
jarjestelmallisyys. Osana Ecosystem-liiketoimintaa Yhtid suunnittelee uuden Ecosystem-hubin perustamista
Amsterdamiin vahvistaakseen asemaansa Euroopan markkinoilla. Uuden toimipisteen odotetaan tukevan kasvua
erityisesti Benelux-alueella.

Reaktor Ecosystem tuottaa myods suoraa kaupallista arvoa ydinliiketoiminnalle. Yhtion odotetaan jatkossakin

hankkivan noin 80 prosenttia alihankintakapasiteetistaan Ecosystem-yhtidilta, jotka tarjoavat joustavia ja
korkealaatuisia asiantuntijoita, ja jotka laajentavat merkittdvasti Reaktorin kapasiteettia ilman suorien
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tydsuhteiden kiinteitd kustannuksia. Ecosystem voi tarjota tdydentdvia kyvykkyyksia lahes kaikilla Yhtion
toimitusmallin osa-alueilla. Yhtion johto uskoo, ettd tdméa yhdistetty kapasiteetti on merkittava kilpailuetu, kun
kilpaillaan suurista ja monimutkaisista toimeksiannoista, jotka vaativat laajempaa osaamista kuin Reaktorin oma
henkildstd yksindan pystyy tarjoamaan.

Yritysostot ja kumppanuudet

Reaktor aikoo hyoddyntda valikoituja yritysostoja tai muita vastaavia jarjestelyja strategisten tavoitteidensa
kiihdyttdmiseksi tilanteissa, joissa orgaaninen kasvu yksindan olisi hitaampaa tai véhemmén tehokasta.
Yritysostojen odotetaan keskittyvan kahdentyyppisiin yritysostoihin: sellaisiin, jotka syventavét Yhtion
toimialaosaamista tai toimituskykyad tietyssd liiketoimintayksikdssd, jolloin se voi palvella kyseisen
liiketoimintayksikdn asiakkaita kattavammin; seka sellaisiin, jotka laajentavat Yhtion maantieteellistd kattavuutta
kohdemarkkinoilla ja tarjoavat vakiintuneen asiakaskunnan ja osaajapoolin, jotka kiihdyttdvét kansainvalistd
kasvua.

Yhtié aikoo myds rakentaa pitkaaikaisia teknologia-alliansseja ja kumppanuuksia suurten pilvipalvelutarjoajien
(hyperscaler) seka muiden merkittdvien alustatoimittajien kanssa. Yritysasiakkaat edellyttdvat yha useammin, etta
heiddn teknologiakumppaninsa voivat toimittaa ratkaisuja, jotka integroituvat saumattomasti suuriin
pilvialustoihin, kuten AWS:&an, Microsoft Azureen ja Google Cloudiin, sekd Al-toimijoiden, kuten Anthropicin
ja OpenAl:n, palveluihin. Reaktor investoi pilvialustojen sertifikaatteihin sekd kumppanuussuhteidensa ja néihin
alustoihin liittyvéan teknisen osaamisensa syventamiseen varmistaakseen, ettd se pystyy Kilpailemaan laajoista,
pilvipohjaisen arkkitehtuurin mukaisista digitaalisen transformaation ja yllapitopalveluiden kokonaisuuksista sek&
toimittamaan ne. N&iden kumppanuuksien odotetaan tuottavan asiakasreferenssejd, vahvistavan Yhtion asemaa
pilvi- ja tekodlyyn liittyvissd toimeksiannoissa sek& tarjoavan péasyn teknisiin sertifikaatteihin ja
yhteismyyntijarjestelyihin, joita olisi vaikea saavuttaa pelké&staddn orgaanisin keinoin.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole takuita tulevasta taloudellisesta
suorituskyvysta. Yhtion todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyista tai niisté ilmenevista tuloksista lukuisten tekijoiden johdosta, joita késitelladn muun muassa
jaksoissa "Tarkeaa tietoa”, "Riskitekijat”, "Taloudelliset tiedot”, ”Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta”
ja "Toimintakertomus”. Kaikki tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eivatka
ne ole Yhtion tulevaa suorituskykya koskevia ennusteita tai arvioita, eiké niita tule sellaisina pitaa.

Yhtion hallitus on asettanut Yhtiolle seuraavat keskipitkan aikavélin (3-5 vuotta) taloudelliset tavoitteet:

e Liikevaihdon kasvu:

o teknologiaratkaisuliiketoiminnan vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu??> 8-12 prosentin
vélilla;

o0 ohjelmistotuoteliiketoiminnan vuotuinen liikevaihto 60-90 miljoonan euron vélilla vuoden 2030
loppuun mennessa.

e Kannattavuus:

o0 teknologiaratkaisuliiketoiminnan vuotuinen oikaistu liikevoitto (EBIT) -marginaali 10-12
prosentin valillg;

0 ohjelmistotuoteliiketoiminnan vuotuinen oikaistu liikevoitto (EBIT) 30-45 miljoonan euron
valilla vuoden 2030 loppuun mennessa.

22 | jikevaihdon kasvu Yhtion nykyisista liiketoiminnoista. Raportoitua liikevaihtoa oikaistaan poistamalla liiketoimintahankinnoista seka
myydyisté ja lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt liikevaihto, jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen.
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e  Osinkopolitiikka:
o osinkojen jakosuhde 20-40 prosentin valilla tilikauden voitosta konsernitasolla.

Lahes koko Yhtion liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) on kertynyt teknologiaratkaisuliiketoiminnasta vuosien 2023-
2025 aikana, minka vuoksi ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihtoa ei ole raportoitu erikseen. Jatkossa Yhtio
odottaa kasvattavansa ohjelmistotuoteliiketoiminnan osuutta liikevaihdosta ja liikevoitosta (EBIT), ja Yhtion
liikevaihto (ja liikevoitto (EBIT)) koostuu teknologiaratkaisuliiketoiminnan?® ja ohjelmistotuoteliiketoiminnan
liikevaihdosta (ja liikevoitosta (EBIT)). Vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksella
teknologiaratkaisuliiketoiminnan orgaaninen liikevaihto? oli 30,4 miljoonaa euroa  ja
ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihto 8,6 miljoonaa euroa.

Liiketoiminta ja toiminnot
Yleista

Reaktor on suomalainen globaalisti toimiva teknologiayritys, joka suunnittelee, kehittad ja myy ohjelmistotuotteita
ja digitaalisia ratkaisuja, joita se pitd uraauurtavina. Reaktor toimii kolmitahoisen arvonluontimallin kautta, joka
koostuu i) skaalautuvasta ohjelmistotuoteliiketoiminnasta, joka muodostuu talla hetkella puolustusalan
ohjelmistomarkkinoilla tarjottavista Nato-yhteensopivista puolustusalan ohjelmistotuotteista, sekda kaynnissa
olevista tuotteistamishankkeista muissa liiketoimintayksikoissa, i) toistuvaluonteisesta
teknologiaratkaisuliiketoiminnasta, joka toimii globaalisti ja palvelee kokonaisvaltaisten digitaalisten ratkaisujen
avulla johtavia asiakkaita Reaktorin kahdeksassa liiketoimintayksikdssd, jotka ovat Aero, Retail, Gaming &
Entertainment, Healthcare, Industrial, Defence & Security, Cross Industries ja Public Sector, ja iii) Reaktor
Ecosystem -venture-liiketoiminnasta, jossa Yhtid perustaa yhdessd muiden kanssa uusia teknologiayrityksia seké
sijoittaa niihin, tdydentden Reaktorin ydintarjoomaa ja laajentaen sen kyvykkyyksiad 45:n suoraan tai vélillisesti
omistetun yrityksen muodostaman portfolion kautta.

Reaktor myy teknologiaratkaisujaan ja ohjelmistotuotteitaan useilla maantieteellisilla alueilla, mukaan lukien
Eurooppa, Yhdysvallat, Japani, Hongkong ja Australia. Vuonna 2025 noin 62 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta
syntyi Suomesta ja noin 38 prosenttia kansainvélisesta liiketoiminnasta. Reaktorin tavoitteena on kasvattaa
kansainvalisen liikevaihdon osuutta nykyiseltd tasolta. Osana kansainvalistd laajentumistaan Reaktor on
perustanut toimistoja, jotka toimivat Suomen ulkopuolella Amsterdamissa, Lissabonissa, New Yorkissa ja
Tokiossa. Nama toimistot sekd Helsingissa, Tampereella, Turussa ja Seingjoella sijaitsevat toimistot palvelevat
globaaleja asiakkaita useilla maantieteellisilla alueilla.

Reaktorin kilpailuasema rakentuu periaatteelle, jonka mukaan sen arvo piilee asiakkaiden tavoitteiden
saavuttamisen tukemisessa, ei pelké&stddn ohjelmistokehityksessd. Yhtion henkilstd yhdistdd vahvan
konsultointiosaamisen tekodlyasiantuntemukseen ja tekniseen syvéosaamiseen. Reaktorin syvé toimialakohtainen
osaaminen ja kyky toimittaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja mahdollistavat sen, ettd Reaktor pystyy tunnistamaan
korkeaa lisdarvoa tuottavia liiketoimintamahdollisuuksia ja toteuttamaan niitd suunnittelun, teknologian ja
muutosjohtamisen keinoin.

Yhtién raportoima liikevaihto vuonna 2025 oli 117,7 miljoonaa euroa (2024: 116,9 miljoonaa euroa; 2023: 120,3
miljoonaa euroa), liikevoitto (EBIT) 8,1 miljoonaa euroa (2024: 9,4 miljoonaa euroa; 2023: 10,6 miljoonaa euroa)
ja oikaistu liikevoitto (EBIT) 10,6 miljoonaa euroa (2024: 12,4 miljoonaa euroa; 2023: 13,8 miljoonaa euroa).
Yhtion liikevoitto (EBIT) vuonna 2025 oli 6,9 prosenttia liikevaihdosta (2024: 8,0 prosenttia; 2023: 8,8 prosenttia)
ja oikaistu liikevoitto (EBIT) 9,0 prosenttia liikevaihdosta (2024: 10,6 prosenttia; 2023: 11,4 prosenttia). Yhtién
kassakonversio vuonna 2025 oli 69,8 prosenttia (2024: 103,9 prosenttia; 2023: 114,7 prosenttia). Yhtion
liiketoiminnan vapaa rahavirta vuonna 2025 oli 10,2 miljoonaa euroa (2024: 17,2 miljoonaa euroa; 2023: 20,9
miljoonaa euroa). Reaktorilla oli 712 tydntekijad vuoden 2025 lopussa.

2 Teknologiaratkaisuliiketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto (EBIT) sisaltad niiden Ecosystem-yhtididen liikevaihdon ja liikevoiton (EBIT),
jotka konsolidoidaan Konserniin.

2 Raportoitu liikevaihto oikaistuna poistamalla liiketoimintahankinnoista seka myydyist ja lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt liikevaihto,
jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen. Vuoden 2026 ensimméiselld neljanneksella ei ollut myytyja tai lopetettuja toimintoja.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion liikevaihndon maantieteellinen jakautuminen ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2026 2025 2025 2024 2023

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Suomi 19 688 18 832 73075 70 824 69 788
Muu Eurooppa 11 636 5126 20371 17 742 19111
USA 6 653 4772 19679 23302 25892
Muut markkinat 1092 1193 4582 5 006 5493
Yhteensa 39070 29922 117 707 116 874 120 283

Merkittdva osa Reaktorin asiakassopimuksista perustuu aika- ja materiaaliperusteisiin hinnoittelumalleihin, joissa
liikevaihto on suoraan sidoksissa laskutettujen tuntien mé&arédn. Tdmén johdosta kesdlomakausi vaikuttaa
tyypillisesti alentavasti laskutettujen tuntien maéraén ja liikevaihtoon. Téstd kausivaihtelusta johtuen, Reaktorin
kolmannen kvartaalin liikevaihto on tyypillisesti ollut alhaisempi verrattuna kalenterivuoden muiden kvartaalien
liikevaihtoon. Kausivaihtelulla on merkitystd myds Yhtion kayttépadomaerien kehitykseen, koska kolmannen
kvartaalin tyypillisesti alhaisempi liikevaihto vaikuttaa vastaavasti myds Yhtion liiketoiminnan rahavirtaan.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Reaktorin liikevaihdon kehitys vuosineljanneksitéin tilikausilta 2024 ja 2025
sekd vuoden 2026 ensimmaiseltd vuosineljannekseltd. Lukuja ei ole tilintarkastettu, ellei toisin mainita.

Liikevaihto (tuhatta euroa) 2024 2025 2026
1.1-31.3. 31985 29 922 39070
1.4.-30.6. 30830 28 969
1.7.-30.9. 24 816 27 220
1.10. -31.12. 29 243 31596
Yhteensa 116 8741 117 7071 39070

1 Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksisté
Historia

Reaktorin toiminta alkoi Helsingissd vuonna 2000, kun 10 ystdvystd, jotka tydskentelivat perinteisissa
teknologiayrityksissa Helsingissa, uskoivat, ettd ohjelmistojen kehittdmiseen on olemassa parempi tapa. He
perustivat yhtion, josta sittemmin tuli Reaktor. T&nd pdivana Helsingin toimisto on Yhtion yhdeksasta
toimipisteesta suurin, ja sielld tydskentelee noin 450 tydntekijaa.

2000-luvulla Reaktor oli ketteran kehityksen etulinjassa, mité seurasi Yhtion globaali laajentuminen 2010-luvulla.
Vuonna 2004 Seindjoen toimisto perustettiin osaajakeskittyméaksi. Vuonna 2013 Yhtié avasi toimiston Tokiossa
sen jalkeen, kun Yhtio oli toteuttanut laajan projektin Samsungin kanssa, joka oli sen ensimmaéinen suuri Suomen
ulkopuolinen asiakas. Kokemus kannusti Yhtittad vieméan asiantuntemuksensa laajemmin maailmalle. Tokion
toimistolla tydskentelee tand péivdnd monipuolinen tiimi, johon kuuluu 31 insind6rid ja suunnittelijaa sek&
konsernitoimintojen tyontekijoita.

Muutama vuosi mydhemmin, vuonna 2016, Reaktor teki yhteisty6td HBO:n kanssa, minka seurauksena Yhtid
avasi seuraavan ulkomaisen toimistonsa New Yorkiin. Tand pdivand New Yorkin toimistossa Flatironin
kaupunginosassa tyoskentelee 50 insinddria ja suunnittelijaa sekda konsernitoimintojen tyontekijoita. Reaktorin
New Yorkin toimisto toimii myds tukikohtana monille taysin etdna tydskenteleville tyontekijoille eri puolilla
Yhdysvaltoja ja Kanadaa. Liséksi samana vuonna 2016, Yhtié avasi myds toimiston Amsterdamissa
kartoittaakseen uusia kumppanuuksia kuluttajabrandien kanssa, joiden kansainvéliset paakonttorit sijaitsevat
Amsterdamissa. Tand paivand Reaktorin Amsterdamin tiimi koostuu yli 30:std kansallisuudesta ja 80:sta
henkildstd, ja tiimi kasvaa kuukausittain uusien kehittajien, suunnittelijoiden ja globaalien konsernitoimintojen
tyontekijoiden myd6td. Sittemmin Yhtid avasi kaksi uutta toimistoa Suomeen: Turun toimisto avattiin vuonna 2017
ja Tampereen toimisto vuonna 2019. Turun toimipisteen tyontekijat ovat alusta alkaen toteuttaneet suuria,
kansainvalisid projekteja korkean profiilin bréndeille, kuten HBO:lle ja Adidakselle. T&nd pdivand Turun
toimistolla tydskentelee yli 30 henkil64. Tampereen toimisto on perustamisen jalkeen kasvanut vahvasti, erityisesti
Yhtion Industrial- sekd Gaming & Entertainment -liiketoimintayksikdiden asiakkuuksien my6ta. Vuonna 2021
Reaktor avasi toimiston Lissabonissa, joka on Yhtion viimeisin laajentumiskohde. Reaktorin Lissabonin
toimistossa Yhtid kokoaa yhteen insinddreja tydskentelemadn globaalien asiakkaiden kanssa ja tekemadn
yhteisty6téd kaikkien toimipisteidensa tydntekijoiden kanssa.
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Alkuajoistaan  lahtien Reaktor on kehittynyt puhtaasta konsultointiyrityksestd toimialakohtaisten
teknologiaratkaisujen ja ohjelmistotuotteiden toimittajaksi ja Ecosystem-portfoliosta muodostuvaksi venture-
liiketoiminnaksi. Teknologiaratkaisuliiketoiminta toimii tdnd pdivand kahdeksassa toimialakohtaisessa
liiketoimintayksikdssa tarjoten kokonaisvaltaisia digitaalisia ratkaisuja. Ohjelmistotuoteliiketoiminnan
ensisijainen tarjooma koostuu talla hetkelld Intelligence Software Suite -tuoteperheen kolmesta keskeisesta
puolustusohjelmistotuotteesta. Puolustusohjelmistotuotteiden lisdksi Yhtid arvioi ja kehittdd parhaillaan
tuotteistamismahdollisuuksia my6ds muissa liiketoimintayksikoissddn. Yhtion venture-liiketoiminnan alusta,
Reaktor Ecosystem koostuu Reaktorin suoraan tai vélillisesti omistamasta 45 itsendisestd teknologiayrityksesta.
Ecosystem-liiketoiminnan kautta Yhti6 investoi uusiin yrityksiin ja perustaa yhdess& muiden kanssa innovatiivisia
yrityksid.

Kolmitahoinen arvonluontimalli

Yhtié toimii kolmitahoisen arvonluontimallin kautta, joka koostuu: i) ohjelmistotuoteliiketoiminnasta, ii)
teknologiaratkaisuliiketoiminnasta ja iii) venture-liiketoiminnasta Reaktor Ecosystemin kautta.

Ohjelmistotuoteliiketoiminta

Reaktorin ohjelmistotuoteliiketoiminta kohdistuu télla hetkelld padasiassa puolustusalan ohjelmistomarkkinoille,
joilla sen tarjooma koostuu Intelligence Software Suite -tuoteperheestd. Reaktor on panostanut puolustus- ja
turvallisuusalaan yli 10 vuoden ajan, ja vuoden 2025 lopussa Yhtid tydllisti yli 60 puolustus- ja turvallisuusalan
asiantuntijaa. Vuonna 2025 Yhtion liikevaihto puolustus- ja turvallisuusalan asiakkailta oli noin 11 miljoonaa
euroa. Reaktorin Intelligence Software Suite yhdistdd dataldhtisen paatoksenteon, hallitun tiedonvaihdon eri
turvaluokkien vélill4 ja tietoturvallisen tekodlyalustan, joka vastaa operatiivisen toiminnan vaikutuksiin.

Ohjelmistokokonaisuus koostuu kolmesta modulaarisesta tuotteesta, joita voidaan kayttdd joko itsendisind
ratkaisuina tai osana kokonaisuutta. Yhdessa ne mahdollistavat:

e Yhteisen tilannekuvan muodostamisen
e Yhteentoimivuuden eri puolustushaarojen ja toimialojen valilla
e Nopeamman paatdksenteon lapi koko organisaation

Tuoteperheen kaikki komponentit ovat olleet tuotantokdytdssd useita vuosia. Tuotteiden toimivuutta seka
yhteensopivuutta kansainvélisessa toiminnassa on validoitu useissa Naton harjoituksissa.

Reaktorin tuotteistamisen kehitys ulottuu myés Defence & Security -liiketoimintayksikén ulkopuolelle muihin
liiketoimintayksikdihin. Healthcare-yksikdssd Reaktor on kehittanyt pitkaaikaissairauksien hoidon Al-pohjaisen
ratkaisun, jonka tarkoituksena on korvata manuaalinen hallinnollinen tyé automatisoidulla orkestroinnilla.
Ratkaisu automatisoi kroonisesti sairaiden potilaiden s&annélliset ja rutiininomaiset tarkastukset, kokeet ja
hallinnolliset tyénkulut sekd tunnistaa ja vertaa potilaan tuloksia varhaisessa vaiheessa suhteessa hoitosuosituksiin
ja -tavoitteisiin. Yhtion tietojen mukaan Reaktorilla on tdmén Esitteen paivdmé&arénd kaksi noin 50:std
alankomaalaisesta hoiva-alan toimijasta pilottiasiakkaina. Aero-liiketoimintayksikdssd Yhtio on kehittdnyt
modulaarisen lennonaikaisen verkkoyhteysalustan skaalautuvia lennonaikaisia verkkopalveluja varten. Alusta on
rakennettu uudelleenkdytettdvien komponenttien ja standardoidun arkkitehtuurin pohjalle ja se on suunniteltu
mahdollistamaan nopea kayttdonotto ja koko laivaston kattava skaalautuvuus ilman lisdkustannuksia yksittaisille
lentokoneille. Taman Esitteen paivamaarana lennonaikainen verkkoyhteysalusta on kaupallistettu ja asennettu
viidelle lentoyhtidasiakkaalle noin 3500 lentokoneeseen. Industrial-liiketoimintayksikdssa Reaktor tarjoaa
tekodlypohjaisen tarjouspyyntdjen analysointitydkalun, joka poimii ja priorisoi tekniset vaatimukset laajoista
asiakirjoista ja piirustuksista, mika vahenta4 spesifikaatioiden lukemiseen kuluvaa aikaa 60 prosentilla, nopeuttaa
tarjousten laadinta-aikaa sek& parantaa tarjousten tarkkuutta ja onnistumisprosenttia. Taman Esitteen
paivdméaarénd analysointitytkalua on myyty ja otettu k&yttoon 8 liiketoimintayksikssa.

Reaktor on kehittanyt jérjestelmallisen prosessin asiakashankkeiden toimituksesta skaalautuvaan tuotteistamiseen.
Prosessi jakautuu kolmeen perékkdiseen vaiheeseen. Ensimmadisessd vaiheessa tuotteistamisidea syntyy
tyypillisesti tavanomaisen konsultointitydn yhteydessd, jossa toistuvat asiakastarpeet ja samankaltaiset ongelmat
tuovat esiin mahdollisuuksia skaalautuville ratkaisuille. Asiakassopimusten ehdoista riippuen Reaktorilla on
kéytettavissaan erilaisia polkuja projektin immateriaalioikeuksien tuotteistamiseksi. Toisessa vaiheessa Reaktor
kehittad ja omistaa itsendisen ohjelmistotuotteen. Tuotteiden lisaksi Reaktor voi tarjota myds teknologia-alustoja,
joiden paélle voidaan rakentaa asiakkaille sopivia ratkaisuja. Reaktor voi myds osallistua tuotteen
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kaupallistamiseen  erilaisten  kumppanuusrakenteiden  kautta. Kolmannessa vaiheessa rakennetaan
tuoteorganisaatio, jossa Reaktor tukee tarvittavaa tuoteorganisaatiota, mukaan lukien tuotehallinta ja -kehitys,
tukitoiminnot, koulutus, jatkuva kehittdminen ja jatkuvat palvelut, joilla varmistetaan pitkédn aikavalin
skaalautuvuus. Liséksi ohjelmistotuoteliiketoiminta mahdollistaa merkittdvan aika- ja materiaali- seka
konsultointitydn, mukaan lukien tuotteen raatal6innin ja jatkokehityksen sekd uusien tai siihen liittyvien
konsultointimahdollisuuksien I6ytamisen. Ohjelmistotuoteliiketoiminta voi my6s tuottaa yllapito- ja
kéyttajatukityotd. Reaktorin Defence & Security -liiketoimintayksikodssé tarjotut tuotteet havainnollistavat tata
mallia kdytdnndssd. Vuonna 2025 Defence & Security -liiketoimintayksikén liikevaihto — siséltyi
kokonaisuudessaan teknologiaratkaisuliiketoimintaan. Liiketoimintayksikon liikevaihdosta noin 52 prosenttia oli
tuotteisiin liittyvaa.

Teknologiaratkaisuliiketoiminta

Reaktorin teknologiaratkaisuliiketoiminta on globaalia teknologiakonsultointiliiketoimintaa, joka palvelee muun
muassa johtavia kansainvélisia asiakkaita. Teknologiaratkaisuliiketoiminta on jaoteltu kahdeksaan eri
liiketoimintayksikkoon.

e Public Sector -liiketoimintayksikkdé on Reaktorin liikevaihdoltaan suurin liiketoimintayksikko. Se
muodosti noin 20 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025 ja sen liikevaihdosta 100 prosenttia
syntyi Suomesta. Kadynnissd olevia projekteja oli 78. Reaktor katsoo olevansa luotettu strateginen
kumppani suomalaisille julkisille organisaatioille, ja se tukee niiden kriittisimpid projekteja ja
jarjestelmid. Reaktorilla on vahvaa néyttdd asiakasorganisaatioiden tehokkuuden parantamisesta
automaation avulla, esimerkiksi suunnittelemalla digitaalisia palveluja, jotka laajentavat kansalaisten
itsepalvelun mahdollisuuksia ja uudistavat hallinnon prosesseja, jolloin resurssit voidaan kohdentaa
sinne, missa niiden vaikuttavuus on suurin. Esimerkkind virallisen nimenmuutosprosessin yhteydessé
tehdyn tydn tuloksena vuotuinen manuaalinen tyémaéra vaheni 35 prosentilla. Liiketoimintayksikolla on
pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia suomalaisten julkisten organisaatioiden kanssa, joissa
asiakassuhteiden keskimaarainen kesto on yli 10 vuotta. Liiketoimintayksikén viimeaikaisia asiakkaita
ovat olleet muun muassa Digi- ja véestotietovirasto, YLE sekd EBU. Yksikdssa oli vuonna 2025
keskimaarin noin 95 tyontekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

e Cross Industries -liiketoimintayksikkd ~on  Reaktorin liikevaihdoltaan  toiseksi  suurin
liiketoimintayksikkd, joka muodosti noin 18 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025 ja sen
liikevaihdosta noin 6 prosenttia oli kansainvalista liikevaihtoa. K&ynnissé olevia projekteja oli 143. Cross
Industries -liiketoimintayksikolle ovat ominaisia Reaktorin pitkdaikaiset strategiset kumppanuudet
suomalaisia johtavia bradndeja edustavien asiakkaiden kanssa useilla eri toimialoilla, kuten pankki-,
vakuutus-, pdivittaistavarakauppa- ja teknologia-aloilla. Tyypillistd Cross Industries -yksikélle on
yhteistyd rakenteellisesti kasvavilla ja s&&nnellyill4 toimialoilla, joille voi olla korkea markkinoille tulon
kynnys. Cross Industries-yksikolld on todistettu kyky tukea kansainvalisia digitaalisia toimijoita alustojen
ja teknisten valmiuksien laajentamisessa. Liiketoimintayksikén viimeaikaisia asiakkaita ovat olleet muun
muassa Elisa, Posti, Nokia, IQM sek&d Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK). Yksikdssé oli
vuonna 2025 keskimaarin noin 125 tyontekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

e Aero-liiketoimintayksikké muodosti noin 16 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025 ja sen
liikevaihdosta 100 prosenttia oli kansainvalista liikevaihtoa. K&ynnissé olevia projekteja oli 35. Aero-
yksikkd suunnittelee, rakentaa ja yll&pitdd lentoyhtidille Kkriittisia lentokoneiden viihde- ja
verkkoyhteysjarjestelmid. Reaktorilla on integraatiot kaikkiin kuuteen suurimpaan lennonaikaiseen
verkkoyhteyspalvelujen tarjoajaan (Starlink, Viasat, Intelsat, Inmarsat, Hughes ja Panasonic), ja sen
ohjelmistoja ké&ytetddn noin 3 500 lentokoneessa yli kymmenessé globaalissa lentoyhtidssé, miké edustaa
noin 20-25 prosenttia maailmanlaajuisesti verkkoon kytketyista kaupallisista lentokoneista. Yksikkd on
Yhtiolle tarked uusien kansainvélisten asiakkaiden hankinnassa. Reaktor on luonut Cathay Pacificin
palkitun lennonaikaisen viihdepalvelun. Liiketoimintayksikén viimeaikaisia asiakkaita ovat olleet muun
muassa American Airlines, Cathay Pacific, IAG Loyalty, Delta Air Lines, Air France KLM ja Panasonic.
Yksikossa oli vuonna 2025 keskimadrin noin 85 tyontekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

e Gaming & Entertainment -liiketoimintayksikkd muodosti noin 14 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta
vuonna 2025 ja sen liikevaihdosta noin 69 prosenttia oli kansainvalista liikevaihtoa. Ké&ynnissé olevia

% Englanniksi vakiintunut termi on Full-Time Equivalent (FTE).
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projekteja oli 33. Gaming & Entertainment -yksikkd kehittdd esimerkiksi laajamittaisia pelaajadata- ja
yhteisdalustoja, kuluttajille  suunnattuja  digitaalisia  kanavia  sekd  tekodlypohjaisia
asiakaspalvelujarjestelmia globaaleille peli- ja viihdeyhtidille. Gaming & Entertainment -yksikdlle ovat
ominaisia pitkdaikaiset asiakassuhteet, ja yksikén toiminta-alan ja tiimikoon odotetaan jatkavan
kasvuaan. Reaktor on muun muassa kehittanyt tekodlypohjaisen asiakaspalvelualustan, joka skaalautuu
useille kielille. Liiketoimintayksikdn viimeaikaisia asiakkaita ovat olleet muun muassa Equinox, HBO,
Netflix, Paramount, Supercell sekd Epic Games. Yksikdssd oli vuonna 2025 keskima&rin noin 75
tyontekijéé (kokoaikaisiksi muutettuna).

Retail-liiketoimintayksikkd muodosti noin 11 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025 ja sen
liikevaihdosta noin 79 prosenttia oli kansainvélista liikevaihtoa. Kéynnissé olevia projekteja oli 27.
Retail-yksikkd suunnittelee ja yll&pitaa esimerkiksi verkkokauppa-alustoja ja digitaalisen kaupankdynnin
infrastruktuuria tunnetuille kansainvélisille kuluttajabrandeille, palvellen satoja miljoonia yksittéisia
asiakkaita kuukausittain  kymmenilla eri  markkinoilla. Liiketoimintayksikkd on Yhtién
tuotteistamistavoitteiden eturintamassa kuluttajabréndien alalla, ja kehitteilld oleva agenttipohjainen
kaupankayntialusta mahdollistaa autonomiset maksuprosessit. Liiketoimintayksikén viimeaikaisia
asiakkaita ovat olleet muun muassa Adidas sek& Zalando. Yksikdssa oli vuonna 2025 keskimdérin noin
65 tydntekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

Defence & Security -liiketoimintayksikké muodosti noin 10 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna
2025 ja sen liikevaihdosta 100 prosenttia syntyi Suomesta. Kaynnissa olevia projekteja oli 11. Defence
& Security -yksikkd toimii kahden erillisen liiketoimintamallin kautta: toistuvaluonteinen
teknologiaratkaisuliiketoiminta palvelee suomalaisia puolustus- ja turvallisuusorganisaatioita seké niiden
toimitusketjuissa toimiva kumppaneita, ja skaalautuva ohjelmistotuoteliiketoiminta kohdistuu Naton
jasen- ja kumppanimaihin Intelligence Software Suite -tuoteperheen kautta. Vuonna 2025 Defence &
Security -liiketoimintayksikon liikevaihto sisaltyi kokonaisuudessaan teknologiaratkaisuliiketoimintaan.
Liiketoimintayksikdn liikevaihdosta noin 52 prosenttia oli tuotteisiin liittyvaa. Reaktor katsoo sen olleen
luotettu toimittaja puolustus- ja turvallisuusalalla yli 10 vuoden ajan, ja kaikki Reaktorin tuotteet ovat
tdhdn mennessd  osoittautuneet  toimiviksi  operatiivisessa  kaytdssd.  Liiketoimintayksikon
viranomaisprojektit ovat padasiassa salassa pidettdvad tietoa. Yksikdn merkittdvin yksityissektorin
asiakkuus on ICEYE. Yksikdssa oli vuonna 2025 keskimdarin noin 60 tyontekijad (kokoaikaisiksi
muutettuna).

Healthcare-liiketoimintayksikkd muodosti noin 6 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025 ja sen
liikevaihdosta noin 50 prosenttia oli kansainvélista liikevaihtoa. Kdynnissé olevia projekteja oli 41.
Healthcare-yksikkd palvelee sekd kotimaisia ettd kansainvélisida terveydenhuollon organisaatioita.
Reaktor on muun muassa kehittanyt laajamittaisia digitaalisia terveydenhuollon asiakasalustoja, jotka on
integroitu kansallisiin potilastietojarjestelmiin. Merkittaviin hankkeisiin kuuluu muun muassa yhtenaisen
digitaalisen asiakasalustan suunnittelu ja toteutus hyvinvointialueille yhdessa terveydenhuollon
palveluntarjoajan kanssa, mika parantaa hoidon saatavuutta, tehostaa potilaiden ja ammattilaisten valista
viestintdd sekd avustaa hajanaisten terveydenhuoltojérjestelmien integroinnissa. Reaktor on myds
kehittanyt keskustelevaa tekodlyd mahdollistaakseen turvallisen potilaiden kiireellisyyden luokittelun ja
tuen terveydenhuollossa. Liséksi Reaktor on voittanut Red Dot Design Award -palkinnon ensimmaisesta
modernilla  web-teknologialla  rakennetusta  aivoradiokirurgian  hoitosuunnittelujarjestelmasta.
Liiketoimintayksikkd on yksi  Yhtiobn aktiivisista tuotteistamistavoitteiden  painopisteista.
Liiketoimintayksikén viimeaikaisia asiakkaita ovat olleet muun muassa Equipe, Terveystalo, Zorg bij
jou, Aleris, Orion, Thuisarts.nl sekd ZAP Surgical. Yksikdssa oli vuonna 2025 keskimaarin noin 45
tyontekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

Industrial-liiketoimintayksikké muodosti noin 5 prosenttia Reaktorin liikevaihdosta vuonna 2025, josta
noin 1 prosentti oli kansainvalista liikevaihtoa. Kaynnissa olevia projekteja oli 31. Industrial-yksikkd
keskittyy auttamaan teollisuusasiakkaita kasvattamaan vuosittaista toistuvaa liikevaihtoa
jalkimarkkinoilla ja digitalisoimaan toimintojaan. Tekodly- ja datavalmiudet on todistettu tehokkuutta
parantavilla  kayttdtapauksilla. Yhtend esimerkkind on tekodlylld tehostetun tarjous- ja
konfigurointityokalun kehittdminen ABB:lle, joka palkittiin German Innovation Award -palkinnolla.
Reaktorin johdon ndkemyksen mukaan Yhtio toimii Industrial-yksikdssa luotettuna strategisena
kumppanina teollisuuden markkinajohtajille kasvattaen pitk&aikaisia asiakkuuksia ja liikevaihtoa
syklisen laiteliikevaihdon yli. Liiketoimintayksikon viimeaikaisia asiakkaita ovat olleet muun muassa
ABB, Atlas Copco, Cargotec, KONE, Metso seka Sandvik. Yksikdssa oli vuonna 2025 keskimaarin noin
35 tydntekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna).

50



Teknologiaratkaisujen toimitusmalli

Reaktor jakaa toimitusmallinsa viiteen perakkéiseen vaiheeseen: 1) digitaalinen strategia: digitaalisten ratkaisujen
ja kehityspolkujen tunnistaminen, jotka luovat kilpailuetua syvén toimialaosaamisen avulla, 2) suunnittelu ja
toteutus: kayttajaystavallisten digitaalisten kokemusten luominen, jotka rakentavat bréndiuskollisuutta ja
integroituvat olemassa oleviin tyénkulkuihin, 3) ohjelmistokehitys: teknisesti monimutkaisten, kestavien
ratkaisujen toteuttaminen ennakoiden tulevaisuuden tarpeita, 4) muutosjohtaminen: projektien onnistumisen
mahdollistaminen yhdessa asiakkaan kanssa auttamalla ihmisi ja prosesseja omaksumaan muutoksia, ja 5) jatkuva
kehitys ja yllapitopalvelut: Reaktorin oman ohjelmiston jatkuva kehittdminen tai kolmannen osapuolen
ohjelmiston haltuunotto ja sen saattaminen jarkevasti yllapidettavdan muotoon.

Vaikka tekodly muuttaa nopeasti toimialaa, jolla Reaktor toimii, Reaktorin johto ndkee muutoksessa konkreettisia
hyotyjé Yhtiolle. Tekodly vahent&dd merkittavasti koodaukseen, testaukseen, dokumentointiin ja suunnittelutyéhén
kuluvaa tyomé&aréa. IThmisen vastuulla on kuitenkin edelleen perustavanlaatuinen haaste maérittdd keinot, joilla
maksimoidaan arvonluonti. Arvonluonnin painopiste siirtyy toteutuksen maarastd kohti palvelustrategiaa,
toimialaosaamista ja kykyé edistaa todellista kayttdonottoa ja organisaatiomuutosta. Reaktorin keskeinen periaate
on aina ollut, ettd sen arvonluonti perustuu asiakkaiden tavoitteiden saavuttamisen tukemiseen pikemminkin kuin
ohjelmiston Kirjoittamiseen. Se on Yhtién johdon mukaan juuri sitd, mitd markkinoilla nyt vaaditaan. Reaktorin
syvatoimialaosaaminen ja kokonaisvaltainen kyvykkyys mahdollistavat korkeimman lisdarvon tuottavien
mahdollisuuksien tunnistamisen asiakkaalle ja niiden toteuttamisen teknologian, suunnittelun ja muutosjohtamisen
avulla. Reaktor on siksi Yhtion johdon mukaan tekoélyn nettohyotyja.

Tekodly on kiinted osa Reaktorin toimitusmallin jokaista vaihetta. Digitaalisen strategian vaiheessa Reaktorin
syvdllinen toimialaosaaminen mahdollistaa tekodlymahdollisuuksien tunnistamisen, jotka perustuvat kaupallisiin
tavoitteisiin, datan rajaamiin mahdollisuuksiin ja organisatoriseen valmiuteen. Suunnitteluvaiheessa Reaktor
suunnittelee tekodlyratkaisuja, jotka sopivat luontevasti olemassa oleviin tydnkulkuihin ja k&yttajapolkuihin, mika
varmistaa ratkaisujen kayttéonoton ja todellisen operatiivisen vaikutuksen. Ohjelmistokehitysvaiheessa Reaktor
kehittdd vankkoja tekodlyratkaisuja, jotka integroituvat yrityksen tietojarjestelmiin ja tayttavat turvallisuus-,
luotettavuus- ja skaalautuvuusvaatimukset. Muutosjohtamisen vaiheessa Reaktor tukee tiimeja ja johtohenkildita
tekodlyn kayttéonotossa yhdenmukaistamalla tydskentelytapoja ja paatoksentekoa sekd selkeyttdamalla
vastuualueita. Jatkuvan kehityksen ja yllapitopalvelujen vaiheessa Reaktor varmistaa tekodlyjarjestelmien
pitkaaikaisen, turvallisen toiminnan ja jatkuvan kehittdmisen. Yhtié on toteuttanut vuodesta 2014 l&htien yli 140
tekodlyprojektia noin 100 asiakkaalle. Projektit ovat vaihdelleet koko yrityksen laajuisista tekoélystrategioista
maailmanlaajuisesti kéyttdonotettuihin tekodlypohjaisiin asiakaspalveluratkaisuihin.

Yhtio kehittad asiakkaille myds skaalautuvaa, tekodlypohjaista palvelutarjoomaa, jota voidaan yllapita4 ja kehittaa
pitk&&n. Kun tekodly integroituu yhda enemman asiakkaiden keskeisiin toimintajérjestelmiin, kysynnén odotetaan
kasvavan luotettavalle kumppanille néiden jérjestelmien jatkuvaan hallintaan. Reaktorin yhdistelma
tekodlyteknologian osaamista ja syvéllistd toimialatuntemusta antaa sille hyvat mahdollisuudet hyddyntaa taté
mahdollisuutta, erityisesti saannellyissa ja kriittisissda  ympdristdissd, joissa asiakkaat vaativat
teknologiakumppaniltaan korkeaa luottamusta ja vastuullisuutta.

Reaktor Ecosystem -liiketoiminta

Reaktor Ecosystem on Yhtidn venture-liiketoiminta, joka luo ja laajentaa jarjestelmallisesti uusia kyvykkyyksia
tdydentden samalla Reaktorin tarjoomaa. Liikeidean synnyttya jarjestelmallisen markkinatutkimuksen ja
Reaktorin asiakaskontaktien pohjalta Reaktor rekrytoi perustajia, toimii itse yhtend perustajista ja kdynnistaa
liiketoiminnan yhdessd muiden perustajien kanssa. Perustajia rekrytoidaan usein Reaktorin vertaisverkostoista,
globaaleista teknologiayrityksistd tai toisinaan asiakasorganisaatioista. Perustajilla on tyypillisesti vahva
kaupallinen johtamiskokemus ja konsultointitausta, ja he tulevat usein liiketoimintavastuullisista rooleista
digitaalisen konsultoinnin tai teknologiakonsultoinnin alalta. Perustajatiimeja taydennetdén tyypillisesti
kokeneella teknisell4 asiantuntijalla tai toimiala-asiantuntijalla. Vuonna 2025 Ecosystem-yhtididen perustajilla oli
keskimaarin 10,6 vuoden kokemus samalta konsultointipalveluiden toimialalta kuin perustettu yhtid, ja keski-ika
yhtioté perustettaessa oli 42 vuotta.

Reaktor séilyttaa tyypillisesti 30-40 prosentin omistusosuuden yrityksessa ja rahoittaa liiketoimintaa esimerkiksi
noin 300 000-500 000 euron suoralla sijoituksella tai padomalainalla. Reaktor véhentdd perustajan riskeja
tarjoamalla validoitua kysyntaa seké valittoman péadsyn kokeneiden asiantuntijoiden tekniseen ja kaupalliseen
sparraukseen, muun muassa hallitustydskentelyn, neuvonannon, liiketoimintayhteistyon, rahoituksen ja
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kansainvalisen laajentumisen muodossa. Reaktorin merkittdva omistusosuus yrityksessd varmistaa aktiivisen ja
kéytdnnonlaheisen tuen tarjooman kehitykseen, markkinoillemenoon ja laajentumispaatoksiin liittyen.
Perustamisprosessi kestaa tyypillisesti kolmesta neljaan kuukautta.

Reaktor on luonut monipuolisen Ecosystem-portfolion spin-off -jarjestelyiden, tuotteistamishankkeiden ja
alkuvaiheen sijoitusten kautta. Reaktor Ecosystem kattaa yrityksid eri maturiteettiasteilla, mukaan lukien
vakiintuneet suuryritykset, listatut yhtiét, konsultointi- ja palveluliiketoiminnat, tuotealoitteet sekd alkuvaiheen
venture-yritykset. Ecosystem edustaa symbioottista suhdetta, jossa sek& Reaktor ettd Ecosystem-yhtiot hyotyvéat
tilviistd kumppanuudesta. Yhtiélld on Esitteen pdivamaarand Ecosystemin kautta suoria tai epésuoria
omistusosuuksia 45 yrityksessd, jotka toimivat 15 lokaatiossa, ja joissa tydskentelee yli 1 000 tydntekijaa.
Helmikuussa 2026 Reaktorin keskimaardinen omistusosuus Ecosystem-yhtitissé oli noin 33 prosenttia. Johdon
arvion mukaan Ecosystem-yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2025 oli noin 200 miljoonaa euroa (2024:
noin 180 miljoonaa euroa; 2023: noin 182 miljoonaa euroa), oikaistu kéyttokate noin 8 miljoonaa euroa (2024:
noin 6 miljoonaa euroa; 2023: noin 5 miljoonaa euroa) ja oikaistun kayttdkatteen osuus liikevaihdosta noin 4
prosenttia (2024: noin 4 prosenttia; 2023: noin 3 prosenttia).?® Vuoden 2025 lopussa Reaktorin omistaman
Ecosystem-portfolion kdypa arvo Konsernin taseessa oli arvioitu noin 47 miljoonaan euroon®, misti valtaosan
muodostivat portfolion suurimmat yhtiét. Vuoden 2025 aikana perustettiin kymmenen uutta Ecosystem-yhtitté ja
toteutettiin kuusi yritysjarjestelyd, joista kolme oli irtautumisia, kaksi alasajoja ja yksi sulautuminen. Vuoden 2024
aikana perustettiin nelja uutta Ecosystem-yhti6ta ja toteutettiin kaksi yritysjarjestelyd. Vuoden 2023 aikana
perustettiin nelja uutta Ecosystem-yhtitta ja toteutettiin nelja yritysjarjestelya.

Ecosystem on jasennetty kolmen toimialueen mukaan, joista kukin tarjoaa toisiaan tdydentavia hyotyja: Vertical,
Technical ja Scale. Ecosystem-yhti6t kattavat kasvuun, teknologiaan ja resursointiin keskittyvia liiketoimintoja.
Ecosystem-yhtitt voidaan edelleen jasent&d viiden ensisijaisen painopistealueen mukaiseen sektoriin, joista kukin
koostuu useista erityisalojen yrityksistd, jotka toimivat erillisilla mutta toisiaan tdydentévilla osa-alueilla.

Liiketoiminnan kasvu ja strategia — Sektori kattaa yrityksid, jotka keskittyvat liiketoimintastrategiaan,
digitaaliseen markkinointiin ja tuottoneuvontaan, Go-to-Market -palveluihin sek& verkkokaupparatkaisuihin.
Sektorissa toimivia portfolioyhtidita ovat esimerkiksi Co-ventures, Gaasly, AdventureClub, Havina, Woolman ja
Growberry.

Keskeiset digitaaliset palvelut ja tuotteet — Sektori kattaa laajan valikoiman toimintoja, kuten full-stack-
ohjelmistokehityksen, web- ja mobiilisovelluskehityksen, tuotehallinnan, seké palvelu- ja UX/Ul-suunnittelun.
Sektorissa toimivia portfolioyhtiditd ovat esimerkiksi CodeMate, Brightly, Value LAB, Kaiku, Wunderdog,
Krossflow, Invinite ja Forge.

Data, tekodly ja alustapalvelukehitys — Sektori kattaa tekodlyyn ja koneoppimiseen, tietotekniikkaan, pilvi-
infrastruktuuriin sek& DevOps- ja alustakehitykseen erikoistuneita yrityksid. Sektorissa toimivia portfolioyhtidita
ovat esimerkiksi Al Roots, Meshly ja Goodin.

Tietoturva ja operatiivinen osaaminen — Sektori kattaa kyber- ja tietoturvan, identiteetti- ja pa&synhallinnan,
IT-toiminnot sekd laadunvarmennuksen. Sektorissa toimivia portfolioyhtiditd ovat Cyberdo, Fraktal, Mallow,
Hidden Trail, Orangit ja Premium Security.

Oppiminen ja resursointi — Sektori koostuu yrityksistd, jotka toimivat rekrytoinnin, oppimispalvelujen ja
valmennuksen alalla. Sektorissa toimivia portfolioyhti6ita ovat MinnalLearn, Witted, Softwaresauna, Tekali,
Finitec ja Allies.

Ecosystem-yhtidn havainnollinen elinkaari voidaan jasentda neljaan vaiheeseen.

% yhtion laskelmat perustuvat tilintarkastamattomiin lukuihin. Yhteenlaskettuun liikevaihtoon ei ole laskettu niita Ecosystem-yhtidité, jotka
konsolidoidaan tytaryhti6ind Reaktorin konsernitilinp&atokseen. Reaktorin konsernitilinpdatokseen tytaryhtidina konsolidoitavat yhtiot ovat
Mallow Oy, SplendED Oy ja Nieve Consulting Services SL. Kaikkien niiden Ecosystem-yhtididen tilinpaatokset, joita ei konsolidoida
tytéryhtidind Reaktorin konsernitilinp&atokseen, on suomalaisten yhtididen osalta laadittu suomalaisen kirjanpitokdytanndn (FAS) mukaisesti
ja ulkomaalaisten yhtididen osalta paikallisen kirjanpitokdytannén mukaan.

27 BDO Oy:n Yhtién toimeksiannosta laatima arvostusraportti. Edustaa Konsernin taseessa padomaosuusmenetelmalla kirjattujen osakkuus- ja
yhteisyritysten yhteenlaskettua k&ypéa arvoa 31.12.2025, painotettuna Reaktorin omistusosuudella. Luku ei sisélla Ecosystem-yhtiditd, jotka
ovat tytéryhtidiné konsolidoitu Reaktorin konsernitilinpaatokseen.
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e Perustamisvaiheessa liiketoimintakonsepti syntyy ja sen toteutettavuus validoidaan, perustajatiimi
rekrytoidaan ja alkupddoma jarjestetddn Reaktorin toimesta. Perustamisvaiheessa tavoitteena on, ettd
yhtion toiminta on kdynnistetty 2—3 tyontekijan voimin ja vaiheen kesto on tyypillisesti 3—-4 kuukautta.

e Kaynnistysvaiheessa yhtid keskittyy alkuvaiheen liikevaihdon saavuttamiseen, kun ensimmaiset
asiakkaat ja tydntekijat on hankittu. Yhtion tavoitteena on liikevaihdon kasvattaminen, kannattavuuden
saavuttaminen, uskottavuuden ja kasvun rakentaminen jarjestelmallisen k&ynnistysprosessin avulla, jossa
tukena on Reaktorin tiimin oma neuvonantaja. Kaynnistysvaiheessa tavoitteena on noin 1-1,5 miljoonan
euron liikevaihto ja 10 tyontekijad, vaiheen kesto on noin 1,5 vuotta ja pddoman kaytto on tyypillisesti
noin 300—400 tuhatta euroa.

e Vakaan kasvun vaiheessa yhtiélla on vakiintunut markkina-asema ja siit4 tulee jasentyneesti toimiva,
laajentuva kasvuyritys, joka hyotyy Reaktor Ecosystemistd alustana, joka tarjoaa markkinointi-,
tapahtuma-, liiketoimintayhteistyd-, rahoitus- ja johtamisen kehityspalveluja. Vakaan kasvun vaiheessa
tavoitteena on noin 5 miljoonan euron liikevaihto ja 50 ty6ntekijad, vaiheen kesto on noin 3 vuotta ja
vaiheen aikana tavoitteena on saada takaisin 100 prosenttia alkuperdisesta sijoituksesta.

e Kiihdytetyn kasvun vaiheessa jatkokasvua tuetaan aktiivisella arvonluonnilla rakennejarjestelyjen,
rahoituksen, kumppanuuksien, yritysostojen ja kansainvélisen laajentumisen kautta, perustajien
tavoitteiden mukaisesti. Kiihdytetyn kasvun vaiheessa tavoitteena on yli 10 miljoonan euron liikevaihto
ja yli 100 henkilétyodvuotta, ja tavoitteena on portfolion keskiarvona saada pddomanpalautuksena 3-5-
kertaisesti alkuperdinen sijoitus.

Reaktorin tavoitteena on, ettd seitseman kymmenestd perustetusta Ecosystem-yhtidsta saavuttaa vakaan kasvun
vaiheen, jossa yhtidilla on vakiintunut markkina-asema ja niistd tulee hyvin organisoituja, laajentuvia
kasvuyhtidita, ja ettd kaksi kymmenestd perustetusta Ecosystem-yhtidsta saavuttaa kiihdytetyn kasvun vaiheen,
jossa yhtiét tuottavat yli viisinkertaisen tuoton alkuperdiseen sijoitukseen nadhden. Lisétietoja Yhtidn
osakkuusyhtidista ja yhteisjarjestelyistd, mukaan lukien Ecosystem-yhtidistd, on esitetty Tilintarkastettujen
Konsernitilinpaatosten liitetiedossa 7.2 "Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt”.

Asiakkaat ja myynti

Reaktorilla on monipuolinen asiakaskunta, johon kuuluu maailmanlaajuisesti tunnettuja brandeja, kuten YLE,
American Airlines, Airbus, Cathay Pacific, Kone, ABB, Epic Games, Adidas, Zalando, ZAP Surgical ja IQM.

Tilikaudella 2025 Reaktorilla oli 119 aktiivista asiakasta.?® Vuonna 2025 Yhtion kymmenen suurinta asiakasta
muodostivat 53 prosenttia Konsernin liikevaihdosta. Asiakaspoistuma oli 7 prosenttia tilikaudella 2025.2°
Reaktorin nettopysyvyysaste (Net Retention Rate (NRR))* tilikaudella 2025 oli 97 prosenttia. Alkaen vuodesta
2000, jolloin Reaktor aloitti toimintansa, Yhti6 on toteuttanut yli 3 500 asiakasprojektia. Vuonna 2024 Reaktorin
asiakastyytyvaisyyttd mittaava NPS-luku (Net Promoter Score) eli suositteluindeksi oli +13 prosenttia, mika oli
noin kaksi kertaa korkeampi kuin suomalaisten verrokkiryhmien keskiarvo. Vuonna 2024 Reaktor sijoittui toiseksi
asiakaskokemus-kyselyssa 3,8 pisteen tuloksella, verrattuna verrokkiryhmien 3,1-3,9 pisteen tuloksiin, kuuden
tarkeimmaén ostopaatoskriteerin osalta: vahva asiantuntemus, laatu, todistettu kokemus ja aiemmat saavutukset,
suunnittelu- ja kehitysosaaminen, alhaisin hinta ja nopea toimitus. Saman kyselyn mukaan 36 prosenttia Yhtion
toimeksiannoista katsottiin asiakkaille "liiketoimintakriittisiksi”, verrattuna verrokkiryhmien 18-28 prosenttiin, ja
64 prosenttia Yhtion toimeksiannoista katsottiin asiakkaille "mukavaksi liséksi”, kun verrokkiryhmilla vastaava
osuus oli 72—-82 prosenttia. Liséksi 25 prosenttia Reaktorin asiakkaista ilmoitti olevansa "hyvin todennékdisesti”
palaamassa, 67 prosenttia ilmoitti olevansa "todennédkdisesti” palaamassa ja 8 prosenttia ilmoitti olevansa
epatodennakaisesti” palaamassa.®! Vuonna 2024 Reaktorin DORA-pisteet (DevOps Research and Assessment),

2 Asiakkaiden madrd on madritelty asiakkaina, joiden laskutettu liikevaihto on ollut suurempi kuin nolla tilikauden 2025 aikana.

2 Asiakasvaihtuvuus lasketaan jakamalla tietyn ajanjakson aikana menetettyjen asiakkaiden lukumééra kyseisen ajanjakson alussa olleiden
asiakkaiden kokonaisméaralla.

% Nettopysyvyysaste on madritelty edelliseltid vuodelta séilyneen liikevaihdon osuudeksi poistuman ja lisamyynnin jélkeen, ja se lasketaan
seuraavasti: (vuoden 2024 asiakkailta saatu liikevaihto vuonna 2025, pois lukien konserniyhtitt ja koulutukset) / liikevaihto vuonna 2024.

$LYhtion teettama kyselytutkimus. Verrokkiryhmien osalta asiakkaiden todennékoisyys palata jakautui seuraavasti: raataloityjen ohjelmistojen
kehittéjilla 17 prosenttia ilmoitti olevansa "hyvin todennékdisesti” palaamassa, 56 prosenttia todenndkdisesti” palaamassa, 22 prosenttia
“epatodennakoisesti” palaamassa ja 5 prosenttia "hyvin epatodennéakdisesti” palaamassa; tdyden palvelun toimijoilla vastaavat osuudet olivat
13 prosenttia, 51 prosenttia, 26 prosenttia ja 10 prosenttia; kansainvalisill& digitaalisen transformaation asiantuntijoilla O prosenttia, 60
prosenttia, 27 prosenttia ja 13 prosenttia.
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jotka mittaavat ohjelmistotoimituksen suorituskykyd, olivat noin 7,5, mikd oli noin 16 prosenttia toimialan
keskiarvoa korkeampi.®?

Reaktorin  myyntimalli ~ koostuu  kolmesta  ydinvaiheesta. Ensimmadinen vaihe on  syvalliseen
toimialaymmarrykseen perustuva myyntityd, jossa Reaktor esittelee oma-aloitteisesti arvonluonti-idean tai
kehittad sen yhdessa asiakkaan kanssa hyodyntden Reaktorin syvéllistd toimialaosaamista. Toisessa vaiheessa
asiakas etenee yksinoikeudellisella tai rajatulla tarjouspyynnélld, jossa laajuus, lahestymistapa ja
onnistumiskriteerit maédritellddn  yhdessd. Kolmannessa vaiheessa Reaktor osallistuu valikoituihin
tarjousprosesseihin, joista hintavetoiset ja tavanomaiset peruspalveluprojektit on tietoisesti priorisoitu alemmaksi
tai hinnoiteltu ulos, jotta resurssit voidaan keskittdd monimutkaisiin ja korkean vaikuttavuuden toimeksiantoihin.

Reaktor on organisoitu kahdeksaan toimialakohtaiseen liiketoimintayksikk6on sekd globaaleihin
konsernitoimintoihin. Organisaatiomalli on suunniteltu tarjoamaan maailmanlaajuiset toimituskyvykkyydet
tietyilla toimialoilla toimiville kansainvélisille yrityksille. Kullakin liiketoimintayksikélla on omat ydintiimins ja
asiakastiiminsg, jotka toimivat globaalin toimitusmallin mukaisesti, joiden ensisijaisina toimitussijainteina ovat
Suomi, Amsterdam ja Lissabon. Yhdysvalloissa ja Japanissa toiminnot keskittyvat ensisijaisesti toimialakohtaisten
liiketoimintayksikdiden myynnin edistamiseen, toimien samalla strategisina sijainteina Aero- ja Gaming &
Entertainment -liiketoimintayksikdille. Globaaleilla konsernitoiminnoilla on omat vastuuhenkilonsa, jotka tukevat
liiketoimintayksikditd jaetun business partner -mallin mukaisesti, jossa yksi henkild tukee yhta tai useampaa
liiketoimintayksikkoa. Globaalit konsernitoiminnot toimivat globaalin johtoryhman johdolla. Liséksi Ecosystem-
liiketoiminnalla on oma toiminnoista ja markkinoinnista vastaava ydintiimi, jota tukevat globaalien
konsernitoimintojen tyontekijat ja jota valvoo erillinen ohjausryhmd. Ydintiimin vetdjad Samuli Savo raportoi
suoraan Konsernin toimitusjohtajalle.

Alla oleva kaavio esittda4 Reaktorin liikevaihdon jakautumisen toimialakohtaisiin liiketoimintayksikkdihin vuonna
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Reaktorin teknologiaratkaisuliiketoiminnassa on tavanomaista, ettd pidempikestoisten asiakassuhteiden
yhteydessé tehddan puitesopimus, jonka alla sovitaan yksittéisten liiketoimintayksikdiden tiimien tyostd ja
projekteista. Yhtiolla on puitesopimus lahes kaikkien suurimpien asiakkaidensa kanssa. Merkittdvé osa Reaktorin
asiakassopimuksista perustuu aika- ja materiaaliperusteisiin hinnoittelumalleihin, joissa liikevaihto on suoraan
sidoksissa laskutettujen tuntien méaréén. Reaktor tekee myds kiintedhintaisia sopimuksia silloin, kun se on
kaupallisesti perusteltua. Sopimuksia, joissa seké projektin hinta ettd tyon tulokset ja aikataulu olisivat etukéteen
kiinteasti lukittu, on vahemman. Naille sopimuksille on tyypillistd, ettd tyolle sovitaan enimmaisbudjetti, joka
kattaa tietyn asiantuntijatiimin nimeamisen tietylle ajalle ja jonka puitteissa voidaan sopia joustavasti tyon
tuloksista. Yhtion vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin kuuluu my6s arvo- ja tulospohjaiset mallit, mutta Yhtiolla
ei talla hetkelld ole merkittavia sopimuksia, jotka hyddyntéisivat naitd malleja. Muita vaihtoehtoja aika- ja
materiaaliperusteiselle laskutukselle ovat niin kutsutut "retainer"-mallit, joissa Yhti6 laskuttaa kiintedn hinnan

32 DORA-tutkimus, joulukuu 2024.
3 Tilintarkastamattomat luvut.
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sovitun asiantuntijatiimin varaamisesta tietylle ajalle. Tallaisia malleja on hy6dynnetty joidenkin Yhtion
suurimpien asiakkaiden kanssa.

Henkildstd seka ymparistévastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa (ESG)

Reaktorin henkilostomaara 31.3.2026 oli 690. Yhtion henkilostomaara 31.12.2025 paattyneen tilikauden lopussa
oli 712 (keskiméaarin kokoaikaisiksi muutettuna: 656), 31.12.2024 paattyneen tilikauden lopussa 701 (keskimaérin
kokoaikaisiksi muutettuna: 631) ja 31.12.2023 paattyneen tilikauden lopussa 676 (keskiméaarin kokoaikaisiksi
muutettuna: 653). Reaktorin tydntekijat tydskentelevat niissd maissa, joissa Yhtid harjoittaa toimintaansa,
jakautuneena konserniyhtididen kesken eri maantieteellisilla alueilla, kuten alla olevassa taulukossa esitetaan.
Suurin osa tyontekijodista on palkattu toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen, eikd mééréaikaisia tyontekijoita
ole merkittavissa méaarin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Reaktorin henkildstomaard maittain 31.3.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ja
31.12.2023. Taulukko siséltdd Reaktorin konsernitilinpdatokseen konsolidoitavien osittain omistettujen
tytaryhtididen tydntekijat.

31.3.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Suomi 522 540 517 499

(Reaktor Innovations
Oy, Reaktor Ecosystem
Oy, Reaktor Group Oy,
Mallow Oy, SplendED
Oy, Fusion
Technologies Oy)

Alankomaat 78 79 79 73
(Reaktor B.V.)
Yhdysvallat 36 35 42 46

(Reaktor Inc.)
Japani 26 27 32 31
(Reaktor Japan K.K.)
Portugali 22 23 22 22

(Reaktor Sociedade
Unipessoal LDA)

Espanja 6 8 9 5

(Reaktor Enterprises SL,
Nieve Consulting
Services SL)

Yhteensa 690 712 701 676

Reaktorin tyontekijaomisteisuuteen perustuva kulttuuri, 1apindkyva ja matalan hierarkian organisaatiomalli sek&
tyontekijoiden laaja itseohjautuvuus ovat koko Reaktorin toiminnan ajan olleet keskeisid tekijoitd osaavien
tyontekijoiden houkuttelemisessa ja sitouttamisessa. Reaktorin johdon arvion mukaan, mika perustuu asiakkailta
saatuun palautteeseen, ndma tekijat ovat toimineet keskeisena erottautumistekijana kilpailluilla tydmarkkinoilla.
Yhtion henkil6std koostuu tekodlysuunnittelijoista ja -kehittdjista seké globaaleista tukitoiminnoista. Vuoden 2025
lopussa Yhtiolla oli yhteensd 712 tyontekijad, ja vaihtuvuusaste oli 7 prosenttia. Maaliskuussa 2026 Yhtion
tyontekijoiden tydsuhteiden keskimaérdinen kesto oli noin 6,6 vuotta. Vuoden 2024 lopussa noin 40 prosentilla
tyontekijoista oli yli 13 vuoden toimialakokemus. VVuoden 2025 lopussa henkildstd jakautui seuraavasti: Suomi
75,8 prosenttia, Alankomaat 11,1 prosenttia, Yhdysvallat 4,9 prosenttia, Japani 3,8 prosenttia, Portugali 3,2
prosenttia ja muut markkinat 1,1 prosenttia.

Ihmislahtoisend teknologiayrityksend Reaktorin sosiaalinen vastuu keskittyy turvallisen, osallistavan ja
monimuotoisen tydympériston luomiseen sekd jatkuvan oppimisen, kehittymisen ja hyvinvoinnin tukemiseen
koko organisaatiossa. Reaktor on sitoutunut siséllyttdmaan ESG-nakokulmat osaksi pitkén aikavalin arvonluontia.
Ympéristdvastuun osalta Reaktorin toimenpiteet keskittyvét toimitilojen hallintaan, mukaan lukien jatehuoltoon
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sekd materiaali-, vesi- ja energiankulutuksen véhentdmiseen, seka laitteiden ja tydvélineiden kierratettavyyden
varmistamiseen. Reaktor on sitoutunut minimoimaan ymparistojalanjalkensd edistamalld energiatehokkaita
kaytantoja, kannustamalla kestdvaan tyomatkaliikkumiseen ja vahentdmaélla tydmatkustamista.

Reaktorin hallintotapa perustuu vahvaan eettiseen pohjaan, jota tukevat toimintaperiaatteet ja rehellisyyden
kulttuuri. Yhtién toimintaperiaatteet koskevat kaikkia tydntekijoitd maailmanlaajuisesti, ja Reaktor edellyttaa
vastaavien periaatteiden noudattamista myds kaikilta kolmansilta osapuolilta, joiden kanssa Reaktor harjoittaa
liiketoimintaa. Reaktor on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan noudattamalla nollatoleranssia lahjontaa ja
korruptiota kohtaan, suojelemalla asiakastietoja, yksityisyyttd ja luottamuksellista tietoa sekd tarjoamalla
lakisdateisen ilmoituskanavan ja takaamalla vastatoimien kiellon.

Séantelyllinen toimintaympaérist6 ja viranomaisluvanvaraisuus

Yhtion toimintaan sovelletaan useita EU-tason sek& kansallisia lakeja ja sdannoksid. Yhtioon sovelletaan muun
muassa yhtio-, vero-, tietoturva-, tyo-, kilpailu- ja julkisia hankintoja koskevaa lainsd&déntéa seka puolustus-,
turvallisuus- ja kaksikayttotuotteiden ja -palvelujen kayttod saéntelevad lainsdéddéntoa.

Puolustusohjelmistotuotteiden myynti on lisaksi tiukkojen vientivalvonta- ja lisenssivaatimusten alaista ja
tuotteiden myynti voi edellyttdd asianmukaisten vientilupien, lisenssien, akkreditointien, sertifiointien,
turvatodistusten tai muiden mahdollisten toimilupien hankkimista. Asiaankuuluvien vientivalvontaméaaraysten ja
-lupien noudattaminen on Yhtidlle valttdmatonta.

Yhtion liiketoiminnan luonteesta johtuen varsinkin tietosuojalainsdddanndn noudattaminen, mukaan lukien
GDPR-asetus sek&d muu sovellettava tietosuojalainsédddantd, on Yhtidlle valttdmatontd kaikilla sen toiminta-
alueilla. Reaktorin kansainvélisestd toiminnasta johtuen, sen toimintaan soveltuu my@s useamman maan
tyolainsédadanto sekd immateriaalioikeuksia suojaava lainsaadanto.

Tiettyihin Reaktorin liiketoimintayksikdihin sovelletaan lisdksi alakohtaisia sédé&ntelyvaatimuksia. Esimerkiksi
Reaktorin rahoitusalan asiakkaille tarjoamiin IT-palveluihin sovelletaan asetusta finanssialan digitaalisesta
héirionsietokyvystda  (EU)  2022/2554.  Healthcare-liiketoimintayksikkéon  sovelletaan  puolestaan
terveydenhuoltoon liittyvaa lainsaddantda. Koska Reaktor toimittaa palvelujaan ja tuotteitaan asiakkaille, jotka
toimivat monilla eri saannellyilla toimialoilla, on Reaktorin toiminnan kannalta relevantti saantely-ympéristd
laaja-alainen.

Lisaksi julkisen sektorin asiakkaiden on noudatettava Hankintalakia tiettyjen kynnysarvojen ylittavien hankintojen
osalta. Reaktorin solmimat IT-palvelusopimukset ylittdvat yleensa kyseiset kynnysarvot.

Immateriaalioikeudet

Yhtion olennaiset immateriaalioikeudet koostuvat ohjelmistojen tekijanoikeuksista, liikesalaisuuksista,
tietotaidosta, tavaramerkeistd sekd verkkotunnuksista. Yhtid pyrkii suojaamaan omistusoikeudellista tietoaan,
liiketoimintaosaamistaan ja tietotaitoaan tydsopimusten, lisenssisopimusten, salassapitosopimusten ja muiden
sopimusjérjestelyiden avulla. Yhtid suojaa myds toiminimidén, tavaramerkkejddn ja mallejaan niilla
maantieteellisilla alueilla, joilla se harjoittaa liiketoimintaa.

Teknologiaratkaisuliiketoiminnassa tekijanoikeus on ensisijainen immateriaalioikeuksien suojakeino.

Ohjelmistotuoteliiketoiminnassa Yhtion kolme ydinohjelmistotuotetta, jotka ovat Nebula, Monocera ja Auriga,
lisensoidaan asiakkaille. Tuotteet ovat Yhtion sisdisesti ja yhteistydssa asiakkaiden kanssa kehittdmia.
Jarjestelmien suojaamiseksi Yhtid on ottanut kayttoon siséiset ohjelmistokehityskaytannot, joilla varmistetaan
muun muassa, ettd kolmansien osapuolten ohjelmistokomponenttien tai kehitystyokalujen kayttd ei vaaranna
omistusoikeudellisten jarjestelmien suojaa. Talla hetkella Yhtio ei harjoita uloslisensointitoimintaa Defence &
Security -liiketoimintayksikon ulkopuolella.

Yhtién vakiomuotoiset suomalaiset tydsopimukset sekd toimitusjohtajan, johtoryhmén ja avainhenkildiden
sopimukset sisaltdvat immateriaalioikeuksien siirtoa koskevia méarayksid, joilla varmistetaan oikeuksien
siirtyminen Yhtiolle, mukaan lukien oikeus muokata ja edelleen luovuttaa tekijénoikeuksia. Alihankkijoita
kéytettdessd Yhtid varmistaa, ettd alihankkijoiden tyon tuloksiin liittyvat immateriaalioikeudet siirtyvat
Konsernille sovellettavien alihankkijasopimusten nojalla. Yhtid suojaa myos luottamuksellisia tietojaan, mukaan
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lukien liikesalaisuudet ja tietotaidon, tyésopimuksiin, toimitusjohtajan sopimukseen, alihankkijasopimuksiin ja
kaupallisiin sopimuksiin siséllytetyilld salassapitolausekkeilla. Lisaksi Yhtié on laatinut sisdisen tietojen
luokittelu- ja kéasittelypolitiikan.

Yhtion rekisterdidyt immateriaalioikeudet koostuvat padasiassa tavaramerkeistd, joista suurimman osan Yhti on
itse rekisterdinyt. Yhtié on hankkinut tavaramerkkisuojan esimerkiksi ”Reaktor”-nimelle ja "R”-logolle sek&
tuotenimille ”Nebula”, "Monocera” ja "Auriga”. Yhtio seuraa myos uusia tavaramerkkirekisterdintihakemuksia ja
on tarvittaessa tehnyt véitteitd sellaisia tavaramerkkejé vastaan, jotka saattavat sekoittua Yhtion tavaramerkkeihin.
Yhtion tavaramerkit ovat aiemminkin olleet véitteiden kohteena, mutta Yhtid on pystynyt ratkaisemaan kyseiset
vditteet. Tall4 hetkelld Yhtiotd kohtaan on esitetty vdite, joka on tehty Yhtibn EU-
tavaramerkkirekistergintihakemusta ”Auriga” vastaan.

Tietojérjestelmét

Tietojarjestelmien keskeytyméttn toiminta on olennaista Reaktorin liiketoiminnan laadun ja tehokkuuden
kannalta, minka vuoksi Yhtio pyrkii jatkuvasti kehittdmaan kaytdssaan olevia jarjestelmid. Reaktor hyddyntaa
erilaisia tietojarjestelmid sekd digitaalisten palvelujen tarjoamisessa asiakkailleen ettd Konsernin sisdisissa
hallinnollisissa tehtévissa.

Yhtion keskeisin tietojarjestelméa on pilvipohjainen identiteetti- ja tuottavuusalusta, jota kdytetddn muun muassa
viestinnan, yhteistyon, asiakirjahallinnan seka identiteetti- ja paasynhallinnan tukemiseen koko Konsernin
toiminnassa. Muita Yhtion keskeisié tietojarjestelmid ovat projektien ajanseuranta- ja laskutusjarjestelmat seka
erillinen henkildstoresurssityokalu. Osa jérjestelmistd hankitaan ja lisensoidaan kolmansilta osapuolilta, kun taas
osan Yhtid kehittd4 ja yll&pitad itse vastaamaan omia operatiivisia tarpeitaan.

Vakuutukset

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Reaktorilla on voimassa toimialalla tavanomaiset vakuutukset ja Yhtion
vakuutusturva on riittdvd. Vakuutusturva kattaa muun muassa omaisuusvakuutuksen, liiketoiminnan
keskeytysvakuutuksen, globaalin vastuu- ja kybervakuutuksen seké erillisen johdon vastuuvakuutuksen.

Markkina- ja toimialakatsaus

Tama jakso sisdltaa tiettyja Reaktorin lausumia koskien markkinoita, joilla se toimii, ndiden markkinoiden
odotettua kasvua sekd Yhtion kilpailuasemaa niilla. Ellei toisin mainita, ndma lausumat perustuvat Yhtion
arvioihin ja analyysiin tiedoista, jotka on johdettu useista lahteista, mukaan lukien DORA-tutkimuksesta (DevOps
Research and Assessment) vuodelta 2024, Naton tuottamista tilastoista, BDO Oy:n Yhtidn toimeksiannosta
laatimasta Ecosystem-yhtidita koskevasta arvostusraportista, Reaktorin teettdmé ja Norstatin joulukuussa 2024
toteuttama kyselytutkimus, Gartnerin ja IDC:n tuottamiin tutkimuksiin seka julkisesti saatavilla olevista toimialan
tiedoista. Ks. ”Vastuuhenkil6t, kolmansien osapuolten tiedot, asiantuntijoiden kertomukset ja toimivaltaisen
viranomaisen hyvéksynt& — Ulkopuolisista lahteisté olevat tiedot”.

Johdanto

Reaktor toimii kahdella erilliselld kohdemarkkinalla: 1T-palvelumarkkinoilla, joilla Yhtién konsultointiin
pohjautuva teknologiaratkaisuliiketoiminta Kilpailee toimeksiannoista teknologiastrategiassa,
ohjelmistokehityksessa ja -suunnittelussa, muutosjohtamisessa ja jatkuvassa kehityksessd, sekd puolustusalan
ohjelmistomarkkinoilla, joilla Yhtién puolustus- ja turvallisuustuoteperhe — Intelligence Software Suite —
mahdollistaa tiedustelun, tilannekuvan muodostamisen, datan yhdistdmisen eri alustoilta ja tekodlypohjaisen
paatdksenteon tuen sotilaallisissa ympaéristdissa ja puolustusymparistdissa. Nailla kahdella kohdemarkkinalla on
erilaiset kasvuprofiilit, kilpailudynamiikat ja rakenteelliset ajurit, ja ne maérittavat yhdessa kohdemarkkinat, joihin
Yhtion strategia on suunniteltu vastaamaan.

IT-palvelumarkkinoilla Reaktorin palveltavissa oleva kohdemarkkina®* muodostuu Yhtion neljasta paamarkkina-

34 Tassa Esitteessa termilla "palveltavissa oleva kohdemarkkina” tarkoitetaan sita osaa IT-palvelujen kokonaismarkkinasta, joka vastaa Yhtion
nykyisté palvelutarjoamaa (teknologiastrategian konsultointi, raatéloityjen sovellusten hallinnointipalvelut, sovellusteknologian konsultointi
sekd raataldityjen sovellusten kayttdonotto) Yhtion paédmarkkina-alueilla. Palveltavissa oleva kohdemarkkina ei kuvasta arviota
markkinaosuudesta, joka on tai jonka arvioidaan olevan Yhtion saavutettavissa. Tédssd Esitteessa termilld "kohdemarkkina” tarkoitetaan
teoreettista kokonaistulomahdollisuutta kyseisilla markkinasegmenteilld silla oletuksella, ettd Yhtid saavuttaisi niissd sadan prosentin
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alueesta®, eli Suomesta, Alankomaista, Yhdysvalloista ja Japanista, joilla Yhtiélla on talla hetkella merkittavin
kaupallinen lasndolo ja joista suurin osa Reaktorin liiketoiminnasta on perdisin. Puolustusalan
ohjelmistomarkkinoilla Reaktorin kohdemarkkinana on muun muassa 32 Nato-jasenmaata ja neljd Nato-
kumppanimaata, joiden ohjelmistokehitystarpeita ohjaa Naton digitaalisen transformaation muutosstrategia 2030.

IT-palvelumarkkina
Yleiskatsaus ja markkinakoko

Reaktorin toiminnalle tarked IT-palvelumarkkina kattaa nelja palvelutyyppié: teknologiastrategian konsultointi,
raatéloityjen sovellusten yllapitopalvelut, sovellusteknologian konsultointi seka raatéloityjen sovellusten toteutus.
Vuosina 2018-2020 markkina supistui noin nelj& prosenttia vuodessa, mik& johtui ensisijaisesti yritysten
teknologiainvestointien véhenemisestda COVID-19-pandemian ja sitd edeltdneen Yhdysvaltojen ja Kiinan vélisen
kauppasodan aikana. Vuosina 2020-2025 markkina kasvoi Reaktorin neljalla p&damarkkina-alueella noin 6
prosentin keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla ja oli vuonna 2025 noin 7,2 miljardia euroa.*® Markkinan
ennustetaan jatkavan kasvuaan noin 7 prosentin keskimaaréisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosien 2025 ja 2029
vélilla ja saavuttavan noin 9,6 miljardia euroa vuoden 2029 loppuun mennessa.¥’

Alla oleva kaavio havainnollistaa I1T-palvelumarkkinoiden kehitysta alueilla, joilla Reaktor toimii relevanttien
palvelutyyppien osalta.

IT-palveluiden palveltavissa oleva kohdemarkkina Suomessa, Alankomaissa, Yhdysvalloissa ja Japanissa,
2018-2029E (mrd. €)

Reaktorin paamarkkina CAGR (%)
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Valuuttamuunnoksessa on kaytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026). Palvelutyyppeihin kuuluvat teknologiastrategian
konsultointi, raataloityjen sovellusten yllapitopalvelut, sovellusteknologian konsultointi ja raataldityjen sovellusten toteutus. Eurooppaa,
Japania ja Yhdysvaltoja koskevat arviot on ekstrapoloitu vuosina 2021-2022 tapahtuneen médritelmamuutoksen vuoksi. Kaavio sisaltdd myos
Ruotsin, jossa Reaktorilla on ollut tarkastelukausina vahaistd myyntié. Lahde: Gartner.

Kasvua odotetaan kaikilla toimialamarkkinoilla, joilla Yhtion liiketoimintayksikét toimivat. Reaktorin Healthcare-
liketoimintayksikko toimii terveydenhuollon alalla, jonka ennustetaan kasvavan noin 10 prosenttia vuodessa
Reaktorin markkina-alueilla vuosien 2025 ja 2029 vililla. Julkisen sektorin, jota Reaktorin Public Sector -
liiketoimintayksikko palvelee, ennustetaan kasvavan noin 8 prosenttia vuodessa, ja raskaan teollisuuden ja
valmistavan teollisuuden toimialojen, jotka ovat relevantteja Reaktorin Industrial-liiketoimintayksikélle, noin 8
prosenttia vuodessa samalla ajanjaksolla. Kuluttajabrandien toimialan seka viihde- ja pelialan, jotka ovat

markkinaosuuden. Termin tarkoituksena on havainnollistaa niiden markkinoiden laajuutta, joilla Yhtid toimii, eiké se edusta arviota Yhtion
tosiasiallisesti saavutettavissa olevasta markkinaosuudesta.

% »paamarkkina-alueella” tarkoitetaan niitd maantieteellisia alueita, joilla Yhti6ll4 on talld hetkella merkittavin kaupallinen lasnaolo ja joista
suurin osa yhtion liikevaihdosta on perdisin. Namé& maantieteelliset alueet ovat Suomi, Alankomaat, Yhdysvallat ja Japani.

% Lahde: Gartner, IDC. Valuuttamuunnoksessa on kaytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026). Palvelutyyppeihin kuuluvat
teknologiastrategian konsultointi, réataldityjen sovellusten ylldpitopalvelut, sovellusteknologian konsultointi ja rdatéldityjen sovellusten
toteutus. Eurooppaa, Japania ja Yhdysvaltoja koskevat arviot on ekstrapoloitu vuosina 2021-2022 tapahtuneen méaaritelmamuutoksen vuoksi.
Luvut sisaltdvat myds Ruotsin, jossa Reaktorilla on ollut historiallisesti vahaisissa maarin myyntia.

87 Lahde: Gartner. Valuuttamuunnoksessa on kéytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026).
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relevantteja Reaktorin Retail- sekd Gaming & Entertainment -liiketoimintayksikdille, ennustetaan kummankin
kasvavan noin 7 prosenttia vuodessa. Kuljetusalan, jota Reaktorin Aero-liiketoimintayksikkd palvelee,
ennustetaan kasvavan noin 5 prosenttia vuodessa vuosien 2025 ja 2029 vililla.®®

Alla oleva kaavio havainnollistaa I1T-palvelumarkkinoiden kehitysta alueilla, joilla Reaktor toimii relevanttien
toimialojen osalta.

IT-palveluiden palveltavissa oleva kohdemarkkina Suomessa, Alankomaissa, Yhdysvalloissa ja Japanissa,
2018-2029E (mrd. €)

CAGR (%)
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Valuuttamuunnoksessa on kaytetty vaihtokurssia USD/EUR = 0,84 (helmikuu 2026). Palvelutyyppeihin kuuluvat teknologiastrategian
konsultointi, raataloityjen sovellusten yllapitopalvelut, sovellusteknologian konsultointi ja raataldityjen sovellusten toteutus. Eurooppaa,
Japania ja Yhdysvaltoja koskevat arviot on ekstrapoloitu vuosina 20212022 tapahtuneen mééaritelmamuutoksen vuoksi. Kaavio siséltdd myods
Ruotsin, jossa Reaktorilla on ollut tarkastelukausina véhdistd myyntié. L&hde: Gartner.

Markkinakasvun ajurit

Yhtion johdon nakemyksen mukaan IT-palvelumarkkinaa muovaa nelja rakenteellista trendid, joiden odotetaan
vaikuttavan siihen, ettd kasvuvauhti on historiallista keskiarvoa korkeampi keskipitkalla aikavalilld. Yhtion
strategia on suunniteltu hyddyntamaan kutakin ndista trendeista.

Ensimmainen ja merkittdvin trendi on toimialakohtaisen erikoistumisen kasvu. Kun yritysten digitaalisten
jarjestelmien monimutkaisuus lisddntyy, ostajat hakevat yhd enemman teknologiakumppaneita, joilla on syvallista
sektorikohtaista asiantuntemusta, yleisluonteisten IT-palveluntarjoajien sijaan. Kyvystd ymmartd4 asiakkaan
liiketoiminnan logiikkaa, toimintaympdriston séantelyd ja kontekstia sekd toimialan erityisia teknisi& vaatimuksia
on tullut ratkaiseva kilpailutekijd. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tdmd trendi suosii systemaattisesti
toimijoita, joilla on vakiintunutta toimialakohtaista syvdosaamista, laajaa mutta pinnallista osaamista omaavien
toimijoiden sijaan.

Toinen trendi on tekodly- ja datakyvykkyyksien integroiminen teknologiapalvelutarjooman ytimeen. Tekodly- ja
koneoppimiskyvykkyyksien kysynté edustaa tuotekategoriaa, jossa yritysohjelmistomenojen odotetaan kasvavan
vuoden 2025 toisen neljanneksen ja vuoden 2026 toisen neljanneksen vélisend aikana eniten, arviolta 45
prosentilla.®® Pilvipalvelujen ja tietoturvainfrastruktuurin kysynnan odotetaan myos kasvavan samalla ajanjaksolla
voimakkaasti, arviolta 27 prosentilla ja 23 prosentilla. Tekodlyn noustessa keskeiseksi osaksi yritysten digitaalista
strategiaa, kyky suunnitella, rakentaa, integroida ja yllapitdd tekodlyjarjestelmid tuotantoympéristdissa on
nousemassa ydinvaatimukseksi teknologiakumppaneille.

Kolmas trendi on ratkaisujen tuotteistaminen. Asiakkaat arvostavat yhd enemman toimittajia, jotka voivat tarjota
modulaarisia, uudelleenkaytettavid ohjelmistokomponentteja ja alustoja, jotka vahentévéat kayttéonottoon kuluvaa

38 _ahde: Gartner.

% Lahde: Boston Consulting Group, ”IT Spending Pulse: With Rising Optimism, CIOs Pursue Targeted Investments in Al and Security
Priorities” (2025).
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aikaa ja kustannuksia taysin raataloityyn sovelluskehitykseen verrattuna. Kyky tuoda toimiviksi todistettuja,
valmiiksi rakennettuja kyvykkyyksid uuteen asiakastoimeksiantoon sen sijaan, ettd ne rakennettaisiin alusta
alkaen, on merkittava kaupallinen erottautumistekija ja tukee toimittajan katteen kasvua.

Neljas trendi on teknologiakumppanuuksien laajentuminen koko projektin elinkaaren ajalle. Ostajat hakevat yha
useammin yhtd luotettavaa kumppania, joka kykenee tukemaan heitd digitaalisesta strategiasta ja suunnittelusta
ohjelmistokehitykseen, muutosjohtamiseen ja jatkuviin yllapitopalveluihin asti. Taméa “elinkaarikumppanuus”-
malli, jossa toimittaja on sitoutunut jatkuvasti eika projektikohtaisesti, luo syvempié asiakassuhteita, korkeampia
vaihtokustannuksia ja ennustettavampaa toistuvaa liikevaihtoa toimittajalle.

Tekoélyn muutosvoima IT-palvelumarkkinalla

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan tekodly ajaa perustavanlaatuista muutosta digitaalisten tuotteiden
kehittdmisen kustannusrakenteessa ja arvonmuodostuksen ajureissa, milld on merkittdvid vaikutuksia 1T-
palvelumarkkinan kilpailudynamiikkaan. Tekodlytyokalut ovat véhentdneet huomattavasti rutiininomaisen
koodauksen, testauksen, dokumentoinnin ja kéayttoliittymasuunnittelun tydmaarad, mika vahentaa suorittamiseen
keskittyvan kapasiteetin kysyntdd ja luo samanaikaisesti uusia korkean osaamisprofiilin rooleja, kuten
agenttiorkestraattoreita ja tekodlyjarjestelmien suunnittelijoita.

Yhtion johdon mukaan talla muutoksella on kaksi keskeistd markkinatason vaikutusta. Ensinnékin
ohjelmistokehityksen muuttuessa yleishyddykkeeksi ja koodin generoinnin halventuessa erottautuminen siirtyy
pois suoritusvolyymista kohti strategiaa, kokonaisratkaisun laatua, syvallista toimialaosaamista seké kykya edistaa
kéyttdonottoa ja muutosta asiakasorganisaatioissa. Toiseksi myds sen méarittdminen, mitd kannattaa rakentaa,
jotta asiakkaalle syntyy mahdollisimman paljon arvoa, hy6tyy ihmisen harkinnasta, ja tdmén osaamisen kysynta
kasvaa ohjelmistotuotannon lisdéntyessa.

Tekodlyn ajama kysyntd on toiminut myds katalysaattorina raatéldidyn ohjelmistokehityksen toiminnan
elpymiselle. Laskevat kehityskustannukset voivat tehdd aiemmin toteuttamiskelvottomista digiprojekteista
kannattavia ja raataldidystd ohjelmistosta yha kilpailukykyisemmén vaihtoehdon standardoituihin SaaS-
ratkaisuihin nahden, siirtden kustannuksia ohjelmistolisenssista kehitystyhon. Reaktor uskoo olevansa hyvin
asemoitunut hydtymaan tastad muutoksesta, jossa monimutkaisten kehityshankkeiden kysynta kasvaa. Indeedin ja
Citadel Securitiesin tietojen mukaan ohjelmistokehittdjien tydpaikkailmoitusten maara Yhdysvalloissa laski
merkittavasti vuodesta 2022 vuoden 2024 puolivaliin, mutta on noussut voimakkaasti vuoden 2024 puolivalista
lahtien, vylittden  tyOpaikkailmoitusten yleisen elpymisvauhdin, mikd on linjassa raataldityjen
ohjelmistokehityspalvelujen rakenteellisen kysynnan kasvun kanssa.*

Alla oleva kaavio havainnollistaa ohjelmistokehittdjien tyopaikkailmoitusten kehitystd, kuvaten tekodlyn
mahdollisesti aikaansaamaa elpymistd raataloityjen ohjelmistokehityspalvelujen kysynnédssd. Yhtion arvion
mukaan kaaviossa nakyvé kehitys osoittaa, ettd ohjelmistoalan ammattilaisten kysynté ei ole véhentynyt tekoélyn
johdosta, vaan ettd kysyntd on pikemminkin kasvanut viime aikoina. Kaavio havainnollistaa yleista
tyopaikkailmoitusten kehitysta, eika se erityisesti liity Reaktoriin tai Reaktorin tydpaikkailmoitusten kehitykseen.

40Lghde: Citadel Securities; Indeed. Luvut perustuvat Yhdysvaltain markkinoihin ja ovat ainoastaan havainnollistavia.
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Ohjelmistokehittajien tyopaikkailmoitukset vs. kaikki tydpaikkailmoitukset (21 paivan liukuva keskiarvo,
indeksoitu)

Ohjelmistokehittajat - Indeed-ilmoitukset (vasen asteikko) — Indeed-ilmoitukset yhteensa (oikea asteikko)
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Lahde: Citadel Securities; Indeed. Luvut perustuvat Yhdysvaltain markkinaan ja ovat ainoastaan havainnollistavia. Kaaviossa myyntiputkella
viitataan Yhtion tarjous- tai neuvotteluvaiheessa oleviin mahdollisiin tuleviin asiakasprojekteihin.

Kilpailutilanne IT-palvelumarkkinoilla

Reaktorin markkina-alueilla 1T-palvelumarkkinaa palvelevat monet toimittajat, jotka Yhtion johto luokittelee
kolmeen laajaan ryhmdan. Ensimmadisen ryhman muodostavat rataloityjen ohjelmistojen kehittajat, jotka ovat
ensisijaisesti keskittyneet raataldityjen ohjelmistokehityspalvelujen tarjoamiseen, kattaen osittain kayttéénoton ja
IT-konsultoinnin. Tahdn ryhméan kuuluvat muun muassa Solita, Gofore, Futurice ja Nitor. Toisen ryhmdn
muodostavat tdyden palvelun toimijat, jotka tarjoavat laajemman palveluvalikoiman asiantuntijapalveluista ja IT-
konsultoinnista kéayttdonottoon ja yllapitopalveluihin, kuten Accenture, Tata Consultancy Services, Cognizant,
Infosys, Capgemini ja Wipro. Kolmannen ryhmé&n muodostavat kansainvaliset digitaalisen transformaation
asiantuntijat, joiden ydinosaaminen koostuu ohjelmistokehityksestd taydennettynd laajemmalla valikoimalla
tdydentdvia palveluja, kuten Netcompany, Luxoft, Thoughtworks, Reply, EPAM, Globant, Endava, Nagarro ja
GlobalLogic. Lisaksi tietyilla toimialoilla Yhtidn tarjooma kilpailee muiden globaalien ohjelmistokehittajien ja
teknologiayritysten, kuten Panasonicin, kanssa.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Reaktor erottautuu jokaisesta ndistd verrokkiryhmistd syvéllisen
toimialaerikoistumisen, tekodly- ja datakyvykkyyksien, premium-hinnoitteluaseman sekd syvélliseen
toimialaymmérrykseen perustuvan markkinoillemenomallin yhdistelmallg, joka asemoi Yhtion korkean arvon
monimutkaisiin  toimeksiantoihin  sen kussakin liiketoimintayksikdssd. Keskeisid ostokriteereitd 1T-
palvelumarkkinoilla ovat tyypillisesti vahva osaaminen ja laatu, todistettu kokemus ja toimintahistoria, muotoilu-
ja kehityskyvykkyydet sekd toimituksen oikea-aikaisuus. Ostajat, jotka asettavat toimialaosaamisen ja
liiketoimintakriittisen laadun etusijalle alhaisimman hinnan sijaan, ovat Reaktorin tarjooman luontaisin
kohdeasiakasryhma.

Yhtion johdon arvion mukaan Reaktor on IT-palvelumarkkinoilla premium-tason toimija, jota myds Yhtion
kolmannella osapuolella teettaman tutkimuksen tulokset tukevat.** Yhtion arvion mukaan IT-palvelumarkkinoilla
premium-taso ilmenee muun muassa kyvyssé tuottaa asiakkailleen korkeaa liiketoiminnallista arvoa yhdistamalla
syvan teknologiaosaamisen, toimialaymmarryksen, strategisen neuvonannon ja  korkealaatuisen
toteutuskyvykkyyden. Premium-asema ndkyy kyvyssd ratkaista vaativia ja kriittisid ongelmia, johtaa
monimutkaisia kokonaisuuksia sek& yllapitdd markkinaa korkeampaa hinnoittelua vahvan osaamisen,
luottamuksen ja toimituslaadun perusteella.

4 Yhtion teettama kyselytutkimus, jonka mukaan Yhtiolla oli korkeampi asiakastyytyvaisyyttd mittaava suositteluindeksi verrattuna
verrokkiryhmien keskiarvoon, suurempi osuus “liiketoimintakriittisiksi” luokiteltuja toimeksiantoja verrattuna verrokkiryhmiin, seka
korkeampi laskutus tydntekijaé kohden vertailtaviin yhtidihin ndhden.
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Kaupallisen tutkimuksen mukaan Reaktorin asiakastyytyvéisyytta mittaava suositteluindeksi (Net Promoter Score
(NPS)) (+13 prosenttia) oli vuonna 2024 parempi kuin verrokkiryhmien keskiarvot: raataldityjen ohjelmistojen
kehittdjien (—17 prosenttia), tdyden palvelun toimijoiden (—26 prosenttia) ja kansainvilisten digitaalisen
transformaation asiantuntijoiden (0 prosenttia), minka Yhtién johto uskoo heijastavan Reaktorin asiakassuhteiden
syvyyttd ja strategista merkitystd. Reaktorin osuus toimeksiannoista, joita asiakkaat pitavat
”liiketoimintakriittisind”, on verrokkiryhmien korkeimpia.

Verrokkiryhmia parempi suositteluindeksi (Net Promoter Score (NPS))

Suositteluindeksi (NPS)
(-100% to +100%)

+13% (17%) (26%) 0%
100% 100% 100% 100%
12‘7 13%
60% 49%
47%

63%

Kansainviliset

Raatalsityjen Tayden palvelun AR
Reaktor ohjelmistojen toimijat(2) dlgltaallser?
kehittajat transformaation
asiantuntijat!3)
I suosittelijat Neutraalit [l Vihittelijat

D yhtiot, jotka keskittyvat padasiassa raataldityjen ohjelmistojen kehittamiseen asiakkaiden erityistarpeiden tayttamiseksi, kattaen osittain
kayttéénoton ja IT-konsultoinnin. Siséltaa yhtiét Solita, Gofore, Futurice, Vincit, Nitor  ja Siili.
2 Keskittyy kokonaisvaltaisiin elementteihin alkaen usein asiantuntijapalveluista/IT-konsultoinnista, tarjoten palveluita koko arvoketjun
lagjuudelta. ~ Siséltdd  yhtiot  Accenture, Tata  Consultancy  Services, Cognizant, Infosys, Capgemini ja  Wipro.
9 Ohjelmistokehitys ydinpalveluna, tdydennettyna laajemmalla valikoimalla lahipalveluita (konsultointi- ja yllapitopalvelut). Siséltad yhtict
Netcompany, Luxoft, Thoughtworks, Reply, Epam, Globant, Endava, Nagarro, Cloudflight, GlobalLogic, SIl ja Softserve.

Lahde: Yhtion teettdmé kyselytutkimus.
Puolustusalan ohjelmistomarkkina
Yleiskatsaus ja markkinakoko

Puolustusalan ohjelmistomarkkinalla on kaynnissa merkittdva rakenteellinen muutos, jonka taustalla ovat
geopoliittiset jannitteet, lisdantynyt kiinnostus digitaalisiin puolustuskyvykkyyksiin Nato-maissa sekd Naton
uusien digitaalisten yhteentoimivuusvaatimusten kayttoonotto.*? Reaktorin johto uskoo, ettd nama ajurit luovat
kasvavaa kysyntad puolustusohjelmistoille, mik& tuo mukanaan merkittdvad kasvua l&hivuosina.

Yhti6 arvioi Nato-jdsenmaiden investoivan kumulatiivisesti yhteensd yli 500 miljardia euroa
puolustusohjelmistoihin vuosien 2026 ja 2030 valilla, mik& edustaa noin 6 prosenttia Naton arvioitujen
kumulatiivisten puolustusmenojen kokonaisméaarésta kyseisell4 ajanjaksolla. Yhtion arvion mukaan Nato-maiden
puolustusmenojen kokonaisarvon ennustetaan kasvavan noin 1 280 miljardista eurosta vuonna 2025 noin 1 959

“2\/uoteen 2030 mennessd Naton digitaalinen transformaatio mahdollistaa liiton monialaisten operaatioiden toteuttamisen, yhteentoimivuuden
varmistamisen kaikilla toimialoilla, tilannekuvan parantamisen seké poliittisen konsultaation ja dataohjautuvan paatdksenteon tukemisen.
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miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.** Kasvun taustalla ovat kiristyvat geopoliittiset jannitteet, jatkuva
konflikti Ukrainassa sekd Euroopan Nato-maissa laajalti tunnustettu tarve lisata puolustusinvestointeja. Yhtion
johto uskoo, ettd Euroopan Nato-maiden puolustusbudjettien kasvu on erityisen voimakasta, ja sen odotetaan
kestdvan useamman vuoden ajan.

Puolustusalan ohjelmistomarkkinan kokonaisuuden sisélla Yhtion johto keskittyy ohjelmistosegmenttiin, joka
késittdd ohjelmistojarjestelméat, jotka mahdollistavat tiedustelun, maalittamisen tuen, tilannekuvan
muodostamisen, datan yhdistdmisen eri alustoilta ja tekodlypohjaisen péaatoksenteon tuen sotilaallisissa
ympéristoissé ja puolustusympéristfissa. Tat4 segmenttid tavoittelee Reaktorin Intelligence Software Suite -
tuoteperhe.

Yhtion johto arvioi, ettd sen puolustus- ja turvallisuustuoteperheen ohjeellinen markkinapotentiaali vuoteen 2030
mennessd voisi laskennallisesti olla 3,5 miljardia euroa olettaen, ettd (i) portfolion kaikkia kolmea tuotetta
myydé&an kaikille 32:1le Nato-jasenmaalle ja neljille Nato-kumppanimaalle (pl. Islanti ja Luxemburg); (ii) kaikkien
asiakkaiden kanssa tehdaan viiden vuoden lisenssisopimus, joka sisdltad kertalisenssin sekd jatkuvalaskutteisen
viiden vuoden palvelu- ja yllapitosopimuksen, joka tuottaa 20 prosenttia lisenssin arvosta vuotuisesti; (iii)
asiakkuus tuottaisi sopimuksen voimassaoloajan teknologiaratkaisuliiketoimintaan kuuluvaa ty&ta vuotuisesti 10
prosenttia lisenssin arvosta (iv) asiaankuuluvat maat luokitellaan pieniksi, keskisuuriksi ja suuriksi, ja arvioitu
sopimusarvo vaihtelee koon mukaan, mutta on oletettu samaksi kussakin kokoluokassa; seka etta (v) kussakin
maassa myydaan erillinen lisenssi kullekin toimialueelle (avaruus, kyber, ilma, maa ja meri).** Tuotekohtainen
tulevaisuudessa tavoiteltu hinnoittelu on laskelmassa oletettu seuraavasti: Nebula hinnoitellaan
toimialuekohtaisesti (avaruus, ilma, maa, meri ja kyber) ja kunkin asiakkaan koon mukaan kolmessa kokoluokassa:
pieni (3 miljoonaa euroa toimialuetta kohden), keskisuuri (6 miljoonaa euroa toimialuetta kohden) ja suuri (12
miljoonaa euroa toimialuetta kohden). Auriga hinnoitellaan kiintedlld 4,5 miljoonan euron lisenssimaksulla
riippumatta asiakkaan koosta. Monocera hinnoitellaan yksikkdpohjaisesti, jossa pieneksi luokiteltujen asiakkaiden
oletetaan maksavan lisenssimaksuissa yhteensa 2,25 miljoonaa euroa, keskisuuren 4,5 miljoona euroa ja suuren
6,75 miljoonaa euroa. Kunkin asiakasmaan oletetaan hankkivan tuotteet erikseen kullekin viidelle toimialueelle
siltd osin kuin tuotteen ominaisuudet edellyttavat toimialuekohtaista lisensointia. Kunkin tuotteen hinnoittelu
perustuu johdon arvioihin mahdollisesti saavutettavissa olevista hinnoista, ei tuotteiden aiempaan hinnoitteluun.*®

Alla oleva kaavio havainnollistaa Nato-maiden puolustusmenojen ennakoitua kehitystd sekd arvioituja
kumulatiivisia puolustusohjelmistoinvestointeja vuosien 2025 ja 2030 valilla.

43 Nato-maiden kumulatiiviset puolustusmenot on muunnettu Yhdysvaltain dollareista euroiksi vaihtokurssilla 0,84 (02/2026); Yhtion arviota
tukee artikkeli: McKinsey, 2025, A different lens on Europe's defence budgets”.

4 Laskelma kuvaa Yhtion johdon arviota Defence & Security -tuoteperheen taydestd potentiaalisesta markkinakoosta vuoteen 2030 menness,
ja se on tarkoitettu ainoastaan havainnollistavaksi indikaatioksi kohdemarkkinan laajuudesta olettaen 100 prosentin penetraation kaikissa
asiaankuuluvissa Nato-jasen- ja kumppanimaissa sekd kaikilla asiaankuuluvilla toimialueilla. Se ei edusta arviota Yhtion odotetusta
liikevaihdosta. Oletuksista 0ytyy lisdtietoja Esitteen kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus — Puolustusalan ohjelmistomarkkina —
Yleiskatsaus ja markkinakoko”.

4 Edella kuvatut oletukset perustuvat Yhtion johdon arvioihin Naton jasen- ja kumppanimaiden puolustus- ja turvallisuusvalmiuksien
mahdollisesti tulevasta hankintarakenteesta sekd Yhtion nykyisen tuoteperheen mahdollisista tulevaisuuden hinnoittelumalleista. Toteutuneet
sopimusarvot voivat poiketa olennaisesti edelld kuvatuista oletuksista riippuen muun muassa asiakkaan kokoluokasta, hankittavien tuotteiden
ja toimialueiden kombinaatiosta, sopimusneuvotteluista, kilpailutilanteesta sekd asiaan liittyvista vientivalvonta- ja akkreditointivaatimuksista,
sekd Yhtion kyvysta hinnoitella tuoteperheen tuotteet tavoitteiden mukaisesti samalla séilyttaen tavoitellut myyntivolyymit. Lisétietoja arvioon
vaikuttavista riskitekijoista on esitetty kohdassa "Riskitekijat — Reaktorin liiketoimintaan liittyvi& riskeja”.
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Nato-maiden puolustusmenot 2025-2030E (mrd. €) ja arvioidut kumulatiiviset
puolustusohjelmistoinvestoinnit
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Perustuu NATO-maiden arvioituihin kumulatiivisiin puolustusmenoihin vuosille 2025-2030, joista 6,00 prosentin arvioidaan kohdistuvan
puolustusalan ohjelmistoihin. Muunnettu Yhdysvaltain dollareista euroiksi valuuttakurssilla 0,84 (02/2026).

Lahde: Yhtion tiedot; McKinsey 2025, A different lens on Europe's defence budgets”.
Markkinakasvun ajurit

Yhtion johto tunnistaa nelja keskeisté ajuria odotetun kasvun taustalla Naton puolustusohjelmistoinvestoinneissa
vuoteen 2030 asti.

Ensimmadinen ajuri on geopoliittiset jannitteet ja digitaalisten kyvykkyyksien kriittisen merkityksen tunnustaminen
modernissa sodankdynnissa. Yhtion johto uskoo, ettd vuosien ali-investointi tulee ajamaan puolustusmenojen
nopeaa kasvua erityisesti Euroopan Nato-maissa.

Toinen ajuri on Naton digitaalisen transformaation muutosstrategia 2030 (Nato Digital Transformation
Implementation Strategy), joka ohjaa jasenvaltioiden kehitystarpeita.

Kolmas ajuri on sodankdynnin digitalisaatio ja ohjelmistoihin ja digitaalisiin kyvykkyyksiin osoitetun
puolustusbudjettiosuuden kasvu. Johdon arvioiden perusteella Nato-maiden hallitukset siirtdvat kasvavan osuuden
puolustusbudjeteistaan ohjelmistoihin ja digitaaliseen infrastruktuuriin.

Neljas ajuri on siirtymd kohti eurooppalaista suvereniteettia puolustusteknologiassa, jossa eurooppalaiset
puolustusasiakkaat turvautuvat yhd enenevédssd maéarin eurooppalaisiin alustoihin datan suvereniteettiin,
toimitusketjun turvallisuuteen ja strategiseen autonomiaan liittyvien huolien vuoksi, mikd ajaa kasvavaa
kiinnostusta eurooppalaisiin vaihtoehtoisiin ratkaisuihin. Tdmén trendin arvioidaan hyodyttdvén eurooppalaisia
puolustusohjelmistotoimittajia.
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Kilpailutilanne puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla

Puolustusalan ohjelmistomarkkinalle on luonteenomaista huomattavan korkea markkinoilletulokynnys, mika
erottaa sen rakenteellisesti monista laajemman IT-ohjelmistomarkkinan segmenteista. Merkittava este hankinnalle
voi olla tarvittavien akkreditointien ja sertifiointien vaatimus. Tama prosessi kestaa tyypillisesti useita vuosia,
mika tarkoittaa, ettd uusille markkinatulokkaille voi olla haastavaa hankkia tarvittavat hyvaksynnét, sertifioinnit
ja operatiivinen kokemus ollakseen valmiita vastaamaan vuoden 2030 maaraaikaan.*® Ohjelmiston aiempi
akkreditointi voi ndin ollen tuoda sille merkittavaa kilpailuetua suhteessa sellaisiin mahdollisiin uusiin tulokkaisiin
ja hankkeisiin, joilla ei ole tarvittavia akkreditointeja ja sertifiointeja kansainvéliselle viennille, joiden saaminen
voi olla aikaa vievaa.

Yhtiolld on kokemusta puolustusalan hankintaprosessin onnistuneesta l&piviennistd. Yhtion arvion mukaan
puolustusohjelmistojen hankintasykli on myds merkittdvd markkinoilletulon este. Tyypillinen hankintaprosessi
kestdd 18-36 kuukautta ensimmadisestd kontaktista sopimuksen k&yttdonottoon, Kkattaen vaikuttamiseen ja
suhteiden rakentamiseen liittyvét vaiheet, tietopyynnét, tarjouspyynnét, etenemista osoittavat pilottihankkeet,
toimittajavalinnan ja sopimuksen kayttédnoton. Toimittajat, jotka ovat vakiinnuttaneet asemansa taman syklin
alkuvaiheissa osallistumalla Naton harjoituksiin ja kdymalla vuoropuhelua puolustusorganisaatioiden kanssa,
voivat olla etulydntiasemassa niihin nédhden, jotka pyrkivat markkinoille hankintasyklin puolivélissa.

Puolustusalan ohjelmistomarkkinoilla Yhti6 kilpailee vakiintuneiden puolustusalan ohjelmistoyhtididen kanssa.
Yhtion johdon 2025 teettdman arvion mukaan Yhtion tarjooman liséksi vain kaksi markkinoilla talla hetkella
olevaa tuotetta tayttad Naton vuoden 2030 yhteentoimivuusvaatimukset,*’ ja yksi lisatuote on kehitteilla, mika luo
erittdin keskittyneen kilpailuympériston segmentissé vuoteen 2030 saakka. Vuoden 2030 jalkeen uudet tulokkaat
saattavat pystyd hankkimaan tarvittavat hyvaksynnat ja sertifioinnit, mutta Yhtion johto uskoo, ettd vuoteen 2030
mennessé luotu asiakaskanta ja pitkdaikaiset sopimussuhteet luovat kestavia kilpailuetuja johtaville toimittajille.
Yhtion johto arvioi, ettd puolustusohjelmistoasiakkuuksien asiakasohjelmistojen elinkaari olisi 10 vuotta tai
enemman. Niiden kattavuus voi laajentua ajan myo6t4, ja asiakaspoistuma voi olla nolla tai l&hes nolla prosenttia.

Yhtion johto uskoo, ettd Intelligence Software Suite -tuoteperhe erottuu kilpailijoistaan useilla keskeisilla
parametreilla, ja ettd eurooppalaiset puolustus- ja turvallisuusalan asiakkaat suosivat yhd enemman eurooppalaisia
alustoja suvereniteetti-, tiedonhallinta- ja luottamussyista. Yhtién johto pitaa kayttajakeskeista suunnittelua etuna.
Kéyttdjakeskeisen suunnittelun ja harjoituksissa keratyn asiakasymmarryksen ansiosta Intelligence Software Suite
on saanut asiakkailta johdonmukaisesti erinomaista kayttajapalautetta.

46 |_shde: Nato Digital Transformation Implementation Strategy 2030.
47 Lahde: Nato Digital Transformation Implementation Strategy 2030.
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Organisaatiorakenne

Reaktor Group Oyj on Konsernin emoyhtid. Alla oleva kaavio esittdd Konsernin oikeudellisen rakenteen Esitteen
paivamaarana:

Reaktor -brandilla nimetyt
konserniyhtiot

Reakto rin ko nsernirake nne Reaktor Group Reaktor Ecosystemiin kuuluvat

0yj konserniyhtiat

. Reaktor Ecosystemiin kuuluvat
portfolioyhtitt

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reaktor
iar Reaktor Reaktor Reaktor Reaktor st?e?;crle Advanced Reaktor
Solutions Reaktor Inc. Sweden Innovations Growth Oy . Reaktor B pochnglogies Ecosystem
Japan K.K. o AB o Unipessoal o
y y L oy y
>50% 100% 100% 49% >50%

Ecosystemiin
kuuluvat Fusion

. P - Reaktor Nieve
Vahe-m misto- Mallow Oy Technologies Enterprises S [RONNITE SplendED Oy
omisteiset Oy °
yhtiot

Reaktor Ecosystem Oy omistaa 60 100 osaketta Mallow Oy:ssd, mika vastaa noin 62 prosenttia yhtion kaikista
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, seké 53 182 osaketta SplendED Oy:ssd, miké vastaa noin 56
prosenttia yhtién kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista. Lisdksi Reaktor Ecosystem Oy
omistaa noin 49 prosenttia Nieve Consulting Services SL:n kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista. Mallow Oy, SplendED Oy ja Nieve Consulting Services SL kuuluvat kaikki Reaktor Ecosystemiin,
mutta ne konsolidoidaan tytaryhtidina Yhtion konsernitilinpaatdkseen.

Taman Esitteen pdivamaarana Reaktor Ecosystem koostuu 45 portfolioyhtidsta, joissa Yhtion tytaryhtiolla Reaktor
Ecosystem Oy:lld on suoraan tai vélillisesti keskimaarin noin 33 prosentin omistusosuus. Lisétietoja Yhtion
osakkuusyhtidista ja yhteisjarjestelyistd, mukaan lukien Ecosystem-yhtidistd, on esitetty Tilintarkastettujen
Konsernitilinpaatosten liitetiedossa 7.2 "Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt”.

Konsernin emoyhtié Reaktor Group, ja sen liiketoiminta ovat riippuvaisia Konsernin tytaryhtidistd. Konsernin
johtoryhm@a lukuun ottamatta, joka koostuu kuudesta henkildstd, Reaktorin henkildstd on tydsuhteessa Reaktor
Group QOy:n 100 prosentin osuudella omistamiin tytdryhtidihin, jotka harjoittavat Konsernin operatiivista
liiketoimintaa. Suurin osa henkildstdstd on toissd Reaktor Innovations Oy:ssd, joka omistaa myds Reaktorin
ohjelmistotuoteliiketoimintaan liittyvat immateriaalioikeudet. Reaktor Ecosystem tuottaa suoraa kaupallista arvoa
ydinliiketoiminnalle ja Reaktor Groupin odotetaan jatkossakin hankkivan noin 80 prosenttia
alihankintakapasiteetistaan Ecosystem-yhtidilta, jotka tarjoavat joustavia ja korkealaatuisia alihankkijoita, ja jotka
laajentavat merkittavasti Reaktorin kapasiteettia ilman suorien tydsuhteiden kiinteitd kustannuksia. Ecosystem voi
tarjota tdydentavia kyvykkyyksia lahes kaikilla Yhtién toimitusmallin osa-alueilla. Vuonna 2025 yli 15 prosenttia
Reaktorin liikevaihdosta muodostui alihankkijoiden tekemésta tyostd, josta noin 80 prosenttia tuli Ecosystem-
yhtididen kautta.*®

Investoinnit

Reaktorin pd&domarakenteeltaan kevyen liiketoimintamallin vuoksi sen k&yttdomaisuusinvestoinnit ovat olleet
tarkastelukausina vahdisia. Kéyttdomaisuusinvestoinnit pysyivat vakaina kaikilla tarkastelukausilla ja koostuivat
aktivoiduista kehityskustannuksista sekd I T-laitteiden, kuten palvelimien, ja toimistokalusteiden ja -huonekalujen
hankinnoista.

48 Luvut heijastavat niiden Ecosystem-yhti6iden osuutta, joita ei konsolidoida tytaryhtioina Reaktorin konsernitilinpaatokseen.
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Osana liiketoimintaansa Yhtio tekee sijoituksia samalla toimialalla toimiviin yhtidihin. Reaktorin sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin olivat yhteensd 13,0 miljoonaa euroa 31.3.2026. Ecosystem-yhtidille myodnnettyja
lainoja oli taseessa yhteensa 4,8 miljoonaa euroa ja Ecosystem-yhtididen rahoittamiseen liittyvia lainasitoumuksia
yhteensa 1,1 miljoonaa euroa 31.3.2026.

Lisaksi Yhtio tekee kasvuyrityksiin liittyvia sijoituksia. Muihin pitkaaikaisiin saamisiin ja sijoituksiin sisaltyvia
noteeraamattomia osakesijoituksia eli ns. sweat equity -sijoituksia oli yhteensa 6,4 miljoonaa euroa 31.3.2026.

Yhtié on tehnyt noin 570 000 euron arvoisen leasinglaitesopimuksen maaliskuussa 2026. Kyseinen sopimus
tullaan kirjaamaan Yhtion taseeseen kdyttooikeusomaisuuseriin ja vuokrasopimusvelkoihin laitteen toimituksen
yhteydessé.

Kehityssuuntaukset

Tdassa osiossa esitettyja tietoja tulee lukea yhdessé "Taloudelliset tiedot” osion seka tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten ja tilintarkastamattomien Konsernin taloudellisten
tietojen 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta kanssa.

Kehitys vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella
Liikevaihto

Reaktorin liikevaihto oli 39,1 miljoonaa euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla kasvaen 30,6
prosenttia verrattuna 29,9 miljoonaan euroon 31.3.2025 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kasvu johtui
padasiassa laskutettavien tuntien maaran kasvusta ja parantuneesta laskutusasteesta, sekda 6,9 miljoonan euron
lisenssituoton tulouttamisesta maaliskuussa 2026 Nato-jdsenmaan kanssa solmitun sopimuksen perusteella.
Liikevaihto kasvoi erityisesti muista Euroopan maista ja Yhdysvalloista. Reaktorin liikevaihdon kasvu edellisen
vuoden vastaavaan vuosineljannekseen verrattuna oli 7,3 prosenttia ilman lisenssiliikevaihtoa. Ensimmaisen
vuosineljanneksen ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensd 8,6 miljoonaa euroa, sisdltden 1,7
miljoonaa euroa tuotteisiin liittyvaa palvelua. Vuonna 2025 ohjelmistotuoteliiketoimintaan liittyvat palvelut olivat
osa teknologiaratkaisuliiketoimintaa.

Kannattavuus

Reaktorin liikevoitto (EBIT) kasvoi 9,1 miljoonaan euroon eli 23,3 prosenttiin liikevaihdosta 31.3.2026
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolla verrattuna vertailujakson 1,7 miljoonaan euroon eli 5,6 prosenttiin
liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 10,4 miljoonaan euroon eli 26,6 prosenttiin liikevaihdosta
31.3.2026 paattyneellda kolmen kuukauden jaksolla verrattuna vertailujakson 2,2 miljoonaan euroon eli 7,4
prosenttiin liikkevaihdosta.

Kéyttokate (EBITDA) oli 10,1 miljoonaa euroa eli 25,9 prosenttia liikevaihdosta 31.3.2026 paattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolla ja 2,7 miljoonaa euroa eli 8,9 prosenttia liikevaihdosta 31.3.2025 péaattyneelld vertailujaksolla.
Oikaistu kayttokate oli 11,4 miljoonaa euroa eli 29,2 prosenttia liikevaihdosta 31.3.2026 pééattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla ja 3,2 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia liikevaihdosta 31.3.2025 péaéattyneelld kolmen
kuukauden vertailujaksolla.

Kannattavuuden kasvu johtui péadasiassa laskutettavien tuntien maaran kasvusta, sekd 6,9 miljoonan euron
lisenssituoton tulouttamisesta maaliskuussa 2026 Nato-jasenmaan kanssa solmitun sopimuksen perusteella.

Kéyttokatteeseen (EBITDA) ja liikevoittoon (EBIT) siséltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid yhteensa 1,3
miljoonaa euroa 31.3.2026 péaattyneella kolmen kuukauden jaksolla koostuen padosin poikkeuksellisiin
hankkeisiin liittyvista kuluista ja 0,5 miljoonaa euroa 31.3.2025 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla koostuen
padosin uudelleenjérjestelykuluista seka lunastusoikeudellisiin tydntekijaosakkeisiin liittyvista tapahtumista.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,2 miljoonaa euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla ja 0,6 miljoonaa euroa 31.3.2025 paattyneelld kolmen kuukauden vertailujaksolla. Rahoitustuotot ja -kulut
olivat yhteensé 0,1 miljoonaa euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja -0,3 miljoonaa euroa
31.3.2025 paattyneelld kolmen kuukauden vertailujaksolla.
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Kauden tulos 31.3.2026 paattyneella kolmen kuukauden jaksolla oli 7,4 miljoonaa euroa, kasvaen 330,8 prosenttia
verrattuna 31.3.2025 paattyneen kolmen kuukauden jakson 1,7 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa
liikevoiton (EBIT) kasvusta.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 7,8 miljoonaa euroa 31.3.2026 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 1,4
miljoonaa euroa 31.3.2025 paattyneelld vertailujaksolla. Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui péaasiassa
liikevaihdon kasvusta. Investointien rahavirta oli -0,6 miljoonaa euroa 31.3.2026 paattyneell& kolmen kuukauden
jaksolla ja -0,4 miljoonaa euroa 31.3.2025 paattyneelld vertailujaksolla. Rahoituksen rahavirta oli -4,9 miljoonaa
euroa 31.3.2026 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja -1,4 miljoonaa euroa 31.3.2025 pééattyneelld
vertailujaksolla. Rahoitukseen kaytetty rahavirta kasvoi johtuen padasiassa maaliskuussa 2026 maksetuista 4,2
miljoonan euron pddomanpalautuksista.

Reaktorin omavaraisuusaste 31.3.2026 oli 16,0 prosenttia ja 31.12.2025 12,4 prosenttia. Omavaraisuusastetta
heikentdd tydntekijaosakkaiden lunastusoikeudellisiin osakkeisiin liittyva lunastusvelka (31.3.2026: 26,0
miljoonaa euroa), joka esitetddn oman padoman sijaan taseen lyhytaikaisissa veloissa. Lunastusveloilla oikaistu
omavaraisuusaste 31.3.2026 oli 56,2 prosenttia (31.12.2025: 55,9 prosenttia). Osakkeiden lunastusoikeus liittyy
niihin osakkeisiin, joiden osalta palveluksen suorittamista koskeva ehto on tayttynyt, ja paattyy mahdollisen
listautumisen yhteydessa. Talldin tydntekijaosakkeiden lunastusvelka kirjataan pois taseesta listautumispéivana ja
vastaava summa Kirjataan kasvattamaan omaa pddomaa. Lisatietoja lunastusoikeudellisista osakkeista on esitetty
tdh&n Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten liitetiedoissa 3.4.3
”Osakeperusteiset maksut” ja 6.1.1 ”"Osakkeet”.

Taseen loppusumma 31.3.2026 oli 66,6 miljoonaa euroa, josta omaa pddomaa oli 10,3 miljoonaa euroa. Taseen
loppusumma 31.12.2025 oli 59,6 miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 7,1 miljoonaa euroa.

Nettovelka 31.3.2026 oli -1,5 miljoonaa euroa ja 31.12.2025 2,1 miljoonaa euroa. Nettovelan muutos verrattuna
edelliseen tilikauteen johtui p&dosin vuokrasopimusvelkojen laskusta ja rahavarojen kasvusta. Rahavarat
31.3.2026 olivat 6,7 miljoonaa euroa ja 31.12.2025 4,3 miljoonaa euroa.

Reaktorin sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin olivat yhteensa 13,0 miljoonaa euroa 31.3.2026 (31.12.2025:
13,0 miljoonaa euroa). Muihin pitkdaikaisiin saamisiin ja sijoituksiin siséltyvien noteeraamattomien
osakesijoituksien eli ns. sweat equity -sijoitusten maara kasvoi, ja ne olivat yhteensa 6,4 miljoonaa euroa 31.3.2026
(31.12.2025: 5,3 miljoonaa euroa).

Kehitys vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen jalkeen

Vuoden 2026 ensimmadisen neljanneksen jalkeen Reaktor solmi kansainvaliset lisenssisopimukset kahden eri
Suomen ulkopuolisen Nato-jasenmaan kanssa. Td&mé&n myotd Reaktorin ohjelmistotuotteet palvelevat neljaa
liittouman jasenmaata. N&mé& sopimukset poikkeavat luonteeltaan ja kaupalliselta rakenteeltaan vuoden 2026
ensimmaiselld neljannekselld solmituista sopimuksista, eikd niiden odoteta tuottavan saman mittakaavan
lisenssiliikevaihtoa kuin vuoden ensimmaisen neljanneksen tilauksen.

Yhtié ei odota merkittavaa lisenssiliikevaihdon lisdystd vuoden 2026 jéljella olevilla neljanneksilla. Vuoden
ensimmaisen neljanneksen liikevaihtoon vaikutti solmitun sopimuksen ajoitus ja rakenne, eika vuosineljanneksen
liikevaihtoa tule pitaa jéljella olevan tilikauden jatkuvana lisenssiliikevaihdon tasona.

Reaktor ilmoitti 24.4.2026 Nick Evonin nimittdmisesta henkildstojohtajaksi (Chief People Officer). Han aloittaa
tehtévéssaan globaalissa johtoryhmassa elokuussa 2026.

Huhtikuussa Reaktor toteutti osakkuusyhtiona késitellyn Krosswise-konsernin (johon kuuluvat 61N, Forge,
Invinite ja Krossflow) kasvurahoitusjérjestelyn yhteistydssa suomalaisen pa&omasijoitusyhti6 M&M Growth
Partnersin kanssa. Reaktor jatkaa konsernin kasvun tukemista merkittdvana vahemmistdomistajana 30 prosentin
omistusosuudella Krosswise Oy:std. Kaupan seurauksena syntyi noin 2,2 miljoonan euron myyntivoitto, joka
esitetdan tililla "Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta”.

Yhtié allekirjoitti huhtikuussa 2026 ehdollisen 15 miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimuksen
pohjoismaisen pankin kanssa. Valmiusluottolimiittisopimus astuu voimaan, mikali Listautuminen toteutuu.
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Reaktor ilmoitti 2.6.2026 Jyri Hakamiehen nimittdmisestd turvallisuus- ja puolustusalan vanhemmaksi
neuvonantajaksi (Defence & Security Senior Advisor).

Yhtion varsinainen yhtiékokous teki 28.5.2026 paatdksen hallituksen valtuuttamisesta paattamaan maksuttoman
osakeannin toteuttamisesta (osakeplit). Yhtion hallitus teki kyseisen valtuutuksen nojalla samana paivana
paatdksen maksuttomasta osakeannista, jossa jokaista olemassa olevaa Osaketta kohti annettiin 15 uutta Osaketta.
Kyseisen paatoksen jalkeen Yhtién Osakkeiden kokonaismaara on 23 027 536 Osaketta

Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta
Konsernin tuleva taloudellinen kehitys on riippuvainen tytaryhtididen liiketoiminnan kehityksestd. Konsernin

johto on ennustanut konsernin liikevaihdon kasvavan vuonna 2026, ja odottaa tuoteliiketoiminnan I&htevén
liikkeelle alkuvuodesta 2026. Arvioita liiketoiminnan kannattavuudesta ei ole esitetty.

69



TOIMINTAKERTOMUS
Téarkeaa tietoa

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettavaksi
tdhan Esitteeseen, eivatka ne ole Yhtion lakisaateisia tilinpaatoksia. Taméan johdosta niiden laatimisen yhteydessa
Yhti6 ei ole laatinut kirjanpitolain (1336/1997) mukaisia toimintakertomuksia. Téssé osiossa kuvataan Reaktorin
toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta sekd taloudellista asemaa historiallisten taloudellisten tietojen kattamilla
kausilla.

Tdassa osiossa esitettyja tietoja tulee lukea yhdessé "Taloudelliset tiedot” osion seké tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpatosten ja tilintarkastamattomien konsernin taloudellisten
tietojen 31.3.2026 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta kanssa. Téssa osiossa esitetyt tiedot tdydentavat ja
korvaavat soveltuvin osin Yhtion lakisdateisten tilinp&atosten yhteydessa laadituissa toimintakertomuksissa
annettuja tietoja muiden t&ssé esitteessd annettujen tietojen kanssa. Tassd osiossa esitetyt tiedot ovat etusijaisia
Yhtion lakisaateisien tilinpaatosten yhteydessa laadituissa toimintakertomuksissa annettuihin tietoihin nédhden ja
mahdollisissa ristiriitatilanteissa, sijoittajien tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota tdssa osiossa annettuihin
tietoihin. Yhtion lakisaateisten tilinpaatdsten yhteydessa laadittuja toimintakertomuksia ei ole tarkoitettu
luettavaksi Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten kanssa.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema 31.12.2025 paattyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2024
paattyneeseen tilikauteen

Liikevaihto

Reaktorin liikevaihto oli 117,7 miljoonaa euroa 31.12.2025 pdattyneelld tilikaudella. Liikevaihto kasvoi 0,7
prosenttia verrattuna 31.12.2024 pééattyneen tilikauden liikevaihtoon 116,9 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lieva
kasvu johtui p&dasiassa Reaktorin laskutettavaa ty6téd kerryttdvan henkildston kasvusta.

Kannattavuus

Liikevoitto (EBIT) oli 8,1 miljoonaa euroa 31.12.2025 paattyneella tilikaudella ja se laski 13 prosenttia verrattuna
31.12.2024 paattyneen tilikauden liikevoittoon (EBIT) 9,4 miljoonaa euroa. Liikevoiton (EBIT) lasku johtui
padasiassa korkeammista tydsuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista, jotka kasvoivat rekrytoinnin jatkumisen,
tavanomaisten vuosittaisten palkankorotusten sekd vuoden 2025 neljannella neljannekselld kaydyista
muutosneuvotteluista aiheutuneiden kertaluonteisten uudelleenjérjestelykulujen seurauksena. Laskua lievensi
osittain myynnin kannattavuuden paraneminen sekd poistojen ja arvonalentumisten vaheneminen. Oikaistu
liikevoitto (EBIT) oli 10,6 miljoonaa euroa 31.12.2025 pééattyneelld tilikaudella ja 12,4 miljoonaa euroa
31.12.2024 péaattyneell tilikaudella.

Reaktorin kayttokate (EBITDA) laski 12,2 miljoonaan euroon eli 10,3 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2025
paattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2024 pééattyneen tilikauden 13,5 miljoonaan euroon eli 11,5 prosenttiin
liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate laski 14,6 miljoonaan euroon eli 12,4 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2025
paattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2024 pééattyneen tilikauden 16,5 miljoonaan euroon eli 14,2 prosenttiin
lilkevaihdosta.

Kéyttokatteeseen (EBITDA) ja liikevoittoon (EBIT) siséltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid yhteensa 2,5
miljoonaa euroa 31.12.2025 paattyneelld tilikaudella koostuen p&dosin uudelleenjérjestelykuluista ja
poikkeuksellisiin hankkeisiin liittyvistd kuluista, ja 3,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneella tilikaudella.

Reaktorin konsernitilinpaatdkseen yhdistelty osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 1,3 miljoonaa euroa
31.12.2025 paattyneelld tilikaudella ja -1,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella. Rahoitustuotot
ja -kulut yhteensa olivat -0,5 miljoonaa euroa 31.12.2025 péaattyneelld tilikaudella ja -0,1 miljoonaa euroa
31.12.2024 péaattyneell tilikaudella.

Tilikauden tulos oli 7,8 miljoonaa euroa 31.12.2025 paéattyneelld tilikaudella, kasvaen 39 prosenttia verrattuna
31.12.2024 péattyneen tilikauden tulokseen 5,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pédasiassa osakkuus- ja
yhteisyritysten tulososuuksien positiivisesta vaikutuksesta. Kasvua tasoitti osittain liikevoiton (EBIT) lasku ja
nettorahoituskulujen kasvu samana ajanjaksona.
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Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 7,1 miljoonaa euroa 31.12.2025 péaattyneella tilikaudella ja 12,5 miljoonaa euroa
31.12.2024 péaattyneella tilikaudella. Liiketoiminnan rahavirran lasku johtui p&aasiassa markkinatilanteen
paranemisesta ja liikevaihdon kasvusta vuonna 2025, mika johti myyntisaamisten merkittdvaan kasvuun vuoden
2025 loppupuolella seka vaikutti kayttdpadomaan negatiivisesti. Investointien rahavirta oli -2,0 miljoonaa euroa
31.12.2025 paattyneelld tilikaudella ja -1,2 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneella tilikaudella. Investointeihin
kéytetyn rahavirran kasvu johtui pédasiassa Ecosystem-yhtidille myonnettyjen pa&omalainojen sekd
osakkuusyhtididen ja muiden osakkeiden hankintojen nettovaikutuksesta, jota osittain kompensoi my6nnettyjen
paddomalainojen takaisinmaksut ja Ecosystem-yhti6iltd saadut osingot. Rahoituksen rahavirta oli -8,3 miljoonaa
euroa 31.12.2025 péattyneelld tilikaudella ja -18,0 miljoonaa euroa 31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella. Lasku
johtui pééasiassa siitd, ettd vuonna 2025 lunastettiin vdhemmén omia osakkeita ja lahteneiden tyontekijoiden
osakkeita sekd maksettiin vdhemman osinkoja ja padomanpalautuksia kuin vuonna 2024 sekd henkildstolle
suunnattujen osakeantien tuottamien rahavirtojen pienentyneesta tasosta.

Reaktorin omavaraisuusaste 31.12.2025 oli 12,4 prosenttia ja 31.12.2024 9,1 prosenttia. Omavaraisuusastetta
heikentdd tyontekijaosakkaiden lunastusoikeudellisiin osakkeisiin liittyvd lunastusvelka (31.12.2025 25,1
miljoonaa euroa ja 31.12.2024 24,4 miljoonaa euroa), joka esitetddn oman paddoman sijaan taseen lyhytaikaisissa
veloissa. Lunastusveloilla oikaistu omavaraisuusaste 31.12.2025 oli 55,9 prosenttia ja 31.12.2024 53,1 prosenttia.
Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 59,6 miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 7,1 miljoonaa euroa.
Vastaavasti taseen loppusumma 31.12.2024 oli 56,9 miljoonaa euroa, josta omaa padoma oli 5,1 miljoonaa euroa.

Nettovelka 31.12.2025 oli 2,1 miljoonaa euroa ja 31.12.2024 0,9 miljoonaa euroa. Nettovelan kasvu verrattuna
edelliseen tilikauteen johtui p&d&osin rahavarojen laskusta, jota netotti vuokrasopimusvelkojen laskusta. Rahavarat
tilikauden péattyessd 31.12.2025 olivat 4,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2024 7,8 miljoonaa euroa.

Reaktorin sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 31.12.2025 olivat yhteensa 13,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2024
12,2 miljoonaa euroa. Kasvu johtui péaaasiassa Ecosystem-yhtididen parantuneesta kannattavuudesta. Muihin
pitkaaikaisiin saamisiin ja sijoituksiin sisaltyvien noteeraamattomien osakesijoituksien eli ns. sweat equity -
sijoitusten maara kasvoi, ja 31.12.2025 ne olivat yhteensé 5,3 miljoonaa euroa, kun 31.12.2024 ne olivat 2,8
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema 31.12.2024 paattyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2023
paattyneeseen tilikauteen

Liikevaihto

Reaktorin liikevaihto oli 116,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella ja 120,3 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Liikevaihto laski 2,8 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péattyneeseen
tilikauteen. Lasku johtui pd&asiassa I T-konsultointialan yleisesta kysynnén laskusta, johon ei reagoitu vélittémasti,
koska Reaktor ennakoi kysynndn elpyvan lyhyelld aikavalilla. Liséksi keskimé&ardinen tuntikohtainen liikevaihto
laski, mik& heijasti markkinoiden hintakilpailupainetta. Liikevaihdon laskua lievensivét osittain tietyt
uudelleenjérjestelyt ja laskutettavan kapasiteetin sopeuttaminen rajoittamalla uusien tyontekijoiden rekrytointia.

Kannattavuus

Liikevoitto (EBIT) oli 9,4 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella ja 10,6 miljoonaa euroa 31.12.2023
paattyneella tilikaudella. Liikevoiton (EBIT) lasku johtui padasiassa liikevaihdon laskusta ja liiketoiminnan
muiden kulujen kasvusta, joista jalkimmaistd vauhditti korkeammat ulkoisten neuvonantajien kustannukset,
mukaan lukien IFRS-tilinpaatostandardien mukaiseen raportointiin siirtymiseen liittyvat kertaluonteiset
kustannukset ja tiettyjen sisdisten toimintojen lisd&ntynyt ulkoistaminen. Laskua lievensi osittain tydsuhde-
etuuksista aiheutuvien kulujen pieneneminen, joka johtui rekrytointien supistamisesta ja bonusten maksamisen
vahentymisest tilikaudella 2024. Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 12,4 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneell
tilikaudella ja 13,8 miljoonaa euroa 31.12.2023 paattyneell tilikaudella.

Reaktorin kayttokate (EBITDA) laski 13,5 miljoonaan euroon eli 11,5 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2024
paattyneelld tilikaudella. Kayttokate (EBITDA) oli 15,0 miljoonaa euroa eli 12,5 prosenttia liikevaihdosta
31.12.2023 paattyneella tilikaudella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oikaistu kéayttokate (EBITDA) laski
16,5 miljoonaan euroon eli 14,2 prosenttiin liikevaihdosta 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella. Oikaistu

71



kayttokate (EBITDA) oli 18,2 miljoonaa euroa eli 15,1 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2023 péaattyneella
tilikaudella.

Kéyttokatteeseen (EBITDA) ja liikevoittoon (EBIT) siséltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid yhteensa 3,1
miljoonaa euroa 31.12.2024  paattyneelld tilikaudella ~ koostuen  pédosin  lunastusoikeudellisiin
tyontekijaosakkeisiin liittyvista osingoista ja ansaittujen osakkeiden arvon muutoksista, ja 3,2 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneella tilikaudella koostuen péa&osin lunastusoikeudellisiin tyontekijaosakkeisiin liittyvista
osingoista ja ansaittujen osakkeiden arvon muutoksista seka uudelleenjarjestelykuluista.

Reaktorin konsernitilinpadtokseen yhdistelty osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli -1,9 miljoonaa euroa
31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella ja -5,5 miljoonaa euroa 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta heikentdd Witted Megacorp Oyj:n osakeomistukseen tehdyt
arvonalentumiskirjaukset 3,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2024 ja 5,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2023.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens olivat -0,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella ja -0,3 miljoonaa
euroa 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella.

Tilikauden tulos oli 5,6 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneell tilikaudella, kasvaen 91 prosenttia verrattuna
31.12.2023 paattyneen tilikauden tulokseen 2,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtui péadasiassa osakkuus- ja
yhteisyritysten tulososuuksien vaikutuksesta. Kasvua tasoitti osittain liikevoiton (EBIT) lasku samana
ajanjaksona.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 12,5 miljoonaa euroa 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella ja 17,5 miljoonaa euroa
31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Liiketoiminnan rahavirran lasku johtui p&&asiassa vuoden 2024 heikommasta
IT-konsultointimarkkinasta sekd nettokdyttépdédoman positiivisen muutoksen pienentymisesté verrattuna vuoteen
2023. Investointien rahavirta oli -1,2 miljoonaa euroa 31.12.2024 péattyneella tilikaudella ja -1,1 miljoonaa euroa
31.12.2023 péaéattyneelld tilikaudella. Investointeihin kdytetyn rahavirran kasvu johtui padasiassa Ecosystem-
yhtidille mydnnettyjen padomalainojen kasvusta. Rahoituksen rahavirta oli -18,0 miljoonaa euroa 31.12.2024
paattyneella tilikaudella ja -9,0 miljoonaa euroa 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella. Rahoitukseen kéytetyn
rahavirran kasvu johtui padasiassa siitd, etta tilikaudella 2024 lunastettiin enemman l&hteneiden tyontekijoiden
osakkeita ja maksettiin enemmaén osinkoja ja padomanpalautuksia kuin vuonna 2023, jota osittain kompensoi
henkildstolle suunnatuista osakeanneista saatujen rahavirtojen kasvu.

Reaktorin omavaraisuusaste 31.12.2024 oli 9,1 prosenttia ja 26,9 prosenttia 31.12.2023. Omavaraisuusastetta
heikentdd tyontekijaosakkaiden lunastusoikeudellisiin osakkeisiin liittyvd lunastusvelka (31.12.2024 24,4
miljoonaa euroa ja 31.12.2023 19,2 miljoonaa euroa), joka esitetd&n oman pd&doman sijaan taseen lyhytaikaisissa
veloissa. Lunastusveloilla oikaistu omavaraisuusaste 31.12.2024 oli 53,1 prosenttia ja 31.12.2023 54,4 prosenttia.
Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 56,9 miljoonaa euroa, josta omaa pddomaa oli 5,1 miljoonaa euroa. Taseen
loppusumma 31.12.2023 oli 72,2 miljoonaa euroa, josta omaa paddomaa oli 19,0 miljoonaa euroa.

Nettovelka 31.12.2024 oli 0,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 -3,1 miljoonaa euroa. Nettovelan kasvu vuonna 2024
verrattuna edelliseen tilikauteen johtui paéasiassa rahavarojen laskusta, jota netotti vuokrasopimusvelkojen lasku.
Rahavarat 31.12.2024 olivat 7,8 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 14,5 miljoonaa euroa.

Reaktorin sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 31.12.2024 olivat yhteensa 12,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2023
14,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui p&dasiassa Witted Megacorp Oyj:n arvonalentumiskirjauksesta vuonna 2024
(3,1 miljoonaa euroa). Muihin pitkdaikaisiin saamisiin ja sijoituksiin siséltyvien noteeraamattomien
osakesijoituksien eli ns. sweat equity -sijoitusten maara kasvoi, ja ne olivat 31.12.2024 yhteensa 2,8 miljoonaa
euroa ja 31.12.2023 yhteensa 2,3 miljoonaa euroa.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta
Tilikausi 2025
Reaktor osallistui Business Finlandin tukemana Generatiivisen tekodlyn (GenAl) tutkimusprojektiin, misséa

Reaktor tutkii ja selvittdd kokonaisvaltaisesti generatiivisen tekodlyn tuomia mahdollisuuksia ja vaikutuksia niin
Reaktorin liiketoiminnan, asiakkaiden kuin koko ohjelmistoteollisuuden nédkékulmasta. Projektin tavoitteena on
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tutkia uusia prosesseja, tarjoomaa, osaamista ja menetelmid, joiden avulla Reaktor voi maksimoida GenAl:n
hyodyt asiakkaille ja koko toimialalle.

Defence & Security -liiketoimintayksikké on panostanut yhdyskdytdvatuotteen ja muiden lisensoitavien
ratkaisuiden jatkokehittamiseen.

Healthcare-liiketoimintayksikkdé on tutkinut ja kehittdnyt terveydenhuollon palveluntuottajille lisensoitavia
ratkaisuja. Ndma lisensoitavat ratkaisut liittyvét terveydenhuollon ammattilaisten tyon tehostamiseen hyddyntéen
tekodlynatiiveja sovelluksia ja tyotehtdvien automaatiota sekd néiden tekodlyratkaisujen turvalliseen,
tehokkaaseen ja sddntelyn mukaiseen skaalaukseen.

Tilikausi 2024

Reaktor osallistui Business Finlandin tukemana vuoden 2021 lopusta vuodelle 2024 kestdvéan Eureka ITEA
IMLA4E-projektiin, joka tutkii dataintensiivisten ratkaisujen ja koneoppimisen tuotannollistamisen vaatimia
menetelmid ja kyvykkyyksia.

Generatiivisen tekoélyn (GenAl) tutkimusprojektissa Reaktor tutkii ja selvittdd kokonaisvaltaisesti generatiivisen
tekodlyn tuomia mahdollisuuksia ja vaikutuksia niin Reaktorin liiketoiminnan, asiakkaiden kuin koko
ohjelmistoteollisuuden nékokulmasta. Projektin tavoitteena on tutkia uusia prosesseja, tarjoomaa, osaamista ja
menetelmid, joiden avulla Reaktor voi maksimoida GenAl:n hyddyt asiakkaille ja koko toimialalle.

Defence & Security -liiketoimintayksikké on panostanut yhdyskdytdvatuotteen ja muiden lisensoitavien
ratkaisuiden jatkokehittamiseen.

Tilikausi 2023

Reaktor osallistuu Business Finlandin tukemana vuoden 2021 lopusta vuodelle 2024 kestdvain Eureka ITEA
IMLA4E-projektiin, joka tutkii ja kehittdd dataintensiivisten ratkaisujen ja koneoppimisen tuotannollistamisen
vaatimia menetelmid ja kyvykkyyksié.

Defence & Security -liiketoimintayksikké on panostanut yhdyskdytdvatuotteen ja muiden lisensoitavien

ratkaisuiden jatkokehittdmiseen. Healthcare-liiketoimintayksikk6 on taas panostanut modulaarisen digital clinic
ratkaisun ja tarjooman kehittamiseen.
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KAYTTOPAAOMAA KOSKEVA LAUSUNTO

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kayttépadoma riittdd kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet kahdentoista
kuukauden ajaksi tdman Esitteen paivamaarasta.
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ARVOPAPEREIDEN EHDOT
Arvopapereita koskevat tiedot
Yleista
Yhtiolla on yksi osakesarja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on luotu Suomen lakien mukaisesti.

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdman Esitteen paivamaarana 80 000 euroa, ja Yhtiélla on 23 027 536 taysin
maksettua Osaketta, jotka on rekisterdity Kaupparekisteriin. Yhtion yhtiojarjestyksessa ei ole maarayksia Yhtion
vahimmadis- ja enimmadisosakepddomasta. Yhtion Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear
Finland”) vyll&pitdm&an arvo-osuusjarjestelmddn, ja arvo-osuusmuotoisten Osakkeiden [ISIN-tunnus on
F14000603105. T&mén Esitteen paivdméaarénd Yhti6lla on hallussaan yhteensd 734 880 omaa Osaketta.

Listautumismyynnin ja -annin valuutta on euro (EUR).

Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen &dneen Yhtion yhtiokokouksessa. Kaikilla Yhtion Osakkeilla on
yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muihin Yhtién jakamiin varoihin (mukaan lukien varojen jakaminen Yhtion
purkautumis- tai maksukyvyttomyystilanteessa).

Yhtion 28.5.2026 pidetyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukselle annettiin  valtuutus paattaa
Listautumismyynnista ja -annista. Yhtion hallitus paatti Listautumismyynnista ja -annista 4.6.2026. Yleis6annissa
allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen (kuten méaritelty jaljempéand) tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipdivana Toteuttamispaatoksen (kuten maaritelty
jaljempanad) jalkeen eli arviolta 16.6.2026. Henkiléstdannissa allokoidut ja maksetut Henkiléstdosakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille/sdilytystileille arviolta 16.6.2026. Instituutiomyynnissd ja -annissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 18.6.2026 Euroclear Finlandin kautta.

Taman Esitteen pdivamadrana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastus- ja suostumuslauseke. Yhtion 28.5.2026
pitdmé varsinainen yhtidkokous péatti poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet yhtidjarjestyksestd ehdollisena
Listautumisen toteutumiselle. Naiden lausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin
Listautumismyynnissa ja -annissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditdvaksi ilmoittamisen kanssa tai
valittdmasti sitd ennen. Jos Uudet Osakkeet rekisterdiddan useammassa kuin yhdessa erdssd, lunastus- ja
suostumuslausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvaksi ensimmadisen Uusia Osakkeita koskevan
kaupparekisteri-ilmoituksen kanssa tai valittdmasti sitd ennen.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevan sijoittajan tulisi huomioida, etta sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion
perustamismaan verolainsaadantd voi vaikuttaa arvopapereista saataviin tuloihin.

Yhtion hallitus on paattanyt 4.6.2026, ettd Yhtid tulee hakemaan Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin
séannellylle markkinalle. Osakkeiden kaupankéynnin odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta
16.6.2026 ja Nasdaqg Helsingin séannellyll& markkinalla arviolta 18.6.2026.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. Paatds laskea
liikkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen sekd paatds myontaa optio-
oikeuksia ja muita Yhtién Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia vaatii véhintddn kahden kolmasosan
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista aanistd ja edustetuista Osakkeista. Lisaksi tallainen péaatds edellytta,
ettd tdhan on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan péaatds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen edellyttad, ettd tdhan on Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien

“yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten mééritelty Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain Regulation S -s&é&nndksessd),
eivat valttdmattd voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet on
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rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsddddnnén mukaisesti tai jos kdytettavissa on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtidkokouksessa paatdsvaltaansa Yhtidtd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiékokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden péattymisesta. Yhtiokokous paattdd muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta ja hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd heidan palkkioistaan. Yhtiokokous
paattdd myds vastuuvapauden myodntamisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ylimé&ardinen yhtidkokous on
pidettdva tiettyjen asioiden Kkasittelyd varten silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtitn
tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintddn 10 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista, pyytévét
sité kirjallisesti.

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan
(9) péivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan ~ Yhtion internetsivuilla. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistadn kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
paivéa ennen yhtidkokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestéa sielld edellyttad, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjarjestelmasta
annetun lain (384/2017, muutoksineen) mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin yll&pitdm&an osakasluetteloon
viimeistd&n kahdeksan arkipéivéa ennen yhtiékokousta (yhtibkokouksen tdsméytyspdiva). Hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja &anestaa sielld, tulee hakea tilapéista rekistergintia
osakasluetteloon. Tilapdista rekisterdintia koskeva ilmoitus on tehtdvd viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyhti6lain mukaan on yhtiokokouksen tdsméytyspéivén jalkeen, ja tallainen
ilmoitus tilapéisesta rekisterdinnista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiékokoukseen. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, ilmoittautumisen yhteydessé on ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemé&ardn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Aénioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja @&&nestdd yhtiokokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélityksell4. Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen déneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on Kkirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kaytta4 eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi &anestéa eri tavoin osalla omistamistaan aénista.

Yhtiékokouksessa useimmat péatokset tehdddn yksinkertaisella danten enemmistolld. Kuitenkin eréat paatokset,
kuten vyhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessé ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista &anista sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattaa yhtiékokous aanten enemmistolld. Kaikki Yhtion Osakkeet
tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtién osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Osinko voidaan maksaa yhdessa tai
useammassa erdssa sen jalkeen, kun osakkeenomistajat ovat vahvistaneet Yhtion tilinpaatoksen ja hyvéksyneet
hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain mukaan osingon jakamista koskevan péaétoksen voi tehda
yhtiékokouksen ohella myds hallitus yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma pd&doma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma
paddoma koostuu osakepddomasta, kdyvan arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman
Osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut
oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Vapaa oma padoma sisaltdd siten edellisen
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tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtién muun vapaan oman pddoman erét, mukaan
lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joista on véhennetty taseen osoittama tappio, yhtiéjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettavat varat sekd eraat muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhti6laissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden séilyttdmista varojenjaon yhteydessd, ja néin ollen varoja
ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetddn tai pitdisi tietdd Yhtion olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttdmyyden.

Osakeyhtidlain mukaan osingon maard ei saa ylittdd hallituksen esittdmad tai hyvaksymad maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintédén 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettd osinkona on jaettava véhintdén puolet emoyhtion edeltdvén tilikauden voitosta, josta vahennetdan
mahdollisesti yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat maarat ja kyseessa olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. T&lla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd maérad, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintddn 8 prosenttia emoyhtién omasta
paaomasta.

Osingot ja muut jakokelpoiset varat voidaan jakaa tietyn tilikauden osalta yhtiokokouksen vahvistettua Yhtion
tilinpaatoksen talta tilikaudelta ja paatettya osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarastd Yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman padoman muu
jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettuun tilinpaatokseen
edellyttden, ettd yhtidkokous on vahvistanut kyseisen tilinpaatdksen. Paatettdessé voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinp&atoksen laatimisen jalkeen Yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset.

Osakeyhtidlain  mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsméytyspéivand merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa yll&pitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen valitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupéaivasta.
Muun vapaan oman padoman jakaminen tapahtuu padpiirteissaan edella osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Velvollisuus tehdé pakollinen ostotarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka aaniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
kohdeyhtion osakkeiden aanimaarastd (tarjousvelvollisuusraja) sen jalkeen, kun kohdeyhtion osake tai
osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu kaupankdynnin kohteeksi séannellylle markkinalle, on tehtdva
julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista
kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan
pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen
ostotarjouksen seurauksena edellyttéen, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista
osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista. Velvollisuutta tehdd
pakollinen ostotarjous ei ole mydskaan silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan
kohdeyhtidn tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteesta. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei enéa ole,
jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestd luopuu tarjousvelvollisuusrajan
ylittavastd &aaniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vahentamalld &&niosuuttaan
kohdeyhtidssa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danistd, on
oikeutettu k&yvastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Taman Esitteen pdivamadrana Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastus- ja suostumuslauseke. Yhtion 28.5.2026
pitdmé varsinainen yhtiokokous péétti poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeen yhtitjarjestyksestd ehdollisena
Listautumisen toteutumiselle. Lisatietoja lunastus- ja suostumuslausekkeesta I6ytyy Esitteen kohdasta
”Arvopapereiden ehdot — Arvopapereita koskevat tiedot — Yleista”
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Omistusosuuden laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka paattaa olla merkitsematta tayttd maarad uusia Osakkeita tai joka ei rajoitusten johdosta
voi merkita uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja adnimaéara Yhtidssa laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperaisten Osakkeiden prosenttiosuus Yhtién kaikkien liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
kasvaneesta lukumaarasta vahenee vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden luovutus

Myytdessd Osakkeita arvo-osuusjérjestelmén kautta kyseiset Osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntida varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjarjestelméén
merkitdén jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdén
ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja Osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitaan
automaattisesti Yhtion osakasluetteloon. Mikéli Osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjén ja ostajan Osakkeet
séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililla, Osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdja arvo-osuusjérjestelméan,
ellei Osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai Osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtda myynnin
seurauksena.

Listautumismyynnin ja -annin ehtoihin sisaltyy luovutusrajoitusehtoja, jotka koskevat Yhtiéta, Myyjid, Yhtion
hallitusta ja johtoryhmaa sekd Henkildstoantiin osallistuvaa henkildstod. Katso lisdtietoja luovutusrajoituksista
kohdasta "Tarjoamista / kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiset tiedot — Listautumismyynnin ja -
annin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Liséksi erdat Yhtion osakkeenomistajista ovat sitoutuneet Yhtion Osakkeita koskevassa osakassopimuksessa
eréisiin luovutusrajoituksiin.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintaan ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydéa suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta
missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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TARJOAMISTA / KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVAT
YKSITYISKOHTAISET TIEDOT

Jaljempana termilla merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita (kuten maaritelty jaljempand) Listautumismyynnissd ja -annissa (kuten maaritelty
jaljempéand), ja sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten madritelty jaljempana),
Myyntiosakkeita (kuten maaritelty jaljempana) tai Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaljempana). Vastaavasti termit
”merkitsija”, “’merkintdaika”, merkintpaikka”, merkint&hinta”, “ostotarjous” ja ”’sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (kuten méaritelty jaljempand) ettéd Osakemyyntiin (kuten méaritelty
jéljempénad).

Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot
Listautumismyynti ja -anti

Reaktor Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid ("Yhtid”), pyrkii kerddmé&an osakeannilla noin
20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi
("Osakeanti”). Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 2 430 932 Uutta Osaketta olettaen, ettd
Henkildstdannissa (kuten madritelty jaljempand) merkitaan enintdan 67 294 Uutta Osaketta. Lisaksi Antti Makela,
Vesa Lauronen, Tuomas Routto, Timo Lukumaa ja Hannu Terédva ("Padomistajat™) sekd tdméan Esitteen
liitteessd A luetellut muut osakkeenomistajat ("Muut Myyvat Osakkeenomistajat™ ja yhdessd Padomistajien
kanssa "Myyjéat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti yhteensa enintdan 4 189 262 olemassa olevaa Yhtion osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessda Osakeannin kanssa ”Listautumismyynti ja -anti”). Ellei
asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien Henkildstdosakkeet (kuten madritelty
jaljempéand)), Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten méaéritelty jaljempénd) viitataan yhteisesti termilla
"Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissd ja -annissa (kuten
maédritelty jaljempand) 8,25 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta™).

Tarjottavien Osakkeiden lukuméard on alustavasti enintddn 6 620 194 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd
Osakeannissa merkitdan alustava enimmaismaara Uusia Osakkeita, ja ettd Henkildstoannissa (kuten maéritelty
jaljempand) merkitddn enintddn 67 294 Uutta Osaketta, Myyjat myyvat enimmaismaardn Myyntiosakkeita ja
Lisdosakeoptiota (kuten méaritelty jaljempand) ei kéaytetd (7 610 194 Tarjottavaa Osaketta, jos Lisdosakeoptio
kéytetddn kokonaisuudessaan). Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintdén noin 26,8 prosenttia Yhtitn
kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta aanimaarastad Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta
Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maéaritelty jaljempand) ei kéaytetd
(noin 29,6 prosenttia, jos Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan), ettd Myyjat myyvét enimméisméaéran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiléille ja yhteisdille Suomessa (Y leiséanti”), (ii)
instituutiomyynnistd ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti
kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella (Instituutiomyynti ja -anti”) seké (iii) henkildstdannista Yhtion ja
sen tytaryhtididen Henkildstolle (kuten mééritelty jaljempdand) ("Henkildstoanti”).

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, (”Yhdysvaltain
arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -saannoksen ("Regulation S™) "offshore
transaction” -maéaritelman, ja muutoin kyseisen sadnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessa on madritelty).

Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat Listautumismyynnin ja -annin yleisten ehtojen liséksi Yleisfantia,
Instituutiomyynti ja -antia ja Henkildstdantia koskevista erityisistd ehdoista.

Osakeanti

Yhtion 28.5.2026 pidetty varsinainen yhtibkokous valtuutti Yhtion hallituksen péattdmaan enintaan
4 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 15.6.2026 tdman
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valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtio pyrkii kerddméan Osakeannilla noin
20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia Osakkeita Merkintahintaan.

Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukum@&ard voi nousta alustavasti enintdén 25 458 468 Osakkeeseen olettaen,
ettd kaikki Osakeannissa tarjotut Uudet Osakkeet merkitaan tdysimaaraisesti. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat
Uudet Osakkeet edustaisivat alustavasti enintadan noin 9,8 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaéarasta
Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta Yhtién hallussa olevia omia Osakkeita), jos kaikki Osakeannissa alustavasti
tarjottavat Uudet Osakkeet merkitdan tdysimadraisesti. Uusien Osakkeiden alustava enimmdismaéra edustaa noin
10,9 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita).

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdagq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yll&pitdmélle s&éannellylle markkinalle
("Listautuminen”). Hyvéksytystd Uuden Osakkeen merkinnéstd Yhtiolle suoritettu maksu merkitdén
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon, minka johdosta Yhtion osakepdédoma ei nouse
Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat Osakemyynnissa alustavasti enintdan 4 189 262 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin
16,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastd Osakeannin jalkeen (lukuun ottamatta Yhtion
hallussa olevia omia Osakkeita) olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd (noin 16,3 prosenttia olettaen, etta
Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaéaran Myyntiosakkeita
ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Menettely alimerkintétilanteessa

Mikéli Listautumismyynti ja -anti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumismyynti ja -anti siitd huolimatta
toteutettaisiin, merkinnat kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Téllaisessa
tilanteessa kunkin Myyjan myymien Myyntiosakkeiden lukumaarda vahennettéisiin pro rata -perusteisesti kunkin
Myyijén alun perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukuméaarén mukaisesti.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) toimii Listautumismyynnin ja -annin
paajarjestdjana ("Paajarjestaja”). Lisaksi Yhtio on nimittanyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintépaikaksi
Yleis6annissa ja Henkildstdannissa.

Lisdosakeoptio

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Yhtion odotetaan myontévéan Padjérjestéjalle lisdosakeoption merkité
Merkintahinnalla alustavasti enintddn 990 000 lisdosaketta (”Valinnaiset Osakkeet”) yksinomaan
ylikysyntéatilanteiden kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (”Liséosakeoptio”). Lisdosakeoptio
on kaytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta
16.6.2026-15.7.2026) ("Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osakkeet vastaavat noin 4,4 prosenttia Osakkeista ja
niiden tuottamasta &&nimdaarastd (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) ennen
Listautumismyyntia ja -antia ja noin 3,9 prosenttia Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyjat
myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta. Valinnaiset
Osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaisméaarasta.

Vakauttaminen

Listautumismyynnin  ja -annin  yhteydessa vakauttamisjarjestdjand toimivalla DNB Carnegiella
("Vakauttamisjarjestaja”) on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjérjestdja voi allokoida Uusien
Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaism&aréd suuremman maérdn Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio.
Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylitd Valinnaisten Osakkeiden maardd. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea
katetun Iyhyen position kayttamall&d Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Mé&aritettdessa
Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi Vakauttamisjérjestdja voi ottaa huomioon muun muassa
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Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa
Vakauttamisjarjestaja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdad Osakkeiden markkinahintaa
markkinoilla itsendisesti maaraytyviin hintatasoihin nahden tai estda tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan
laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttda
toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisajan padtyttyd Vakauttamisjarjestdja tai Yhtio
Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa lainsddd&dnndn tai muiden sovellettavien sd&nndsten edellyttdmat tiedot
vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan suorittaa Nasdaq Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkdytostd sek& Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen, “Markkinoiden
vaarinkayttdasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
tdydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla
teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Yhtion odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvastd osakeanti- ja osakkeiden
palautusjarjestelystd Listautumisen yhteydessd. Taman jarjestelyn nojalla Vakauttamisjarjestaja voi merkita
Valinnaisten Osakkeiden enimmaismaarad vastaavan maaran uusia Osakkeita ("Lisdosakkeet”) kattaakseen
mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Mikéli Vakauttamisjarjestaja merkitsee
Lis&osakkeita, sen on palautettava yht& suuri maard Osakkeita Yhtiolle.

Jéarjestamissopimus

Yhtion, Padomistajien ja Padjérjestijan odotetaan solmivan jérjestdmissopimuksen (”J&rjestdmissopimus™)
arviolta 15.6.2026. Jérjestamissopimuksessa Yhti6 sitoutuu laskemaan liikkeeseen Padjérjestajan hankkimille
merkitsijoille Tarjottavia Osakkeita. Muut Myyvat Osakkeenomistajat eivat ole Jarjestamissopimuksen osapuolia,
vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen Paajarjestajélle Listautumismyynnin ja -annin osalta. Lisatietoja
on esitetty kohdassa "Listautumismyynnin ja -annin jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleisdannin merkintaaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.
Instituutiomyynnin ja -annin merkintdaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paéattyy arviolta 15.6.2026 kello 10.00.
Henkiléstdannin merkintaaika alkaa 8.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 12.6.2026 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntétilanteessa oikeus keskeyttdd Yleiso- ja Henkilostdantien merkintaajat
paattymé&an aikaisintaan 11.6.2026 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan pééatta keskeyttaa
Instituutiomyynnin ja -annin merkintdajan paattymaén aikaisintaan 12.6.2026 kello 16.00. Yleisfannin,
Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintéajat voidaan keskeytta tai olla keskeyttdmatta toisistaan
riippumatta. Paatoksestd merkintdajan keskeyttdmisestd julkistetaan viipymétta porssitiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkilstéannin
merkintdaikoja. Mahdollinen merkintéajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan
uusi paattymisajankohta. Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkil6stéannin merkintdajat paattyvat
kuitenkin viimeistddn 22.6.2026 kello 16.00. Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin tai Henkildstéannin
merkintdaikoja voidaan pidentda toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on
julkistettava viimeistdaan Yleisdannin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin merkintaaikojen ylla
esitettyind arvioituina paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutiomyynnissé ja -annissa 8,25 euron Merkintéhintaan
Tarjottavalta Osakkeelta.
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Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on noin 10 prosenttia alempi kuin Merkintéhinta, eli
Henkiléstdannin Merkintahinta on 7,43 euroa Henkilstdosakkeelta (kuten madaritelty jaljempana).

Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintaan alkuperdinen Merkintdhinta 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkildstdannissa Merkintahinta on
enintaan alkuperdinen Henkildstéannin Merkintahinta (kuten maéritelty jaljempéand). Mahdollisesta muutoksesta
ilmoitetaan porssitiedotteella ja Yhtion verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo sekd Yleiso- ja
Henkilostdannin merkintdpaikan verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Mikali Merkint&hintaa
muutetaan, Yhtion Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd julkaisemaa suomenkielistd esitettd (“Esite”)
tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan myods
porssitiedotteella. Jos Esitettd tdydennetddn, Sitoumuksen (kuten médritelty jaljempénd) ennen Esitteen
tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus perua Sitoumuksensa kuten jéljempé&nd kohdassa
“— Sitoumuksen peruminen” on kuvattu.

Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Padomistajat paattavat yhdessad, konsultoituaan Padjarjestdjad, Listautumismyynnin ja -annin
toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisista maérista ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta
15.6.2026 ("Toteuttamispaatds™). Edelld mainitut tiedot julkistetaan pdrssitiedotteella Toteuttamispaatdksen
jalkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo ja Yleis6- ja Henkildstdannin
merkintapaikan verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor viimeistaan Toteuttamispaatdsta seuraavana
pankkipéivénd, eli arviolta 16.6.2026. Listautumismyynnin ja -annin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettad
Listautumismyynnissa ja -annissa saadaan Yhtiotd ja Paéjarjestdjaa tyydyttdva maérd Tarjottavien Osakkeiden
merkint6j&. Listautumismyynnin ja -annin toteuttaminen on myds ehdollinen Jérjestdmissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkilostdannissa annettua
sitoumusta merkitd Henkilostdosakkeita (kuten maaritelty jaljempéand) (”Sitoumus™) ei voi muuttaa. Sitoumus
voidaan perua ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(muutoksineen, "Esiteasetus™) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdméa perumisoikeus

Mikéli Esitettd tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epétarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ja joka on
kéynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupank&ynnin alkamista
Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentdmista tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen tydpéivan kuluessa
siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden k&yttdmisen edellytyksend on liséksi, ettd
tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittdvd uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus on
kéynyt ilmi ennen tarjousajan paattymista tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi
néistd tapahtuu ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemaadrada kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd tdydennetdadn, tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruttaessa

Sitoumuksen perumisesta tulee ilmoittaa perumiselle asetetun madrdajan kuluessa lahettdméalla kirjallinen
peruutuspyyntd sdhkdpostilla osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle
seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi
peruttaa valtuutetun valitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalld erillisen Sitoumuksen
peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Perumiseen oikeuttavan ajanjakson

paatyttya perumisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus perutaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista
maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
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osalta palautus tehdaan Nordnetin kéteistilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian perumisen jéalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipéivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta perumisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle
pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2)
pankkipaivad mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsg tiedot Sitoumuksessaan. Merkinttjen tekeminen osakeséaéstdtileille
onnistuu vain Nordnetissd olevalle osakeséaéstotilille tehtynd. Yleisdannissa ja Henkildstdannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
ensimmaisend pankkipdivana Toteuttamispatoksen jalkeen, arviolta 16.6.2026. Instituutiomyynnissé ja -annissa
sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumismyynnin ja -annin Padjérjestijadn arvo-osuustilien osalta.
Instituutiomyynnissa ja -annissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 18.6.2026 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdamaan kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on Kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa) seka
muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei tulla perimd&n varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivédt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisestd ja osakkeiden
sailyttamisestd. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eika
naistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittavéksi,
Myyijat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavéan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivét ole olleet kaupankédynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla
ennen Listautumismyyntid ja -antia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin sd&nnellylle markkinalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin prelistalla arviolta 16.6.2026 ja Nasdaq Helsingin sdannellylld markkinalla arviolta 18.6.2026.
Osakkeiden kaupankéyntitunnus on "REAKTOR” ja ISIN-tunnus on F14000603105.

Kaupank&ynnin alkaessa prelistalla arviolta 16.6.2026 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdméatta ole kaikilta
osin viel& siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumismyynnissa ja -annissa
merkitsemiddn Tarjottavia Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité,
ettd sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama méaéara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta
paattamista esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Jos Listautumismyynti ja -anti paatetddn peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan
sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipéivan kuluessa peruuttamispaatoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin.
Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehd&&n Nordnetin kéteistilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Padjarjestdjan antamaa etukéteista Kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan
Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai
tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siit4, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen
liittyvid toimenpiteitd.

Yhtion hallituksen ja Yhtion johtoryhmén jasenten odotetaan sitoutuvan, tietyin tavanomaisin poikkeuksin, Yhtién
luovutusrajoitussopimusta  vastaavaan luovutusrajoitussopimukseen, joka paattyy 360 péivan kuluttua
Listautumisesta.

Padomistajat ja Muut Myyvat Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet, tietyin tavanomaisin poikkeuksin, Yhtién
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen noudattamiseen, joka paattyy Paaomistajien
osalta 360 pdivan ja Muiden Myyvien Osakkeenomistajien osalta 180 pdivan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistuvan henkiléstén on Henkilostdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy 180 péivéan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 61,7 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -
annin jélkeen (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) ilman Lisdosakeoptiota ja Henkildston
(kuten médritelty jaljempéand) Yleisdannissa tai Instituutiomyynnissd ja -annissa mahdollisesti merkitsemié
Tarjottavia Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 59,4 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta Osaketta.

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kaytdnnén toimenpiteistd paattdd Yhtion hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kaytdnndn toimenpiteistd paattavat Yhtidé ja Myyjat yhdessa
Paajarjestajan kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintéajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
osoitteessa Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumismyynnistd ja -annista mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintddn 181 818 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille
Suomessa. Yhtié voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakeméaarasta
poiketen Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin valilla. Yleisdannin Tarjottavien
Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 181 818 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaard on titd vdhemman, Yleis6annissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hyl&ta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.
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Osallistumisoikeus seké Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisbannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisoll& tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI-
tunnus”). Yleiséannin Sitoumuksen tulee kattaa vahintadn 65 ja enintddn 12 121 Tarjottavaa Osaketta. Mikaéli
sijoittaja antaa Yleisdannissa useamman Sitoumuksen, yhdistetddn Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edelld mainittua enimmaismaérdd. Saman sijoittajan sekad Yleisdannissa ettd Henkildstdannissa
antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen

Yleisdannin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille ja muiden pankkien arvo-
osuustiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/reaktor. Merkinndn tekeminen edellyttdd, ettd
sijoittajalla on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastdpankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun
kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison puolesta.

e Erikseen sovittaessa Yleisdannissa merkintasitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Kuolinpesdt tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivdt ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa
merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edelld mainitussa
toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkiliden tekemét tai heidan puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtdva heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntdd, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole vield
kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintipaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sek& maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintdnd jatetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnén ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta
tehtéessd on otettava huomioon mahdolliset merkintépaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa “Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi
ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruminen”
yksildidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintahinta (eli 8,25 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumé&arédlld. Mikali Merkintahintaa
alennetaan, sovelletaan tdman jalkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintéhintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta séilytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililta, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvéksyminen ja allokaatio

Yhtio paattadd Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaatoksen jalkeen.

Yhtio paattad menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksyd tai hylata
kokonaan tai osittain. Ylimerkintatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan my6hemmin
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paatettdvaan rajaan asti, ja tdman maaran ylittdvaltd osalta Tarjottavia Osakkeita pyritddn allokoimaan
Sitoumusten tayttamatta olevien maarien keskindisessa suhteessa.

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetddn vahvistukset Sitoumusten hyvaksymisestd ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdan 22.6.2026. Nordnetin omat
asiakkaat nadkevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa
tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hyl&tdan tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikéli Merkintdhintaa muutetaan ja uusi
Merkintahinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimaardinen maksettu méaaré
palautetaan Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5.)
pankkipéivand Toteuttamispéatoksen jalkeen eli arviolta 23.6.2026. Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad mydhemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia
on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myf6s ”- Listautumismyynnin ja -annin yleiset
ehdot — Sitoumuksen peruminen — Menettely Sitoumusta peruttaessa” edella.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsad tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesééstotileille onnistuu vain Nordnetissd olevalle osakesaastétilille tehtynd. Yleistannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
ensimmaisend pankkipéivana Toteuttamispaéatoksen jalkeen eli arviolta 16.6.2026.

Instituutiomyyntid ja -antia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutiomyynnissa ja -annissa tarjotaan alustavasti enintddn 6 371 082 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille
sijoittajille private placement -jarjestelyissa Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti
Yhdysvaltojen ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtid voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa
Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakeméaaradstd poiketen Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin ja
Henkilostoannin valill&. Yleisfannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismadrd on kuitenkin 181 818
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten Kkattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaérd on tatd vdhemmdn, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaéra.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa ja -annissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tayttd4 Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -séddnndksen “offshore
transaction” -maéaritelman, ja muutoin kyseisen saédnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niitéd siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdédnnéksessé on méadritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa "Tarkeaa tietoa”.

Paajarjestajalla on oikeus hylata institutionaalisen sijoittajan Instituutiomyynnissa ja -annissa antama Ostotarjous
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintépaikka

Instituutiomyyntiin ja -antiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on véhintddn 12 122 Tarjottavaa
Osaketta. Ostotarjouksen antavalla yhteisoll4 tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Listautumismyynnin ja -annin P&ajarjestaja.
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Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio paattaa Instituutiomyynnissa ja -annissa tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisestd Toteuttamispaatdksen
jalkeen. Yhtio paattad menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksyé tai
hylatd kokonaan tai osittain. Instituutiomyynnissd ja -annissa hyvaksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan
vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin on kaytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Paéjarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 18.6.2026. P&djérjestdjélla on arvopaperinvélittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai
ennen Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitysta sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukéteen.
Maksettava mééra on talléin Merkintéhinta (eli 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdmén jalkeen
annettuihin  Ostotarjouksiin uutta Merkintahintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
viidentena (5.) pankkipdivana Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta 23.6.2026. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Merkintasitoumukset

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Mariatorp Oy, eraat SP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot,
Danske Invest Finnish Equity Fund, Aktia Rahastoyhtid Oy sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun sek&
WIP Asset Management Oy (”Ankkurisijoittaja” tai yhdessd “Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen
22.5.2026 annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 45 miljoonalla
eurolla Listautumismyynnissa ja -annissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus (lukuun ottamatta
Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) on Merkintdhinnalla ennen Osakeannissa keréttavid varoja enintdén 190
miljoonaa euroa. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara
Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

e Kaeskinaisen Elakevakuutusyhtid IImarisen sitoumus on maaréltaan 15 miljoonaa euroa.

e  Mariatorp Oy:n sitoumus on maaraltdan 12 miljoonaa euroa.

e Eréiden SP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimien rahastojen sitoumus on maaraltdén 5 miljoonaa euroa.

e Danske Invest Finnish Equity Fundin sitoumus on mééaréltddn 5 miljoonaa euroa.

e Aktia Rahastoyhtié Oy:n sitoumus sen hallinnoimien rahastojen puolesta ja lukuun on mé&aréltaan 5
miljoonaa euroa.

e  WIP Asset Management Oy:n sitoumus on mééaréltddn 3 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset vastaavat noin 82,4 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lis&osakeoptiota ei kdytetd (noin 71,7 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio ké&ytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmadismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta
Osaketta.

Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 67 294 Tarjottavaa Osaketta ("Henkildstdosakkeet™)
merkittavaksi sellaisille Yhtién ja sen tytaryhtididen koko- ja osa-aikaisille tyontekijéille Suomessa ja muissa
Euroopan Unionin jasenvaltioissa, jotka ovat vakituisessa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa merkintéajan alkaessa,
sekd Yhtion hallituksen ja Yhtion johtoryhman jasenille ("Henkil6sto™).

Yhtié voi kysynnastd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarastd poiketen
Yleis6annin, Instituutiomyynnin ja -annin ja Henkildstdannin valilla. Edelld esitetystad huolimatta Yleisdéannissa
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaérd on kuitenkin 181 818 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaism&ard on tat4d vahemmén, Yleisdannissa
annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.
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Osallistumisoikeus Henkiléstéantiin

Oikeus Henkildstdosakkeiden merkintddn on Henkildstolla. Myyjat ovat kuitenkin luopuneet oikeudestaan
osallistua Henkilostdantiin, vaikka he kuuluisivat Henkiléstoon. Oikeus osallistua Henkil6stdantiin on
henkilokohtainen, eika se ole siirrettavissa. Merkintddn oikeutettu voi kuitenkin tehdd merkinnan valtuutetun
valitykselld. Henkildstdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisdantiin siihen soveltuvien ehtojen
mukaisesti.

Henkilostbannissa annettavan Sitoumuksen tulee kattaa vahintddn 70 HenkilOstdosaketta ja enintdédn 40
376 Henkilostoosaketta.

Henkilostoantiin - osallistumisen  edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat ilman Padjérjestdjan kirjallista suostumusta
(jota Padjérjestdja ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 180 péivaa Listautumisen jalkeen (eli
arviolta 13.12.2026), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkilostdosakkeita tai
Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Henkildstdosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden
luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkildstantiin osallistuvat henkilét hyvéaksyvat merkinnan tehdesséan sen,
ettd heitd sitoo ilman erillisia toimenpiteita edellda mainittu luovutusrajoitus.

Henkildstdannin Merkintahinta ja Henkildstdosakkeiden allokaatio

Merkintahinta Henkildstéannissa on noin 10 prosenttia alempi kuin Yleisdannin Merkintahinta (eli 7,43 euroa
Henkilostoosakkeelta) ("Henkildstdannin Merkintahinta™).

Yhtio péattdd allokaatiosta Henkildstdannissa Toteuttamispaatoksen jalkeen. Yhtid péattdd menettelysta
mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksyd tai hylatd kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteessa Yhtio pyrkii hyvéksyméaan Sitoumukset kokonaan mydhemmin paatettavadn rajaan asti, ja
tdmé&n maaran ylittavaltad osalta Henkildstdosakkeita pyritddn allokoimaan Sitoumusten tayttdméttd olevien
madrien keskindisessd suhteessa.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkildstdannissa merkintapaikkana on Nordnet. Henkiléstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Sitoumusta annettaessa on
noudatettava mahdollisia merkintépaikan antamia tarkempia ohjeita.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen Osakkeiden merkintdmaksun sekd sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintipaikan antamia tarkempia
ohjeita. Henkildstdannissa annettu Sitoumus on sitova, eika sitd voi muuttaa, ja sen peruminen on mahdollista vain
edelld kohdassa ”— Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruminen” mainituissa tilanteissa
ja yksiloidylla tavalla.

Merkintapaikalla ja Yhtiolla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylatddn tai hyvéksytddn vain osittain ja/tai mikéali Merkintahintaa ja Henkiléstéannin
Merkintahintaa muutetaan ja uusi Henkildstéannin Merkintdhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen
yhteydessd maksettu hinta, maksettu maérd tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa
ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipdivana Toteuttamispéatoksen jalkeen, eli
arviolta 23.6.2026. Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin
kéteistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
sijoittajan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2)
pankkipéivdd myéhemmin. Mikali saman oikeutetun henkilén antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen
maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdimaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei
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makseta korkoa. Katso my@s " Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruminen — Menettely
Sitoumusta peruttaessa” edella.

Henkiléstdosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Henkildstdannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan.
Merkintdjen tekeminen osakeséastdtileille onnistuu vain Nordnetissd olevalle osakesaastotilille tehtyna.
Henkilostéannissa allokoidut ja maksetut Henkildstoosakkeet kirjataan sijoittajien
arvo-osuustileille/séilytystileille arviolta 16.6.2026.

Listautumismyynnin ja -annin jérjestadminen
Jéarjestdmissopimus

DNB Carnegie toimii Listautumismyynnin ja -annin Paéjarjestajand. Yhtion, Paddomistajien ja Padjérjestdjan
odotetaan solmivan Jarjestdmissopimuksen arviolta 15.6.2026. Jarjestdmissopimuksessa Y hti6 sitoutuu laskemaan
liikkeeseen Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille Tarjottavia Osakkeita ja Paajarjestdja sitoutuu erikseen,
tiettyjen ehtojen tayttyessd, hankkimaan merkitsijoitd Tarjottaville Osakkeille. Myyjat eivat ole
Jarjestamissopimuksen osapuolia, lukuun ottamatta Padomistajia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen
Paajarjestajalle Listautumismyynnin ja -annin osalta.

Jarjestamissopimus siséltaa tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Padjarjestajalla on oikeus tietyissa tilanteissa ja
tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset liittyen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Yhtion
tulevaisuudenndkymiin sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvélisissd markkinoissa tai
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhtid on antanut tavanomaisia vakuutuksia Padjérjestéjalle
liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja sédnndsten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdmén Esitteen
siséltéon. Yhtid on Jarjestdmissopimuksen mukaan sitoutunut muun muassa hyvittdmaan Paajarjestdjélle tietyt
kulut sekd korvaamaan Paéjarjestajalle itselleen Listautumismyynnistd ja -annista aiheutuneet kulut.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) Yleisbannista, (ii) Instituutiomyynnistd ja -annista ja
(iii) Henkilostdannista. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissd ja -annissa institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation
S -sédannoksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain
arvopaperilain mukaisesti.

Merkintasitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen 22.5.2026 annetuilla sitoumuksilla sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia
Osakkeita yhteensa noin 45 miljoonalla eurolla Listautumismyynnissd ja -annissa olettaen, ettd Yhtion koko
osakekannan arvostus (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) on Merkintdhinnalla ennen
Osakeannissa kerattdvid varoja enintddn 190 miljoonaa euroa. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan
Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama mé&ar4 Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivét saa
korvausta merkintésitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset vastaavat noin 82,4 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 71,7 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 430 932 Uutta
Osaketta.

Palkkiot ja kulut
Yhtié ja Myyjat maksavat Paajarjestajalle myyntipalkkion, joka lasketaan Yhtion osalta Uusista Osakkeista ja
Myyjien osalta Myyntiosakkeista (mukaan lukien mahdollisten Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption nojalla)

saatavien bruttovarojen madrddn. Liséksi Yhtid voi harkintavaltansa nojalla maksaa Padjérjestéjélle
harkinnanvaraisen palkkion. Lisdksi Yhti6 on sitoutunut korvaamaan Paajarjestajalle tiettyja kuluja.
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Yhtié odottaa maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd noin 3,6 miljoonaa euroa palkkioina ja
kuluina olettaen, ettd Yhtié kerdd noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja ettd Yhtid maksaa harkinnanvaraisen
palkkion taysimaardisend. Myyjat odottavat maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa noin 1,3
miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita, ettd Yhtio
maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimaardisena ja ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd. Liikkeeseenlaskija ei
veloita sijoittajilta Sitoumuksen tekemisestd eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnésta palkkiota tai muita
maksuja.

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit

Paajarjestajalle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumismyynnisté ja -annista saatavien bruttovarojen
maaraan.

Paéjarjestaja ja tdman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd soveltuvan lainsdéddédnnén ja s&dnndsten
mukaisesti.

Paajarjestaja ja taman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota
Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyijat myyvat Listautumismyynnissa ja -annissa Myyntiosakkeita. Lisatietoja Myyjistéd on esitetty tdman Esitteen
liitteessd A.

Laimentuminen

Listautumismyynnissa ja -annissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden
madaréd (lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita) voi kasvaa alustavasti enintddn 24 723 588
Osakkeeseen olettaen, ettd kaikki Osakeannissa tarjotut Uudet Osakkeet merkit&an taysiméaaraisesti. Mikali Yhtion
olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa eivétkd tarjoaisi
ostettavaksi Myyntiosakkeita, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi 9,8 prosentilla
(lukuun ottamatta Yhtion hallussa olevia omia Osakkeita).

Yhtion oma padoma per Osake (lukuun ottamatta Yhtién hallussa olevia omia Osakkeita) 31.12.2025 oli 5,14
euroa. Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta on 8,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvat (a) EU-direktiiviin  2014/65/EU
rahoitusvélineiden markkinoista (muutoksineen, "MIiFID 11”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissd (EU) 2017/593, joka tdydent&dd MiFID Il:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa
"MIFID II:n tuotevalvontavaatimukset”), sekd kiistden kaiken vastuun, joka “valmistajalla” (MiFID II:n
tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siit4, perustuuko vastuu
rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena,
jonka mukaan Tarjottavat Osakkeet: (i) tayttavét loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille
sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maaritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi,
kuten erikseen méaritelty MiFID Il:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien
jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa. Kohdemarkkina-arvioinnista riippumatta jakelijoiden tulisi
huomioida, ettd: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea, ja sijoittajat saattavat menettdd osan tai kaiken
sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat takaa tuottoa tai padoman suojaa; ja sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin
on sopiva vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuottoa tai pddoman suojaa ja jotka (yksin tai yhdessa
asianmukaisen taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan tallaisen sijoituksen edut ja
riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-
arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai sdéntelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Osakeannissa.

Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitdé (a) MiFID 11:n mukaisena soveltuvuus- tai asianmukaisuusarviointina tai
(b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Tarjottavia Osakkeita
koskien. Jokainen jakelija on vastuussa omasta Tarjottavia Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja
soveltuvien jakelukanavien madrittdmisesta.
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YRITYSTEN HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA
Yleista

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtién hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtidn toiminnan paivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtién valvontaan ja hallintoon yhtiékokouksissa tehtavien paatdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Liséksi yhtiokokous on pidettdvd, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdvéna on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtién toiminnan asianmukainen jéarjestdminen.
Yhtion yhtijarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintddn kolme (3) ja enintdén seitsemén (7) varsinaista
jasentd ja enintdan kaksi (2) varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan. Yhtién hallitus nimittaa
toimitusjohtajan ja paattaa taméan toimisuhteen ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa toimisopimuksessa.

Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Osakeyhtidlakia seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki, Suomi.
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet seka ylin johto
Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat Mika Sutinen (puheenjohtaja), Taru Tujunen, Vesa Lauronen, Lara Saulo ja Antti
Makeld. Liséksi hallituksen varajasenend toimii Hannu Terdva.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenet tdmén Esitteen paivdmaarana.

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Mika Sutinen 1966 Hallituksen puheenjohtaja 2020
Taru Tujunen 1970 Hallituksen j&sen 2024
Vesa Lauronen 1976 Hallituksen jasen 2020
Lara Saulo 1972 Hallituksen jasen 2021
Antti Makela 1976 Hallituksen jasen 2000
Hannu Terava 1976 Hallituksen varajasen 2025

Mika Sutinen on toiminut Yhtion hallituksen puheenjohtajana ja jasenend vuodesta 2020 l&htien. Lisaksi Sutinen
toimii hallituksen puheenjohtajana seuraavissa yhtidissa: Framery Group Oyj, L-Fashion Group (Luhta), SGN
Group Oy, Staria Qyj ja Business Forum Group Oy (Nordic Business Forum), sekéd hallituksen jdsenena
seuraavissa yhtidissa: Talentree Oy, KalPa Hockey Oy, SM-Liiga Oy, L&hiTapiola Rahoitus Oy ja Solteq Oy.
Sutinen on aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana KalPa Hockey Oy:ssd ja Pianissimo Groupissa
(Huutokaupat.com). Sutisella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta. Sutinen on Suomen
kansalainen.

Taru Tujunen on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2024 1ahtien. Lisaksi Tujunen toimii hallituksen
jasenend seuraavissa yhtidissa: LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio, SuomiAreena Oy, The Orange
Company Oy, Saarioinen Oy, Barona Oy ja Bravedo Oy, sekd senior advisor -tehtdvéssa Sitrassa (Suomen
itsendisyyden juhlarahasto). Tujunen on aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana Barona Oy:ssé sekd
hallintoneuvoston jasenend LahiTapiola Keskindisessd Henkivakuutusyhtitssd. Lisdksi Tujunen on toiminut
toimitusjohtajana Ellun Kanat Oy:ssé seké puoluesihteerina ja kampanjajohtajana Kokoomuksessa. Tujusella on
kasvatustieteen maisterin tutkinto Joensuun yliopistosta. Tujunen on Suomen kansalainen.

Vesa Lauronen on toiminut Yhtién hallituksen jasenend vuodesta 2020 l&htien. Lisaksi Lauronen toimii johtajana
Reaktor Enterprises sl:ssa. Lauronen on aiemmin toiminut hallintoneuvoston jasenena L&hiTapiola Keskinainen
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Vakuutusyhtidssd sekéd toimitusjohtajana ja senior advisor -tehtdvdssa Reaktor Group Oy:ssd. Lauronen on
opiskellut maatalous- ja metsatieteitd Helsingin yliopistossa. Lauronen on Suomen kansalainen.

Lara Saulo on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2021 lahtien. Liséksi Saulo toimii johtoryhman
jasenend Fazer Groupissa seka toimitusjohtajana Fazer Makeiset Oy:ssd. Saulo on aiemmin toiminut hallituksen
jasenend Vaaka Partners Oy:ssé ja Fondia Oyj:ssé sekd muun muassa Global Client Team Senior Directorina ja
Nordic COO-tehtdvassa Boston Consulting Groupissa. Saulolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin
kauppakorkeakoulusta. Saulo on Suomen kansalainen.

Antti Makela on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2000 I&htien. Liséksi Makeld toimii managing
director -tehtdvéssé ja hallituksen jasenend Swiss Zirconium Partners AG:ssé sekd hallituksen jdsenend ja
varapuheenjohtajana Witted Megacorp Oyj:ssa. Makeld on aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana Morrow
Ventures Oy:ssd, Codemate Oy:ssd ja ATS Partners Oy:ssé sekd hallituksen jasenend seuraavissa yhtidissa: Kamux
Oyj, Morrow Portfolio Oy, Adventure Club Enterprises Oy, Augment Group Oy, Timma Oy, Tulka Oy, Finitec
Oy, Spacent Oy, Robotmation Oy, Freyja Agency Oy, A-Tulkkaus Oy ja Beario Oy. Lisaksi Makela on toiminut
johtajana ja johtoryhmaén jasenena Reaktor Group Oy:ssé seka Wunderdog Labs S.L.:ss& Head of Operations -
tehtdvassd. Makela on opiskellut tekniikkaa Teknillisessd korkeakoulussa ja liiketaloustiedettd Helsingin
kauppakorkeakoulussa. Makeld on Suomen kansalainen.

Hannu Terava on toiminut Yhtién hallituksen varajasenend vuodesta 2025 lahtien. Terdva on toiminut myds
Yhtion palkitsemisvaliokunnan jasenend 2023 alkaen. Liséksi Terévéd toimii hallituksen jasenend Morrow
Ventures Oy:ssd. Terévélla on diplomi-insingorin tutkinto sdhkd- ja tietoliikennetekniikassa Teknillisestd
korkeakoulusta. Terdva on Suomen kansalainen.

Toimitusjohtaja ja Reaktorin johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion péivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtidlain sekd
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu myds
toimiminen toimitusjohtajana tai hallituksen jasenend tytaryhtidissd, ja muut johtoryhmén jasenet toimivat
konserniyhtidissa eri tehtdvissa tarpeen mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Reaktorin johtoryhmaén jasenet tdméan Esitteen paivamaarana. Liséksi Reaktor on
huhtikuussa 2026 solminut tyésopimuksen Nick Evonin kanssa, joka aloittaa Reaktorin henkildstdjohtajana (Chief
People Officer) noin 17.8.2026. llkka Kosola jatkaa Reaktorin talousjohtajana 30.9.2026 asti, jonka jalkeen hén
siirtyy muihin tehtédviin Yhtién ulkopuolelle. Lisdksi Reaktorin Ecosystem-liiketoiminnan johtajana toimii Samuli
Savo, joka raportoi suoraan toimitusjohtaja Pekka Horolle olematta Reaktorin johtoryhman jasen.

Reaktorin johtoryhmassé

Nimi Syntymavuosi  Asema vuodesta
Pekka Horo 1976 Toimitusjohtaja 2023
Ilkka Kosola! 1973 Talous- ja rahoitusjohtaja 2022
Lasse Nordlund 1977 Kaupallinen johtaja 2024
Hanna Lehtonen 1980 Strategiajohtaja 2024
Jouni Hartikainen 1980 Operatiivinen johtaja 2024
Kaisa Latva 1987 Lakiasiainjohtaja 2025

llkka Kosola jatkaa Reaktorin talousjohtajana 30.9.2026 asti, jonka jélkeen han siirtyy muihin tehtaviin Yhtion ulkopuolelle.

Pekka Horo on toiminut Reaktorin toimitusjohtajana ja johtoryhmaén jasenend vuodesta 2023 lahtien. Horo on
aiemmin toiminut erilaisissa johtotehtavissa Microsoftilla, mukaan lukien General Manager -tehtévéssé,
Worldwide GTM & Partners, Sustainability; General Manager, Marketing & Operations, Western Europe seké
Microsoftin Suomen maajohtajana, sek erilaisissa johtotehtavissa Nokia Oyj:ssd, mukaan lukien Vice President,
Europe and IMEA Regions & Global Business Management, Smart Devices. Liséksi Horo on toiminut hallituksen
jasenend FiCom ry:ssi, Mainostajat ry:ssé ja Teknologiateollisuus ry:ssé. Horolla on MBA-tutkinto Tulane
Universityn A.B. Freeman School of Businessista sekd kauppatieteiden maisterin tutkinto rahoituksessa Helsingin
kauppakorkeakoulusta. Horo on Suomen kansalainen.

llkka Kosola on toiminut Reaktorin talous- ja rahoitusjohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2022 18htien.

Kosola on aiemmin toiminut konsernin talous- ja rahoitusjohtajana Adven Group Oy:ssé sekd Vice President,
Head of Group Business Control ja Vice President Finance -tehtdvissa Tieto Oyj:ssa. Kosola on aiemmin toiminut
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hallituksen jasenena useissa Adven-konsernin yhtidissa. Kosolalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan
yliopistosta. Kosola on Suomen kansalainen.

Lasse Nordlund on toiminut Reaktorin kaupallisena johtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2024 l&htien.
Nordlund on aiemmin toiminut toimitusjohtajana Elisa IndustrlQ Oy:ssa sekd Business Solutions -johtajana ja
tuotehallintajohtajana Visma Software Oy:ssd. Lisaksi Nordlund toimii hallituksen jasenend Suomen Strategisen
Johtamisen Seurassa (SSJS). Nordlund on aiemmin toiminut hallituksen puheenjohtajana TenForce NV:ssé ja
CalcuQuote Inc:ssd sekd hallituksen jasenend Camline GmbH:ssa. Lisdksi Nordlund on toiminut
Geschaftsfuhrerina Elisa Deutschland GmbH:ssa ja johtajana Elisa camLine Holding GmbH:ssa. Nordlundilla on
tietojenkasittelytieteen maisterin tutkinto IT-projektinhallinnassa ja -prosesseissa Helsingin yliopistosta sek&
Executive MBA-tutkinto Stanford Universityn Graduate School of Business Executive Programista. Nordlund on
Suomen kansalainen.

Hanna Lehtonen on toiminut Reaktorin strategiajohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2024 l&htien.
Lehtonen on aiemmin toiminut Nordic Business Management Senior Directorina (Pohjoismaisen johtoryhméan
jasenend), Head of Operations, Helsinki, seka liikkeenjohdon konsulttina Boston Consulting Groupissa. Lehtosella
on diplomi-insin6drin tutkinto tuotantotaloudessa Teknillisestd korkeakoulusta. Lehtonen on Suomen kansalainen.

Jouni Hartikainen on toiminut Reaktorin operatiivisena johtajana ja johtoryhman jasenena vuodesta 2024 l&htien.
Hartikainen on aiemmin toiminut konsulttina, projektipaallikkéna ja Delivery Leadina Reaktorilla. Lisaksi
Hartikainen toimii Talent Community Leadershipin jasenend Reaktor Innovations Oy:ssd. Hartikaisella on
tietojenkasittelytieteen diplomi-insinddrin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta. Hartikainen on Suomen
kansalainen.

Kaisa Latva on toiminut Reaktorin lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenend vuodesta 2025 lahtien. Latva on
aiemmin toiminut lakiasiainjohtajana ja johtoryhmén jasenend Glaston Oyj Abp:ssd, Head of Legal, Services and
Technology -roolissa seka t&td ennen yritysjuristina KONEella sekd konsernijuristina UPM:ssé. Latvalla on
oikeustieteen maisterin tutkinto Helsingin yliopistosta sekd MBA-tutkinto Aalto University Executive Education
and Professional Developmentista. Latva on Suomen kansalainen.

Samuli Savo on toiminut Reaktorin Ecosystem-liiketoiminnan johtajana vuodesta 2024 lahtien. Lisaksi Savo
toimii toimitusjohtajana TackAngle Oy:ss4, hallituksen puheenjohtajana Minna Learning Oy:ssd ja Trivore Oy:ssa
ja hallituksen jasenend Tekai Oy:ssd ja Sevendos Oy:ssd. Savo on aiemmin toiminut erilaisissa johtotehtdvissa
Stora Enso Oyj:ssd, EMEA-alueen digitaalisena johtajana ja johtavana konsulttina Gartner, Inc:ssd, Pohjoismaiden
tarjooma-alueiden vetdjané ja Euroopan SAP-liiketoimintojen vetdjand Fujitsulla sekd uusista liiketoiminnoista ja
transformaatiosta vastaavana johtajana Enfo Groupissa. Lisdksi Savo on aiemmin toiminut hallituksen
puheenjohtajana Selfly Store Oy:ssa ja hallituksen jasenend PulPac AB:ssé ja Opteam Qy:ssd. Savolla on diplomi-
insingorin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta. Savo on Suomen kansalainen.

Johdon taustat ja perhesuhteet

Taman Esitteen paivamadrand kukaan hallituksen tai johtoryhmaén jasenistd tai toimitusjohtaja ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimp&an johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend missaan yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltdvéna aikana; tai

e ollut oikeus- tai saddntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestt) virallisen syytteen ja/tai
maaréddmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia
minkaan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenend tai kieltdnyt toimimasta mink&an yhtion
johdossa tai hoitamasta minkan yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jésenten tai johtoryhmén jésenten valilla ei ole perhesuhteita.
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Hallituksen tydskentely

Hallitus valvoo Reaktorin toimintoja ja hallintoa ja paattdd merkittavista asioista koskien Yhtion strategiaa,
investointeja, jarjestaytymista ja rahoitusta Osakeyhtiélain mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissé asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai
tehtavéksi. Yhtién hallitus ei osallistu Yhtion operatiiviseen toimintaan.

Lisaksi hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvand on muun muassa:

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Reaktorin strategia ja vuosisuunnitelma sekd valvoa niiden
toteutumista;

e nimitt44 ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja sekd paatta toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista;

e toimitusjohtajan ehdotuksesta hyvaksyd johtoryhmén jdsenten nimitykset ja ylimméan johdon
palkitseminen;

e  pAattad Yhtion palkitsemis-, bonus- ja kannustinjarjestelmien paapiirteet;

e seurata Reaktorin taloudellista tulosta ja vahvistaa vuositilinpaatds, puolivuotiskatsaukset seka
osavuosikatsaukset;

e maadrittadd Yhtion osinkopolitiikka ja valmistella osingonjakoehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle;
e yhdessa Yhtion tilintarkastajien kanssa tarkastella ja kasitella tilintarkastukseen liittyvié asioita; ja

e suurista ja strategisesti merkittavista liiketoiminnallisista asioista (kuten merkittdvat investoinnit,
merkittdvat liiketoimintahankinnat tai -myynnit sekd toimintojen lopettaminen) tai muutoin
liiketoiminnan laatuun ja luonteeseen ndhden poikkeuksellisista asioista péaattaminen hallituksen
paattdmissa paatdksentekorajoissa.

Valiokunnat

Reaktorilla on kaksi hallituksen asettamaa valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta, sekd henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan niiden tehtavé on valmistella vastuulleen
kuuluvia asioita hallituksen ja yhtiokokouksen paatettdvaksi. Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
toiminnastaan sdannollisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut tarkastus- ja riskivaliokunnalle Kirjallisen tydjérjestyksen, jossa méaaritellaan tarkastus- ja
riskivaliokunnan tehtévét ja toimintaperiaatteet. Tarkastus- ja riskivaliokunnassa on véahintaén kolme (3) jasenta,
mukaan lukien puheenjohtaja. Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenten enemmistén on oltava riippumattomia
Yhtiostd, ja vahintddn yhden jasenen on oltava riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja esittd4 valiokunnan havainnot, huomiot ja suositukset hallitukselle.
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja raportoi saanndllisesti tyostddn hallitukselle. Tarkastus- ja
riskivaliokunnan jésenilld tulee myds yhdessa olla Yhtion toimialaan, sen toimintoihin ja toimintaympéristoon
liittyvdd osaamista. Tarkastus- ja riskivaliokunnan jésenilla tulee yhdessa olla riittdvd Kirjanpito- ja
talousraportointiosaaminen  valiokunnan tehtdvien suorittamiseksi. Vé&hintddn yhdelld tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasenelld tulee olla erityista asiantuntemusta ja kokemusta laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tilintarkastuksen alalta. Tarkastus- ja riskivaliokunnan paatehtaviin kuuluu:

e Taloudellinen raportointi, kuten tilinpaatdsraportointijarjestelman  seuranta ja  Yhtién
vuositilinpaatoésten ja osavuosikatsausten luotettavuuden varmistaminen, sekd Yhtion keskeisten
Kirjanpitokdytantdjen ja -periaatteiden tarkastelu.

e Sisdinen valvonta ja tarkastus, kuten Yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja

riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden seuranta ja arviointi sek siséisen tarkastuksen ty6jarjestyksen
ja vuosittaisen sisdisen tarkastussuunnitelman hyvéksyminen.
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e Riskienhallinta ja vakuutukset, kuten Yhtion riskiprofiilin seuranta seké olennaisten riskien, mukaan
lukien taloudelliset, operatiiviset ja oikeudelliset riskit, hallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta ja
arviointi,  Yhtion  riskienhallintakehyksen  ja  -kdytantdjen  tarkastelu,  asianmukaisten
riskienhallintatoimenpiteiden varmistaminen seka Yhtién keskeisten vakuutusohjelmien riittavyyden ja
laajuuden tarkastelu osana kokonaisvaltaista riskienhallinnan valvontaa.

e Ulkoinen tilintarkastus, kuten ehdotuksen valmistelu lakisaateisen tilintarkastajan valitsemiseksi ja
tilintarkastajan palkkion maérittdmiseksi sekd tilintarkastajan riippumattomuuden ja suorituksen
arviointi,  ulkoisen tilintarkastajan ~ toimeksiantoehtojen  hyvéksyminen  sekd  ulkoisen
tilintarkastusprosessin valvonta ja tilintarkastushavaintojen tarkastelu, mukaan lukien yhteydenpito
ulkoiseen tilintarkastajaan ja ulkoisen tilintarkastajan laatimien raporttien tarkastelu.

e Tilintarkastukseen kuulumattomat palvelut, kuten tilintarkastusyhteison tarjoamien tilintarkastukseen
kuulumattomien palvelujen seuranta ja hyvéksyminen sen varmistamiseksi, ettd tilintarkastajan
riippumattomuus ei vaarannu.

e Veroasiat, kuten Konsernin verostrategian, verosuunnittelutoimenpiteiden sek& merkittavien veroriskien
ja veroséannosten noudattamisen hallinnan valvonta.

e Rahoitus ja rahoitustoiminnot, kuten Konsernin rahoitustoimintojen, rahoitusrakenteen,
rahoituskdytantdjen seka rahoitusriskien, mukaan lukien likviditeetti-, valuutta- ja korkoriskien seuranta
ja tarkastelu.

e Eettiset toimintatavat, vaatimustenmukaisuus ja ilmoituskanavat, kuten Yhtion eettisen
toimintatapa- ja vaatimustenmukaisuusohjelman, mukaan lukien eettiset toimintaohjeet (Code of
Conduct), valvonta sekd Yhtion kaikkien sovellettavien lakien ja sd&nndsten noudattamisen seuranta,
ilmoituskanavan kautta saatujen ilmoitusten Kkasittelyyn liittyvien menettelyjen valvonta sek&
asianmukaisten jatkotoimenpiteiden varmistaminen.

e Oikeudenkaynnit ja riidat, kuten Yhtiéta koskevien merkittdvien oikeudenkayntien, oikeudellisten
menettelyjen ja riitojen tilanteen tarkastelu sek& niiden mahdollisten taloudellisten ja operatiivisten
vaikutusten arviointi.

e Lahipiiritransaktiot, kuten kaikkien Yhtién ja sen lahipiirin vélisten olennaisten liiketoimien ja
sopimusjarjestelyjen seuranta ja arviointi sekd lain tai Yhtion kdytantdjen niin edellyttdessa niiden
hyvaksyminen tai suosittaminen Yhtion hallituksen hyvéksyttdvaksi sen varmistamiseksi, ettd ne
toteutetaan markkinaehtoisesti ja Yhtion edun mukaisesti, sekd mahdollisten ristiriitojen késittely.

Taman Esitteen pdivamadrana tarkastus- ja riskivaliokuntaan kuuluvat: Antti Mékeld (puheenjohtaja), Mika
Sutinen ja Taru Tujunen.

Hallitus on vahvistanut henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnassa on
vahintddn kolme (3) jasentd. Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava
riippumattomia Yhtiosta.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan sen keskeisia tehtdvid on muun muassa:

e Reaktorin toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen nimittdmisen ja erottamisen
valmistelu seké heidan palkkaukseensa ja heidan seuraajiensa valintaan liittyva valmistelu;

e toimitusjohtajan valmistelun pohjalta ehdotusten tekeminen Reaktorin johtoryhmén jasenten
nimittdmisesta ja kokoonpanon muutoksista;

e valmistella Yhtion palkitsemispolitiikka koskien hallitusta, toimitusjohtajaa ja mahdollista
toimitusjohtajan sijaista vahintaan joka neljés vuosi sekd Yhtion palkitsemisraportin valmistelu;
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e arvioida saanndllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten toimintaa ja palkitsemista ja esittda
havaintonsa, mielipiteensa ja mahdolliset suosituksensa hallitukselle;

e arvioida ja seurata Yhtion sisaisten palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kilpailukykya; ja

e valmistella hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyodskentelya varten.

Taman Esitteen paivamaarana henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat: Vesa Lauronen (puheenjohtaja),
Mika Sutinen ja Lara Saulo.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion yhtidkokous on 11.5.2023 paattanyt osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (”Nimitystoimikunta”)
perustamisesta. Nimitystoimikunnan tehtdvénd on vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista sekd& hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa yliméaaréiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan péatehtdvand on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jasenillda on Yhtidn tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seka
valmistella tata varten yhtiokokoukselle perustellut hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvét
ehdotukset.

Nimitystoimikunnassa on nelja jasentad. Yhtién neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin oikeus
nimittdd yksi jasen Nimitystoimikuntaan. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisdksi asiantuntijajasenend Yhtién
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimedmisoikeus on niilld neljalla
osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity elokuun viimeisend arkipaivand varsinaista yhtiokokousta edeltdvana
vuonna Yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus Euroclear Finlandin yllapitdman Yhtion osakasluettelon mukaan
Yhtion kaikista Osakkeiden tuottamista &énisté on suurin.

Nimitystoimikunnan teht&viin kuuluu:

e Yhtibn toimielinten palkitsemispolitilikan mukaisen ehdotuksen valmistelu ja esittdminen
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten palkitsemisesta niin hallitustydssa kuin valiokunnissakin;

e ehdotuksen valmistelu ja esittdminen yhtiékokoukselle hallituksen jasenten lukumaarésta;
e ehdotuksen valmistelu ja esittdminen yhtiékokoukselle hallituksen kokoonpanosta;

e toimikunnan yhtiékokoukselle tekemien ehdotusten esittdminen;

e hallituksen jasenten seuraajaechdokkaiden kartoittaminen; ja

e osallistuminen Yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden kehittdmiseen ja
seurantaan.

Corporate Governance

Yhti6 sitoutuu hyvaén hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saddoksié seka toteuttamalla
suosituksia hyvastd hallintotavasta. Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtidjéarjestystd, Suomen
lainsd&dantod, erityisesti Osakeyhtitlakia, kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsaddantéa ja muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvid saadoksida ja maarayksid. Yhtion toimintaa ohjaavat lisaksi Yhtidssa
vahvistettavat arvot ja siséiset toimintaperiaatteet.

Yhtié noudattaa hallinnoinnissaan lisaksi 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Tédmén Esitteen péivdmaarana Yhtid ei poikkea mistddn
hallinnointikoodin suosituksesta. Hallinnointikoodi on saatavilla internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi.
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Palkkiot ja etuudet
Hallituksen ja johtoryhman palkkiot ja etuudet
Hallituksen jasenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtién hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattdvat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion 28.5.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen puheenjohtajan palkkio on 72 000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenen palkkio on 36 000 euroa
vuodessa, ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta. Liséksi
valiokuntatyostd maksetaan seuraavat palkkiot: Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 5 000 euroa
vuodessa ja muiden valiokuntajasenten palkkio on 2 500 euroa vuodessa. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 3 000 euroa vuodessa ja muiden valiokuntajésenten palkkiot ovat 1 500 euroa
vuodessa. Valiokunnan kokouksiin asiantuntijoiksi kutsuttaville, kuten hallituksen varajésenelle, maksetaan
kohtuullinen palkkio valiokunnan péaatdéksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalle ei kuitenkaan makseta
erillistd palkkiota valiokuntatydsta. Mikéli Listautuminen ei toteudu, palkkiot pysyvét ennallaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jasenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

(tuhatta euroa) 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
(tilintarkastettu)

Hallituksen palkkiot

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde- 150 154 130
etuudet

Osakeperusteiset maksut? - 8 7
Yhteensa 150 161 137

1 Sisaltaa tyontekijaosakkeille maksettuja osinkoja.

Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 31.3.2026 ja tdmén Esitteen
paivdmaarén vélisend aikana.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenien palkkiot
Yhtion hallitus paattada toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten palkkioista ja palkitsemisen ehdoista.

Johtoryhman jasenten ja toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista
luontoiseduista seka kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten eldke-edut maardytyvét lain ja yleisen kaytannon
mukaisesti. Yhtiolla ei ole voimassa olevia lisdelakkeitd tai vakuutusjérjestelyja toimitusjohtajalle eikd muille
johtoryhmén jasenille.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Reaktorin johtoryhmélle maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

(tuhatta euroa) 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024  1.1.2023-31.12.2023
(tilintarkastettu)

Johtoryhman palkkiot

Palkat ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet 1395 1303 873
Elakekulut 232 231 132
Tydsuhteen paattdmiseen liittyvat etuudet 245 107 110
Osakeperusteiset maksut! - 222 79
Tyosuhteen alkamiseen liittyvat palkkiot 29 - 125
Yhteensa 1901 1863 1319

1 Sisaltaa tyontekijaosakkeille maksettuja osinkoja.

Reaktorin johtoryhmaén ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia 31.3.2026 ja
tdmén Esitteen pdivdmaaran vélisend aikana.
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Palkitsemisjarjestelmét

Yhtiolld on vuosien varrella ollut kéytssa osakeomistusohjelma, jonka puitteissa tydntekijat ovat voineet merkita
Yhtion Osakkeita sovittujen siirtorajoitusten ja ansaintajaksojen (eng. vesting period) puitteissa. Merkittyjen
Osakkeiden maara ja osakeantien tiheys ovat vaihdelleet. Lisaksi Yhtid on tarjonnut tietyille tydntekijoille
suurempia osakemadria merkittdvaksi osana palkitsemis- ja palkkiokdytantdjaan. Osakeomistusohjelman
mukainen Osakkeiden merkintd on edellyttdnyt Reaktorin osakassopimukseen liittymistd allekirjoittamalla
liittymissopimus, jonka ehdot hallitus on maaritellyt merkintaajankohtana.

Liséksi Yhtiolla on kdytdssé kannustinohjelmat koko henkildstélle, mukaan lukien toimitusjohtaja ja Reaktorin
johtoryhm@, vuosille 2025 ja 2026. Ohjelman mukaan tavoitteiden saavuttamisesta maksettava bonus on 2 000
euroa henkil6d kohden, ja siihen sovelletaan liikevaihto- (60 %) ja liikevoittotavoitteita (40 %) sekd tuloskertoimia,
eikd enimmaismaéria ole. Ohjelmassa ei ole henkilokohtaisia tai tiimikohtaisia suoritusmittareita. Reaktorin
hallituksella on yksipuolinen oikeus p&4ttdd mahdollisesta bonuksesta seuraavan vuoden ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessé.

Pian Listautumisen jalkeen Yhtion hallitus aikoo péaattdd pitkdan aikavalin kannustinjarjestelmastd, jolla
varmistetaan motivoiva, kilpailukykyinen ja osakkeenomistajien etujen mukainen palkitseminen Yhtidssa
julkisesti listattuna yhtiona. Jarjestelmén on téalla hetkelld suunniteltu sisaltdvan kolme erillista ja kohdennettua
pitkan aikavalin kannustinohjelmaa, jotka on suunnattu kullekin eri kohderyhmalle. Ohjelmien on tarkoitus
kéynnistyd vuoden 2026 kolmannen ja neljannen neljanneksen aikana, ehdollisena Listautumisen toteutumiselle,
ja ne korvaisivat Yhtién nykyisen osakeomistusohjelman.

Ensinnékin hallitus aikoo jatkaa Yhtion ytimessa olevaa Osakkeiden hankkimisen ja omistamisen vahvaa
kulttuuria julkisesti listattuna yhtiona kaikille tyontekijoille suunnatun uuden osakeomistusohjelman kautta.
Ohjelma edellyttdisi jatkuvaa tyosuhdetta ja tarjoaisi kaikille Reaktorin tyontekijoille mahdollisuuden sijoittaa
séanndllisesti Yhtion Osakkeisiin edullisin ehdoin, kuten Listautumisen jalkeen maédriteltdvan merkintdhinnan
alennuksen ja/tai lisdosakejérjestelmén kautta.

Toiseksi hallitus suunnittelee ottavansa kayttdon uuden avainhenkildille suunnatun suoritusperusteisen
osakepalkkio-ohjelman, joka koostuu vuosittain alkavista kolmen vuoden pituisista suoritusjaksoista noin 50-70
osallistujalle. Ohjelman tarkoituksena on tukea Yhtion strategian toimeenpanoa, yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja osallistujien intressit sekd varmistaa keskeisten avainhenkildiden sitoutuminen
pitk&janteiseen tydhon Yhtion arvon kasvattamiseksi.

Kolmanneksi hallitus suunnittelee ottavansa k&ytt6on uuden strategisen arvonluontiohjelman, joka koostuu viiden
vuoden pituisesta suoritusjaksosta. Ohjelman tarkoituksena on edistad osakkeenomistaja-arvon luomista ja tukea
Yhtion strategista kasvua Listautumisen jalkeen sekd toimia merkittdvand sitouttamiskeinona Reaktorin
johtoryhmén jésenille, toimitusjohtaja mukaan lukien.

Osakeomistus ja osakeoptiot
Hallituksen ja johtoryhmén jasenien omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhman jasenien omistamat Osakkeet tdmén Esitteen
paivamaarana.

Yhtion 28.5.2026 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti Yhtion hallituksen tekemaén eréitd Listautumiseen
liittyvia ehdollisia paatoksia, jotka vaikuttavat Yhtion Osakkeiden tuottamiin oikeuksiin sekd Yhtién Osakkeiden
kokonaismaaradn ennen Listautumista, mikali Listautuminen toteutetaan, katso “Osakkeenomistajia ja
arvopapereiden haltijoita koskevat tiedot — Osakepadoma”.

Nimi Asema Osakkeiden lukumgéra
Mika Sutinen Hallituksen puheenjohtaja 46 976
Taru Tujunen? Hallituksen jasen 6 336
Vesa Lauronen Hallituksen jasen 3069 872
Lara Saulo Hallituksen jasen 11104
Antti Mékela Hallituksen jasen 3416 800
Hannu Terdva Hallituksen varajasen 1252 688
Pekka Horo Toimitusjohtaja 398 816
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Nimi Asema Osakkeiden lukuméaré
llkka Kosola Talous- ja rahoitusjohtaja 83072
Lasse Nordlund? Kaupallinen johtaja 131 856
Hanna Lehtonen Strategiajohtaja 55072
Jouni Hartikainen Operatiivinen johtaja 56 608
Kaisa Latva Lakiasiainjohtaja 39 888

1 Taru Tujusen omistus koostuu Rauta ja Kettinki Sijoitus Oy:n hallussa olevista 6 3360sakkeesta, jossa hin kayttad madraysvaltaa.
2 Lasse Nordlundin omistus koostuu Pohjoislehto Invest Oy:n hallussa olevista 131 856 Osakkeesta, jossa han kdyttaa maardysvaltaa.
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TALOUDELLISET TIEDOT
Historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion konsernitilinpaatdskokonaisuus, joka koostuu Yhtion
Tilintarkastetuista Konsernitilinpaatoksista.

Tietyt tdsséd Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta
tilikausilta ~ eroavat  Yhtion varsinaisissa  yhtiokokouksissa ~ vahvistetuista tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd, johtuen tiettyihin liitetietoihin tehdyista tdsmennyksistd, Yhtion 31.12.2025 péattyneen
tilikauden konsernitilinpaatoksen laatimisen yhteydessa tehdyisté korjauksista ja oikaisuista koskien aikaisempia
tilikausia sekd IFRS-tilinp&atdsstandardeihin siirtymisestd vuonna 2024. Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset
on laadittu siséllytettdvaksi tdhdn Esitteeseen, eikd niitd ole esitetty tai hyvéksytty Yhtidn varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Vuoden 2025 konsernitilinpadtoksen laatimisen yhteydessa Yhtid on korjannut ja oikaissut alun perin 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatdksessa julkistettuja
tilinpaatostietoja 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneiltd tilikausilta. Lisatietoja oikaisuista on esitetty tdhan
Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatosten liitetiedossa 2 ”Aikaisempiin
tilikausiin kohdistuvien virheiden korjaaminen”.

Yhtié on siirtynyt noudattamaan IFRS-tilinpaatosstandardeja 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta laaditussa
konsernitilinpaatoksessaan  siirtymispdivamaaralla  1.1.2022. Ennen  vuotta 2024  Yhtio  laati
konsernitilinpdatoksensd  kirjanpitolain  (1336/1997, muutoksineen),  kirjanpitoasetuksen  (1339/1997,
muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessé toimivan kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
(FAS) mukaisesti.

Osavuosittaiset taloudelliset tiedot

Tahén Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat "IAS 34 Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti laaditut Konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
siséltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.3.2025 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta.

Taloudellisten tietojen tarkastus

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, KHT Turo Koila paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastusyhteisod
KPMG Oy Ab valittiin tilintarkastajaksi 31.12.2026 paattyvalle tilikaudelle, ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
valittiin KHT Turo Koila. Yhtion paévastuullisen tilintarkastajan ja KPMG Oy Ab:n osoite on Tédlonlahdenkatu
3 A, 00100 Helsinki. KPMG Oy Ab ja Turo Koila on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6
luvun 9 pykéldn mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Merkittdva muutos liikkeeseenlaskijan taloudellisessa asemassa

Alla esitettyd lukuun ottamatta Reaktorin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
31.3.2026 sekd tdman Esitteen paivamadran valisend aikana.

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen jalkeen Reaktor solmi kansainvaliset lisenssisopimukset kahden eri
Suomen ulkopuolisen Nato-jasenmaan kanssa. Taman myotd Reaktorin ohjelmistotuotteet palvelevat neljaa
liittouman jasenmaata. Naméa sopimukset poikkeavat luonteeltaan ja kaupalliselta rakenteeltaan vuoden 2026
ensimmaiselld neljannekselld solmituista sopimuksista, eikd niiden odoteta tuottavan saman mittakaavan
lisenssiliikevaihtoa kuin vuoden ensimmaisen neljanneksen tilauksen.

Yhtié ei odota merkittavaa lisenssiliikevaihdon lisdysta vuoden 2026 jéljella olevilla neljanneksilla. Vuoden
ensimmaisen neljdnneksen liikevaihtoon vaikutti solmitun sopimuksen ajoitus ja rakenne, eika vuosineljanneksen
liikevaihtoa tule pité4 jéljelld olevan tilikauden jatkuvana lisenssiliikevaihdon tasona.

Huhtikuussa Reaktor toteutti osakkuusyhtiona késitellyn Krosswise-konsernin (johon kuuluvat 61N, Forge,
Invinite ja Krossflow) kasvurahoitusjérjestelyn yhteistydssa suomalaisen pa&omasijoitusyhti6 M&M Growth
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Partnersin kanssa. Reaktor jatkaa konsernin kasvun tukemista merkittdvana vahemmistdomistajana 30 prosentin
omistusosuudella Krosswise Oy:std. Kaupan seurauksena syntyi noin 2,2 miljoonan euron myyntivoitto, joka
esitetaan tililla "Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta”.

Yhtié on huhtikuussa 2026 allekirjoittanut ehdollisen 15 miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimuksen
pohjoismaisen pankin kanssa. Valmiusluottolimiittisopimus astuu voimaan, mikali Listautuminen toteutuu.

Yhtién varsinainen yhtiékokous vahvisti 28.5.2026 tilinpaatoksen 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta.
Yhtiokokous péatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd Yhtion jakokelpoisista varoista jaetaan osinkona 1,80
euroa Osakkeelta, ja ettd lisdksi jaetaan pddomanpalautuksena 0,70 euroa Osakkeelta. Osinko ja pddomanpalautus
maksettiin 29.5.2026.

Eraita taloudellisia tietoja

Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin tai ne on johdettu t&h&n Esitteeseen viittaamalla sisallytetysta
Yhtion tilintarkastamattomista "IAS 34 Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laadituista Konsernin
taloudellisista tiedoista 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, sisdltden tilintarkastamattomat
vertailutiedot 31.3.2025 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd Yhtion Tilintarkastetuista
Konsernitilinpaatoksista.

Tassa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessé tdh&n Esitteeseen viittaamalla siséllettyjen
Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten ja tilintarkastamattomien Konsernin taloudellisten tietojen
31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta kanssa.

Konsernin tuloslaskelma

31.3. paéattynyt kolmen 31.12. paattynyt tilikausi
kuukauden jakso
2026 2025 2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu) (oikaistu)
Liikevaihto 39070 29922 117 707 116 874 120283
Liiketoiminnan muut tuotot 19 3 635 1221 369
Materiaalit ja palvelut -4 867 -4187 -16 724 -17 196 -17 216
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -19189 -19 327 -74 118 -71275 -75818
Liiketoiminnan muut kulut -4 931 -3745 -15 346 -16 137 -12 594
Poistot ja arvonalentumiset -994 -1 003 -4 016 -4132 -4 439
LIIKEVOITTO 9108 1662 8 139 9355 10584
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 193 567 1291 -1906 -5 485
tuloksesta
Rahoitustuotot 265 -70 439 849 553
Rahoituskulut -189 -183 -949 -901 -871
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 77 -253 -510 -52 -318
TULOS ENNEN VEROJA 9378 1975 8920 7397 4781
Tuloverot -1 984 -259 -1 133 -1 809 -1 855
KAUDEN TULOS 7 393 1716 7787 5588 2926
Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 7393 1716 7787 5588 2 926
Emoyhtién omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, 7,57 1,76 7,97 5,62 2,82
euroa
Osakekohtainen tulos, laimennettu, 5,27 1,28 5,70 5,62 2,82
euroa
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Konsernin laaja tuloslaskelma

31.3. paattynyt kolmen
kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2026 2025 2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu) (oikaistu)
Kauden tulos 7393 1716 7787 5588 2926
Muut laajan tuloksen erat - - - - -
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa
siirtad tulosvaikutteisiksi
Muutos kumulatiivisessa muuntoerossa 39 119 -424 -350 -27
KAUDEN LAAJA TULOS 7432 1835 7 362 5238 2900
YHTEENSA
Kauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 7432 1835 7 362 5238 2900
Konsernin tase
31.3. 31.12.
2026 2025 2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu) (oikaistu)
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 689 618 552 538 538
Aineelliset hyddykkeet 470 635 531 624 798
Kéyttdoikeusomaisuuserat 5158 7 581 5725 8 320 11021
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13041 12478 13017 12 225 14 294
Muut pitkéaikaiset saamiset ja 13 255 6 940 10 326 6 425 4 486
sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 103 18 65 82 78
Pitkaaikaiset varat yhteensa 32715 28 271 30216 28 215 31215
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 19 366 16 681 17 198 15 806 20695
Muut saamiset 6011 4 986 6 258 4071 5515
Tuloverosaamiset 1855 1867 1627 1006 236
Rahavarat 6 657 7329 4291 7813 14 501
Lyhytaikaiset varat yhteensa 33889 30863 29 374 28 696 40 946
VARAT YHTEENSA 66 604 59 134 59 590 56 910 72 162
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva
oma padoma
Osakepaaoma 18 18 18 18 1
Sijoitetun vapaan oman padoman 0 0 0 0 2703
rahasto
Muuntoerot -949 -445 -987 -563 -213
Kertyneet voittovarat 11 268 7380 8 116 5659 16 549
Emoyrityksen omistajille kuuluva 10 337 6 954 7147 5115 19 040
oma padoma yhteensa
Oma padoma yhteensa 10 337 6 954 7147 5115 19040
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 2045 4 246 2 658 5257 7910
Laskennalliset verovelat 611 714 544 709 1399
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 657 4 959 3202 5 966 9308
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31.3. 31.12.
2026 2025 2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu) (oikaistu)
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 57 407 483 173 223
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3047 3254 3290 3245 3258
Siirtovelat 10 885 10414 9976 8 858 10 150
Ostovelat ja muut velat 9702 7 666 7610 7578 8793
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1809 650 1767 992 1465
Tuloverovelat 2 086 576 1042 552 725
Tyontekijdosakkeiden lunastusvelka 26 025 24 254 25073 24 433 19199
Lyhytaikaiset velat yhteensa 53610 47 220 49241 45830 43813
VELAT YHTEENSA 56 267 52 180 52 443 51 796 53121
OMA PAAOMA JA VELAT
YHTEENSA 66 604 59 134 59 590 56 910 72 162
Konsernin rahavirtalaskelma
31.3. paéattynyt kolmen 31.12. paattynyt tilikausi
kuukauden jakso
2026 2025 2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (oikaistu) (oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden tulos 7 393 1716 7787 5588 2926
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 994 1003 4016 4132 4 439
Rahoitustuotot ja -kulut =77 253 510 52 318
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten -193 -567 -1291 1906 5485
tuloksesta
Tuloverot 1984 259 1133 1809 1855
Muut liiketoimet, joihin ei liity -24 303 -93 444 1003
maksutapahtumaa
Oikaisut yhteensa 2685 1252 4276 8344 13100
Kéayttopadoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / -4 967 -1453 -6 699 4242 745
vahennys (+)
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / 3778 850 2704 -3201 2797
vahennys (-)
Kayttdpddoman muutos yhteensa -1189 -603 -3994 1041 3542
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 90 47 315 439 -236
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -198 -152 -567 -202 185
Saadut osingot 185 111 623 691 210
Maksetut tuloverot -1 165 -1015 -1 336 -3437 -2241
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 7801 1356 7103 12 462 17 486
Investointien rahavirta
Tytaryhtididen hankinta, josta on - 1 - - -5
vdhennetty hankitut rahavarat
Tytaryhtididen myynti, josta on - 9 1 - 67
vahennetty myydyt rahavarat
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - - -886 -15 -337
sekd muihin osakkeisiin
Osakkuus- ja yhteisyrityksien sekd - 180 788 12 -
muiden osakkeiden myynti
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -190 -214 -413 -398 -869
hyodykkeisiin
Annetut lainat -400 -366 -1 527 -821 -129
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(tuhatta euroa)

Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myynnit
Investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Osakeanti

Lunastusvelvoitteen alaisten osakkeiden
merkinnat

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Vuokrasopimusvelkojen maksut

Omien osakkeiden hankinta
Lunastusvelvoitteen alaisten osakkeiden
lunastukset

Maksetut osingot ja pddomanpalautukset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavirrat yhteensa
Rahavarat kauden alussa

Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin
Rahavarat kauden lopussa

Keskeisia tunnuslukuja

31.3. paattynyt kolmen
kuukauden jakso
2026 2025

(tilintarkastamaton)

-589 -391
- 0
1388 -
-382 -
-1167 -1144
-7 -3
-472 -223
-4 234 -
-4 875 -1370
2336 -405
4291 7813
30 -79

6 657 7329

31.3. ja 31.3. paattynyt
kolmen kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2025 2024 2023
(tilintarkast  (tilintarkast  (tilintarkast
ettu) ettu) ettu)
(oikaistu) (oikaistu)
- - 177
-2 036 -1222 -1 096
3 15 1
1508 6974 1330
- -1 -50
366 - -
-3495 -3526 -3354
-15 -3430 -1 268
-1015 -2234 -696
-5 607 -15762 -4 890
-8 255 -17 964 -8 927
-3188 -6 723 7463
7813 14 501 7225
-333 35 -187
4291 7813 14 501

31.12. ja 31.12. paattynyt tilikausi

2024 2023
2026 2025 2025 (oikaistu) (oikaistu)
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 39070 29922 117 7072 116 8742 120 2832
Liikevaihdon muutos, %? 30,6 % - 0,7 % -28% -
Kéyttokate (EBITDA)! 10 102 2 665 12 1552 13 4872 15 0232
% liikevaihdosta® 25,9 % 8,9% 10,3 % 11,5 % 12,5 %
Liikevoitto (EBIT)? 9108 1662 81392 9 3552 10 5842
% liikevaihdosta® 23,3% 5,6 % 6,9 % 8,0 % 8,8%
Oikaistu kayttokate (EBITDA)? 11398 3210 14 606 16 542 18 206
% liikevaihdosta® 29,2 % 10,7 % 12,4 % 14,2 % 15,1 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT)* 10 404 2205 10 590 12 410 13767
% liikevaihdosta® 26,6 % 7,4 % 9,0% 10,6 % 11,4 %
Katsauskauden tulos 7393 1716 7 7872 5 5882 2 9262
Oikaistu katsauskauden tulos! 8 425 2 208 9766 8 464 5911
Osakekohtainen tulos (EPS), 7,57 1,76 7,972 5,622 2,822
laimentamaton, euroa®
Osakekohtainen tulos (EPS), 5,27 1,28 5,702 5,622 2,822
laimennettu, euroa*
Oman paaoman tuotto-% (ROE)! 155,7 % 20,7 % 127,0% 46,3 % 14,0 %
Sijoitetun pagoman tuotto-% (ROCE)* 1139 % 20,8 % 72,1 % 375% 17,3 %
Omavaraisuusaste, %* 16,0 % 119% 12,4 % 9,1% 26,9 %
Oikaistu omavaraisuusaste, %? 56,2 % 54,1 % 55,9 % 53,1 % 54,4 %
Nettovelka! -1 507 577 2 1402 8612 -31102
Nettovelkaantumisaste (gearing), %* -14,6 % 8,3 % 29,9 %2 16,8 %2 -16,3 %?
Nettovelka/Oikaistu kayttokate -0,07 0,04 0,15 0,05 -0,17
(EBITDA)!
Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta! 10019 2 393 10 199 17 185 20 880
Kassakonversio, %* 87,9 % 74,5 % 69,8 % 103,9 % 114,7 %
Rahavarat 6 657 7329 42912 78132 14 5012
Henkildston maaré kauden lopussa 690 705 712 701 676
1 Vaihtoehtoinen  tunnusluku. Reaktor esittdd tassa Esitteessd tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan

arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, "ESMA”) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut”
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(tuhatta euroa)

31.3. ja 31.3. paattynyt
kolmen kuukauden jakso

2026 2025
(tilintarkastamaton)

2025
(tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

31.12. ja 31.12. paattynyt tilikausi

2024
(oikaistu)

2023
(oikaistu)

mukaan IFRS-tilinpdatdsstandardeissa maériteltyjé tai nimettyja historiallista taloudellista suorituskykyd, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule tarkastella erillisind tai
IFRS-tilinpa&tdsstandardien mukaisia tunnuslukuja korvaavina. Kaikki yhtiét eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, minkd vuoksi tassé Esitteessa esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat vélttdmétté ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien
samannimisten tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta Konsernin liikevoitto (EBIT),
kayttokate (EBITDA), nettovelka ja nettovelkaantumisaste (gearing), % -tunnuslukuja 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta
tilikausilta, jotka on johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

2 Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

8 Esitetyt luvut eivat huomioi Yhtion toukokuussa 2026 tekemid osakesplit-paatosta. Kyseisen paatoksen jalkeen Yhtion Osakkeiden
kokonaisméaéra on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaériin, Yhtion osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton olisi Q1 2026 0,47 euroa, Q1 2025 0,11 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,50, 0,35 ja 0,18 euroa.

4 Esitetyt luvut eivat huomioi Yhtion toukokuussa 2026 tekemaa osakesplit-patostd. Kyseisen paatoksen jilkeen Yhtion Osakkeiden
kokonaismadra on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaériin, Yhtion osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu olisi Q1 2026 0,33 euroa, Q1 2025 0,08 euroa, ja vuosilta 2025, 2024 ja 2023, 0,36, 0,35, ja 0,18 euroa.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Tunnusluvun kayttotarkoitus

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Kéayttokate kuvaa
tuloksellisuutta ja
muodostumista.

operatiivista
rahavirran

lahteville tyontekijoille, tydsuhteen alkamiseen liittyvat

Kayttokate (EBITDA), % Kayttokate (EBITDA) Mittaa operatiivisen tuloksellisuuden ja
liikevaihdosta x 100% | rahavirran  muodostumisen  suhteessa
Liikevaihto liikevaihtoon.
Liikevoitto (EBIT) Tulos ennen osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten Liikevoitto on operatiivisen
tuloksesta, rahoituserid ja veroja kannattavuuden mittari.
Liikevoitto (EBIT), % Liikevoitto (EBIT) Mittaa  operatiivisen  kannattavuuden
liikevaihdosta x 100% | suhteessa liikevaihtoon.
Liikevaihto
Vertailukelpoisuuteen Poikkeukselliset ~ projektit, joita ei  aktivoida, | Oikaisuerien huomioiminen antaa
vaikuttavat erat Irtisanomiskulut ja muut kertaluonteiset korvaukset | vertailukelpoisen  kuvan  Konsernin

suorituskyvystd. Oikaisueria seurataan,

% liikevaihdosta

vaikuttavat erat
x 100%

Liikevaihto

palkkiot sekd ulkopuolisten neuvonantajien kulut, | jotta pystytaan viestimaan
henkilostdosakkaiden lunastusoikeudellisiin osakkeisiin | poikkeuksellisista  liikevaihtoon  tai
liittyvat  kulut, liiketoiminnan  avaaminen tai | kuluihin vaikuttavista erista.
lopettaminen, omaisuuden tai liiketoiminnan myynti,
menetetyt yrityskauppaprojektit

Oikaistu kayttokate (EBITDA) Kayttokate (EBITDA) +/- Vertailukelpoisuuteen Oikaistu kayttokate kuvastaa
vaikuttavat erédt vertailukelpoista liiketoiminnan

kannattavuutta.
Oikaistu kayttokate (EBITDA), Kayttokate (EBITDA) +/- Vertailukelpoisuuteen Mittaa vertailukelpoista liiketoiminnan

kannattavuutta suhteessa liikevaihtoon.

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) +/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu liikevoitto kuvastaa operatiivista
suorituskykyé. Yksi tarkeimpid Reaktorin
kannattavuuden mittareita.

Oikaistu liikevoitto (EBIT), %
liilkevaihdosta

Liikevoitto (EBIT) +/- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
x 100%

Liikevaihto

Mittaa  vertailukelpoista  operatiivista
suorituskykyé suhteessa liikevaihtoon.

Oikaistu katsauskauden tulos

Katsauskauden tulos +/- Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt + Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutus

Oikaistu katsauskauden tulos kuvastaa
vertailukelpoista katsauskauden tulosta.
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Tunnusluku Laskentakaava Tunnusluvun kayttotarkoitus
Osakekohtainen tulos (EPS), Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva Kuvaa osakkeenomistajille kertynytta
laimentamaton, euroa katsauskauden tulos tulosta nykyisella osakkeiden maaralla.
Painotettu keskiméaardinen ulkona olevien osakkeiden
lukumadra
Osakekohtainen tulos (EPS), | Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden | Kuvaa osakkeenomistajille  kertynytta
laimennettu, euroa tulos tulosta  huomioiden  myds  kaikki
potentiaaliset uudet osakkeet, antaen
Painotettu keskiméa&rdinen ulkona olevien osakkeiden | konservatiivisemman kuvan
lukuméara (oikaistuna kaikkien laimentavien osakekohtaisesta tuloksesta.
potentiaalisten osakkeiden vaikutuksella)
Oman padoman tuotto-% (ROE), Rullaava 12kk tulos ROE tarjoaa lisdtietoa liiketoiminnan
rullaava 12 kuukautta x 100% kannattavuudesta ja oman péd&oman
Oma padoma keskimdérin kauden aikana kéyton tehokkuudesta.
Sijoitetun p&&oman tuotto-% Rullaava 12kk tulos ennen veroja + Rullaavat 12kk ROCE mittaa Yhtién  suhteellista

(ROCE), rullaava 12 kuukautta

rahoituskulut
x 100%
Oma padoma keskimaarin kauden aikana + Korolliset
rahoitusvelat keskiméaarin kauden aikana

kannattavuutta ja sijoitetun pd&oman
kéyton tehokkuutta.

Omavaraisuusaste-%

Oma paédoma
x 100%
Taseen loppusumma — Asiakassopimuksiin perustuvat
velat

Omavaraisuusaste kertoo Yhtién
vakavaraisuudesta ja kyvysta selviytya
sitoumuksista pitkélla tahtaimella.

Oikaistu omavaraisuusaste-%

Oma pédoma + Tyontekijaosakkeiden lunastusvelka +
Lunastusvelka véhemmiston osakkeista
x 100%
Taseen loppusumma — Asiakassopimuksiin perustuvat
velat

Oikaistu omavaraisuusaste antaa
vertailukelpoisen kuvan yrityksen
vakavaraisuudesta ja kyvystd selviytyd
sitoumuksista pitkall tahtaimella.

Nettovelka

Pitkdaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset
vuokrasopimusvelat + Lyhytaikaiset korolliset velat +
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Kuvaa Yhtion korollisen velan maaraa
suhteessa sen likvideihin varoihin

Nettovelkaantumisaste-%o Nettovelka Nettovelkaantumisaste mittaa
(Gearing) x 100% padomarakennetta ja velanmaksukykya.
Oma paédoma
Nettovelka/Oikaistu  kayttokate Nettovelka Nettovelka/oikaistu ~ kayttokate mittaa
(EBITDA) padomarakennetta ja velanmaksukykya.
Oikaistu 12 kuukauden rullaava kayttokate (EBITDA)
Investoinnit aineellisiin ja | Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin Kuvaa Yhtién investointien laajuutta ja

aineettomiin hyodykkeisiin

(Konsernin rahavirtalaskelmalla)

kasvuun  tai sitoutuneen

pa&doman maaraa.

yllapitoon

Oikaistu
rahavirta

liiketoiminnan vapaa

Oikaistu kayttokate (EBITDA) —/+ Kéayttépddoman
muutokset yhteensé — Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Kuvastaa, kuinka paljon liiketoiminta
tuottaa kassavirtaa investointien jalkeen.

Kassakonversio, %

Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Kuvastaa, kuinka suuri osa oikaistusta
kéyttokatteesta muuttuu kassavirraksi.

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu)

31.3. paattynyt
kolmen kuukauden jakso
2026 2025

(tilintarkastamaton)

2025

31.12. paattynyt tilikausi
2024
(oikaistu)

2023
(oikaistu)

(tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) 9108 1662 8 1394 9 3554 10 584*
Poistot ja arvonalentumiset 994 1003 4016* 41324 4 4394
Kayttokate (EBITDA) 10 102 2 665 12 155* 13 4874 15 0234
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(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu)

31.3. paattynyt

kolmen kuukauden jakso

2026

2025

(tilintarkastamaton)

31.12. paattynyt tilikausi

2025

2024
(oikaistu)

2023
(oikaistu)

(tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Lunastettaviin osakkeisiin liittyvat -24 278 91 2163 2194
tapahtumat?

Uudelleenjarjestelykulut? 0 228 1978 188 989
Poikkeukselliset hankkeet® 1319 38 382 704 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1296 545 2451 3055 3183
yhteensa

Oikaistu kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) 10 102 2 665 12 155% 13 4874 15 023*
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1296 545 2 451 3055 3183
yhteensé

Oikaistu kayttokate (EBITDA) 11398 3210 14 606 16 542 18 206
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) 9108 1662 8 1394 93554 10 584*
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1296 545 2 451 3055 3183
yhteensé

Oikaistu liikevoitto (EBIT) 10 404 2205 10590 12 410 13767
Oikaistu katsauskauden tulos

Katsauskauden tulos 7393 1716 77874 55884 2 9264
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1296 545 2 451 3055 3183
yhteensa

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien -264 -53 -472 -178 -198
verovaikutus

Oikaistu katsauskauden tulos 8 425 2208 9766 8 464 5911
Oman padoman tuotto-% (ROE),

rullaava 12 kuukautta

Katsauskauden tulos, rullaava 12 13 464 2876 77874 55884 29264
kuukautta

Oma pédoma keskimaarin kauden aikana 8 646 13 884 6 131 12 078 20 840
Oman paaoman tuotto-% (ROE), 155,7 % 20,7 % 127,0 % 46,3 % 14,0 %
rullaava 12 kuukautta

Sijoitetun padoman tuotto-%

(ROCE), rullaava 12 kuukautta

Tulos ennen veroja, rullaava 12 16 323 3783 8 920* 7 3974 47814
kuukautta

Rahoituskulut, rullaava 12 kuukautta -955 -1 026 -949* -901* -8714
Oma p&doma keskiméaérin kauden aikana 8 646 13 884 6 131 12078 20 840
Korolliset rahoitusvelat keskiméaarin 6 528 9204 7 553 10032 11 837
kauden aikana

Sijoitetun padoman tuotto-% 113,9 % 20,8 % 72,1% 37,5 % 17,3%
(ROCE), rullaava 12 kuukautta

Omavaraisuusaste-%

Oma paaoma 10 337 6 954 7 1474 51154 19 040*
Taseen loppusumma 66 604 59134 59 590* 56 910* 72 162*
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1809 650 17674 9924 1 465*
Omavaraisuusaste-% 16,0 % 11,9 % 12,4 % 9,1% 26,9 %
Oikaistu omavaraisuusaste-%

Oma padoma 10 337 6 954 7 1474 51154 19 040*
Tyontekijaosakkeiden lunastusvelka 26 025 24 254 250734 24 4334 19 1994
Lunastusvelka vahemmiston osakkeista 57 407 1174 1734 2234
Oikaistu oma paaoma 36 419 31615 32337 29720 38 463
Taseen loppusumma 66 604 59134 59 590* 56 910* 72 162*
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1809 650 17674 9924 1 465*
Oikaistu omavaraisuusaste-% 56,2 % 54,1 % 55,9 % 53,1 % 54,4 %
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31.3. paattynyt

kolmen kuukauden jakso

31.12. paattynyt tilikausi

2026 2025 2025 2024 2023
(oikaistu) (oikaistu)

(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Nettovelka
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 2 045 4 246 2 658* 52574 7 9104
Lyhytaikaiset korolliset velat 57 407 483* 1734 223*
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3047 3254 32904 3245% 3 258*
Korolliset velat 5149 7906 6 4314 86744 11 3914
Rahavarat -6 657 -7 329 -4 2914 78134 -14 5014
Nettovelka -1 507 577 21404 861* -3 1104
Nettovelkaantumisaste-% (gearing)
Nettovelka -1 507 577 2 140* 8614 -3 1104
Oma padoma 10 337 6 954 7 1474 5115* 19 040*
Nettovelkaantumisaste-% (gearing) -14,6 % 8,3 % 29,9 %* 16,8 %* -16,3 %4
Nettovelka/Oikaistu kayttokate
(EBITDA)
Nettovelka -1 507 577 21404 861* -3 1104
12 kuukauden rullaava oikaistu 22 796 13 060 14 606 16 542 18 206
kayttokate (EBITDA)
Nettovelka/Oikaistu kayttokate -0,07 0,04 0,15 0,05 -0,17
(EBITDA)
Oikaistu liiketoiminnan vapaa
rahavirta
Oikaistu kéytttkate (EBITDA) 11398 3210 14 606 16 542 18 206
Kayttépadgoman muutokset -1189 -603 -3 9944 1041% 35424
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -190 -214 -413* -398* -869*
hyddykkeisiin
Oikaistu liiketoiminnan vapaa 10019 2393 10 199 17 185 20 880
rahavirta
Kassakonversio, %
Oikaistu liiketoiminnan vapaa rahavirta 10019 2393 10 199 17 185 20 880
Oikaistu kayttdkate (EBITDA) 11398 3210 14 606 16 542 18 206
Kassakonversio, % 87,9 % 74,5 % 69,8 % 103,9 % 114,7 %

! Henkil6stoosakkaiden lunastusoikeudellisten osakkeiden osingot (Q1 2026: 0 euroa, Q1 2025: 0 euroa, 2025: 0 euroa, 2024: 1 720 tuhatta
euroa, 2023: 1 515 tuhatta euroa) ja ansaittujen osakkeiden arvonnousut (Q1 2026: -24 tuhatta euroa, Q1 2025: 278 tuhatta euroa, 2025: 91
tuhatta euroa, 2024: 443 tuhatta euroa, 2023: 679 tuhatta euroa).

2 Irtisanomiskulut ja muut kertaluonteiset korvaukset lahteville tyntekijoille (Q1 2026: 0 euroa, Q1 2025: 228 tuhatta euroa, 2025: 1 893
tuhatta euroa, 2024: 188 tuhatta euroa, 2023: 864 tuhatta euroa), tydsuhteen alkamiseen liittyvat palkkiot (Q1 2026: 0 euroa, Q1 2025: 0
euroa, 2025: 0 euroa, 2024: 0 euroa, 2023: 125 tuhatta euroa) sek& ulkopuolisten neuvonantajien kulut (Q1 2026: 0 euroa, Q1 2025: 0
euroa, 2025: 85 tuhatta euroa, 2024: 0 euroa, 2023: 0 euroa).

3 Ulkopuolisten neuvonantajien kulut kertaluonteisista projekteista, sisiltaen listautumiseen valmistautumiseen liittyvat kulut (Q1 2026: 1
319 tuhatta euroa, Q1 2025: 38 tuhatta euroa, 2025: 382 tuhatta euroa, 2024: 704 tuhatta euroa, 2023: 0 euroa).

4 Johdettu tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

Paaomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Reaktorin padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2026 (i) toteutuneena
perustuen Yhtion tilintarkastamattomiin Konsernin taloudellisiin tietoihin 31.3.2026 pé&attyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta ja (ii) oikaistuna 1) 2.6.2026 rekisterdidylld osakepddoman korotuksella; 2) Osakeannista
saatavilla arvioiduilla noin 20 miljoonan euron bruttovaroilla; 3) Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvilla
arvioiduilla 3,6 miljoonan euron palkkioilla ja kuluilla; 4) tydntekijdosakkeiden lunastusvelan kirjauksella omaan
padomaan, siltd osin kuin lunastusoikeus poistuu Listautumisen yhteydessé sek& 5) 29.5.2026 maksetulla osingolla
ja pddomanpalautuksella, olettaen, ettd oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 31.3.2026. Taulukkoa
lukiessa tulee huomioida, ettei Osakeannin tuottojen kertyminen ole varmaa.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessé tdmén Esitteen kohtien "Taloudelliset tiedot” ja “Strategia, tulos ja
liiketoimintaymparistd — Kehityssuuntaukset”, sekd tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen Yhtion
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Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten ja tilintarkastamattomien Konsernin taloudellisten tietojen 31.3.2026
paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta kanssa.

Oikaistu

31.3.2026 31.3.2026
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 3104 3104
(siséltaen pitkaaikaisten velkojen lyhytaikaisen osuuden)
Vakuudellinen / taattu® 3047 3047
Vakuudeton / takaamaton 57 57
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 2045 2 045
(pois lukien pitk&aikaisten velkojen lyhytaikainen osuus)
Vakuudellinen / taattu® 2045 2045
Vakuudeton / takaamaton 0 0
Oma padoma yhteensa 10 337 44 566
Osakepadoma 18 802
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0 18 59634
Muuntoerot -949 -949
Kertyneet voittovarat 11 268 26 8392456
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 15 486 49715
NETTOVELKAANTUNEISUUS
Rahavarat 6 657 21601346
Likviditeetti (A) 6 657 21601
Lyhytaikaiset korolliset velat 57 57
Pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus! 3047 3047
Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) 3104 3104
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) -3 553 -18 497
Pitkaaikaiset korolliset velat! 2045 2045
Pitkaaikainen velkaantuneisuus (D) 2045 2 045
Nettovelkaantuneisuus (C+D) -1507 -16 452

LYhtion korollisiin velkoihin 31.3.2026 siséltyi pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2 045 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia
vuokrasopimusvelkoja 3 047 tuhatta euroa.

2 Yhtion osakepadoman korotus 62 tuhatta euroa, josta paétettiin Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.5.2026 ja joka on rekisteroity
2.6.2026, on oikaistu lissdmadn osakepéddoman maaraa ja vahentdmaan kertyneitd voittovaroja.

3 Yhti6 pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat. Bruttovarat parantavat Yhtion padomarakennetta kasvattamalla
sijoitetun vapaan pdédoman rahastoa ja rahavaroja.

4Yhtio odottaa maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa palkkioita ja kuluja noin 3 562 tuhatta euroa (olettaen, etta Yhtio keraa
noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja ettd Yhtié maksaa harkinnanvaraisen palkkion tdysimaérdisend). Listautumismyyntiin ja -antiin
liittyvista kuluista 1 723 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi 31.3.2026 mennessa. Kertyneité voittovaroja on oikaistu Listautumismyyntiin ja -
antiin liittyvilld arvioiduilla toteutumattomilla kuluilla 435 tuhatta euroa ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa on oikaistu Osakeantiin
liittyvilla arvioiduilla kuluilla 1 404 tuhatta euroa, jotka syntyvét ja kirjataan kuluksi 31.3.2026 paattyneen kolmen kuukauden jakson jalkeen.
Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta. Rahavaroja on oikaistu maksamattomilla Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvilla
arvioiduilla kuluilla 2 323 tuhatta euroa. Rahavarojen oikaisu siséltad 31.3.2026 ostoveloissa ja siirtoveloissa olleet 484 tuhannen euron
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat kulut.

® Siltd osin kuin Yhtion lunastusoikeus tyontekijaosakkeisiin liittyen poistuu Listautumisen yhteydessd, tyontekijaosakkeisiin liittyva
lunastusvelka 18 801 tuhatta euroa on oikaistu pois veloista oman p&doman kertyneisiin voittovaroihin.

6 Varsinainen yhtiokokous patti 28.5.2026 osingonjaosta 1,8 euroa per Osake ja padomanpalautuksesta 0,7 euroa per Osake. 29.5.2026
maksettua osinkoa ja padomanpalautusta vastaava maara 2 733 tuhatta euroa on vahennetty rahavaroista ja kertyneisté voittovaroista.

Tietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty tahan Esitteeseen viittaamalla
siséllytettyjen Yhtion tilintarkastamattomien Konsernin taloudellisten tietojen 31.3.2026 paattyneelt tilikaudelta
liitetiedossa 13 "Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset”.

Huhtikuussa Reaktor toteutti osakkuusyhtiona késitellyn Krosswise-konsernin (johon kuuluvat 61N, Forge,

Invinite ja Krossflow) kasvurahoitusjérjestelyn yhteistydssa suomalaisen pa&omasijoitusyhti6 M&M Growth
Partnersin kanssa. Reaktor jatkaa konsernin kasvun tukemista merkittdvana vahemmistdomistajana 30 prosentin
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omistusosuudella Krosswise Oy:std. Kaupan seurauksena syntyi noin 2,2 miljoonan euron myyntivoitto, joka
esitetaan tililla "Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta”.

Huhtikuussa 2026 Yhtio allekirjoitti 15 miljoonan euron ehdollisen valmiusluottolimiittisopimuksen
pohjoismaisen pankin kanssa. Valmiusluottolimiittisopimus astuu voimaan, mikali Listautuminen toteutuu.

Lisatietoja valmiusluottolimiittisopimuksesta on esitetty kohdassa “Osakkeenomistajia ja arvopapereiden
haltijoita koskevat tiedot — Merkittavat sopimukset”.
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OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT
Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdman Esitteen paivamaarand 80 000 euroa, ja se koostuu 23 027 536
Osakkeesta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan osakkeenomistajat, joilla on vahintaan viiden prosentin osuus Yhtion Osakkeista
tai anista. Tiedot perustuvat Euroclear Finlandin yllapitdmaén osakasluetteloon 5.6.2026 seka tietoihin, jotka ovat
Yhtion saatavilla:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osakkeet, %  Aénet, %!
ANtti MBKEIA ..., 3416 800 14,84 15,33
Vesa Lauronen 3069 872 13,33 13,77
Tuomas Routto 1505 136 6,54 6,75
Timo Lukumaa 1496 208 6,50 6,71
Hannu Terava 1252 688 5,44 5,62
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa .............. 10 740 704 46,64 48,18
Muut tyontekijat ja Johto ..........ccooevvvevevenecese 11 551 952 50,17 51,82
REAKIOT ..ottt 734 880 3,19 -
N 1 L] 7 R 23027 536 100,00 100,00

1 Reaktorin omistamat omat Osakkeet eivit tuota danioikeutta yhtiokokouksessa.

Jokainen Osake oikeuttaa haltijansa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa, joten kaikilla suurimmilla
osakkeenomistajilla on yhtélaiset aanioikeudet.

Yhtion osakkeenomistajat ovat myds tehneet Yhtiota koskevan osakassopimuksen, joka on péivéatty 29.6.2007
(muutettu  19.12.2011), ja kaikki Yhtion osakkeenomistajat ovat osakassopimuksen osapuolia. Yhtidn
osakkeenomistajat ovat 28.5.2026 péaattdneet muuttaa osakassopimusta siten, ettd osakassopimus paattyy
automaattisesti Yhtion listautuessa, kuitenkin siten, ettd erdat osakassopimuksen ehdoista, mukaan lukien
tyontekijaosakkaiden sitouttamista koskevat ehdot (eng. vesting), jaavéat voimaan.

Yhtion tiedon mukaan kenelldk&édn Yhtion osakkeenomistajista ei ole Arvopaperimarkkinalain tarkoittamalla
tavalla méérdysvaltaa Yhtidssa. Yhtion tiedossa ei ole Listautumismyynnin ja -annin jalkeisid tapahtumia tai
jarjestelyitd, joilla voisi tulevaisuudessa olla vaikutusta Yhtion méaérdysvallan vaihtumiseen.

Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Vuonna 2025 julkiseen hankintaprosessiin osallistunut Kkilpaileva toimittaja, joka osallistui Digi- ja
vaestotietoviraston toteuttamaan IT-asiantuntijapalvelujen julkiseen hankintamenettelyyn, teki valituksen
Markkinaoikeudelle hankintapdatdksen kahdesta osa-alueesta, joihin Reaktor oli valittu kyseiseen
puitesopimukseen. Markkinaoikeus hyvaksyi valituksen. Paatoksen seurauksena Digi- ja vaestotietovirasto on
velvollinen jarjestdimaan uuden kilpailutuksen kahdella riitautetulla osa-alueella. Paatds ei vaikuta Yhtion
nykyiseen liiketoimintaan, ja olemassa olevat sopimukset pysyvat voimassa uuden hankintaprosessin ajan. On
kuitenkin olemassa riski, ettd Yhtiota ei valita uudessa kilpailutuksessa riitautetuille osa-alueille.

Edelld mainittua lukuun ottamatta Yhtio ei ole tdméan Esitteen paivamaaraa edeltdneiden 12 kuukauden aikana
ollut osallisena missdan viranomaismenettelyssd, oikeudenkdynnissa tai valimiesmenettelyss, jolla voi olla tai on
ldhimenneisyydessd ollut merkittdvd vaikutus Yhtion tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen mistéan vireilld olevista tai uhkaavista menettelyista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten sek& ylimman johdon eturistiriidat

Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa saadetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtiélain 6 luvun 4 pykaldn mukaan hallituksen
jasen ei saa osallistua hanen ja yhtién valista sopimusta koskevan asian késittelyyn. Lisaksi Osakeyhtidlain 6 luvun

4 a pykaldan mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen itsensd tai 1AS 24 -standardissa maéritellyn
lahipiiriinsa kuuluvan sekéa yhtion tai sen tytaryhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, ellei sopimus
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kuulu yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai sitd toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tatd sdannosta
sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkéyntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Liséaksi
saannosta sovelletaan myos toimitusjohtajaan.

Hallituksen jasenella Antti Mékelalla on konsultointisopimus Yhtién kanssa Swiss Zirconium Partners AG:n
kautta, jossa han toimii managing director -tehtdvassa ja hallituksen jasenend. Konsultointisopimuksen mukaisesti
Makeld laskuttaa konsultointipalveluista markkinaehtoista korvausta. Lisaksi hallituksen jasen Vesa Lauronen
toimii Reaktor Enterprises s.l.:n johtajana, mistd han saa markkinaehtoisen korvauksen. Muilla Yhtion hallituksen
jasenilla, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jésenill& ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld on Yhtidssa,
ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtéviensa vélill4. Johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa
tehdyissé liiketoimissa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia 31.12.2025 ja tdmén Esitteen paivdmaaran vélisend
aikana.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien Yhtion hallituksen jésenten on katsottu olevan riippumattomia
Yhtiosté ja sen merkittavistad osakkeenomistajista: Mika Sutinen, Taru Tujunen ja Lara Saulo. Vesa Laurosen ei
ole katsottu olevan riippumaton Yhtidstd, koska han toimii Reaktor Enterprises sl:n johtajana ja hanelld on siten
tyésuhde Konserniin. Antti Makeldn ei ole katsottu olevan riippumaton Yhtiosta, silla hén toimittaa
konsultointipalveluita Yhtidlle Swiss Zirconium Partners AG:n kautta. Vesa Laurosen ja Antti Makelan ei katsota
olevan riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista, silla seka Vesa Lauronen ettd Antti Mékela ovat
Yhtion merkittavia osakkeenomistajia.

Yhtion hallituksen ja Yhtion johtoryhmén jasenten odotetaan sitoutuvan, tietyin tavanomaisin poikkeuksin,
luovutusrajoitussopimuksiin  Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Lisétietoja luovutusrajoituksista on
esitetty Esitteen kohdan “Tarjoamista / kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot —
Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)” alla.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset sekd ne osakkeenomistajat, jotka kayttavat
huomattavaa vaikutusvaltaa Yhtiossa sekd hallituksen ja johtoryhman jasenet, mukaan lukien emoyhtién
toimitusjohtaja, ja heidan laheiset perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluu liséksi yhteisot, joissa lahipiiriin kuuluvilla
henkildilla on joko madrdysvalta tai yhteinen maardysvalta. Reaktorin lahipiiriin kuuluvat edellda mainittujen
lisdksi Konsernin tytaryhtiot.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet on esitetty kohdassa “Strategia, tulos ja liiketoimintaymparistd —
Organisaatiorakenne”.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Tarkempaa tietoa yhtion lahipiiriliiketoimista on saatavilla yhtion taloudellisesta raportoinnista, joihin voi tutustua
"Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat” viitatuista Yhtién julkaisemista taloudellisista raporteista.

Reaktorin l&hipiiritapahtumissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 1.1.2026 ja tdmén Esitteen paivdmaaran
vilisend aikana.

Tietoja johdon palkitsemisesta on esitetty kohdassa "Yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelma — Hallituksen ja
johtoryhman palkkiot ja etuudet”.

Osakepaaoma

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdman Esitteen paivamaarana 80 000 euroa, ja Yhtiélla on 23 027 536 taysin
maksettua Osaketta. Yhtion hallussa on yhteensd 734 880 omaa Osaketta. Reaktorin yhtidjarjestyksessa ei ole
maarayksia osakepddoman enimmais- tai vahimmaismaarésta, eika Osakkeilla ole nimellisarvoa. Tilikauden 2025
alkaessa Osakkeiden lukumé&aré oli 2 358 410 ja tilikauden 2025 pééattyessa Osakkeiden lukumééré oli 1 414 221.
Yhtion ja sen tytaryhtididen hallussa olevien Yhtién omien Osakkeiden tasearvo tilikauden 2025 lopulla oli 8 613
tuhatta euroa.

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 28.5.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan uusien Osakkeiden
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd Listautumisen yhteydessd. Osakeanti voi tapahtua myds
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osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien Osakkeiden tarjoaminen
institutionaalisille sijoittajille, yleisolle seka Yhtidn ja sen tytaryhtididen tyontekijdille, seka hallituksen ja Yhtion
johtoryhmén jasenille Listautumisen yhteydessa. Valtuutusta voi kéyttdd myds Listautumisen yhteydessa
annettavan mahdollisen Lisdosakeoption yhteydessd. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa enintdan 4 000 000
uutta Osaketta. Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti.

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 28.5.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan suunnatusta
maksuttomasta osakeannista mahdollisen lisdosakeoptiojérjestelyn sekd selvitysosakelainauksen toteuttamista
varten Listautumisen yhteydessd. Osakkeet, jotka voidaan antaa valtuutuksen nojalla, voivat olla uusia tai Yhtion
hallussa olevia omia Osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdén 2 200 000 Osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.6.2027 asti.

Yhtion varsinainen yhtikokous péatti 28.5.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen pé&attdméaén osakeannista sekd
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optioiden ja muiden Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erédssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien Osakkeiden maara,
mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien perusteella annettavat Osakkeet, voi olla yhteensa
enintddn 6 000 000 Osaketta. Hallitus voi paattad antaa joko uusia Osakkeita tai Yhtion hallussa olevia omia
Osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin sekd Osakkeisiin oikeuttavien
optioiden tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta voi kayttaa yrityskauppojen vastiketta varten, osana Yhtion
kannustinjérjestelm&a tai muihin hallituksen p&attdmiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2027 saakka.

Liséksi Yhtion varsinainen yhtitkokous péatti 28.5.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen péattdmaén omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa eréssé. Valtuutuksen nojalla voidaan hankkia yhteensa
enintddn 3 000 000 Osaketta. Osakkeita voidaan hankkia osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tai
yrityskauppojen toteuttamiseksi, tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin sek& muutoin edelleen
luovutettavaksi, Yhtiolla pidettdvaksi tai mitatoitdvaksi. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Yhtidjarjestys

Taman Esitteen pdivamadrana Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke seké
yhtiojarjestysta koskevien erimielisyyksien ratkaisua koskeva lauseke, jotka Yhtion 28.5.2026 pitdma varsinainen
yhtiokokous paatti poistaa yhtidjarjestyksesta ehdollisena Listautumisen toteutumiselle.

Lunastus- ja suostumuslausekkeiden sekd erimielisyyksien ratkaisua koskevan lausekkeen poistaminen
ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin samassa yhteydessé Listautumismyynnissé ja -annissa annettavien
Uusien Osakkeiden rekisterditdvéksi ilmoittamisen kanssa tai valittdmésti sitd ennen. Jos Uudet Osakkeet
rekisterdiddadn useammassa kuin yhdessd eréssé, lausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditavéksi
ensimmadisen Uusia Osakkeita koskevan kaupparekisteri-ilmoituksen kanssa tai valittdmasti sitd ennen.

Yhtion muutettu yhtidjarjestys, joka ilmoitetaan rekisterditavaksi Kaupparekisteriin samassa yhteydessa
Listautumismyynnissa ja -annissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditdvaksi ilmoittamisen kanssa tai
valittdmasti sitd ennen, on tdman Esitteen liitteena (Liite C).

Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen seurauksena Yhtién Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.
Merkittavat sopimukset

Yhtié solmi helmikuussa 2026 ensimmaisen merkittdvan kansainvalisen lisenssi- ja palvelusopimuksen Nato-
jadsenmaan kanssa. Sopimus on Reaktorin ensimmadinen laatuaan puolustus- ja turvallisuusalalla Suomen
ulkopuolella. Sopimuksesta kirjattiin lisenssiliikevaihtoa 6,9 miljoonaa euroa maaliskuussa 2026. Yhtién 2026
ensimmaisen neljdnneksen ohjelmistotuoteliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli 8,6 miljoonaa euroa, siséltéen
1,7 miljoonaa euroa tuotteisiin liittyvia palveluita. Vuoden 2026 ensimmaéisen neljanneksen jalkeen Reaktor solmi
kansainvaliset lisenssisopimukset kahden eri Suomen ulkopuolisen Nato-jaésenmaan kanssa. Tdman myota
Reaktorin ohjelmistotuotteet palvelevat neljaa liittouman jasenmaata. Nama sopimukset poikkeavat luonteeltaan
ja kaupalliselta rakenteeltaan vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld solmituista sopimuksista, eika niiden
odoteta tuottavan saman mittakaavan lisenssiliikevaihtoa kuin vuoden ensimmaisen neljanneksen tilauksen.
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Yhtié on huhtikuussa 2026 allekirjoittanut ehdollisen 15 miljoonan euron valmiusluottolimiittisopimuksen
pohjoismaisen pankin kanssa. Valmiusluottolimiittisopimus astuu voimaan, mikali Listautuminen toteutuu.
Limiittia voidaan kayttaa yleisiin kdyttépadomarahoituksen tarpeisiin. Valmiusluottolimiittisopimuksen mukainen
limiitti on voimassa 24 kuukautta siitd, kun kaupankaynti Yhtién Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin sdannellylla
markkinalla. Valmiusluottolimiittisopimuksen mukainen korko muodostuu luoton pituuden mukaisesti
madraytyvasta euriborista tai valuutan viitekorosta lisattyna marginaalilla, joka vaihtelee kulloinkin nostettavan
luoton mé&aréstd. Pankilla on oikeus muuttaa uusiin luottoihin sovellettavaa marginaalia ilmoittamalla siitd Yhtidlle
kirjallisesti viimeistaan yhté (1) kuukautta ennen muutoksen voimaantuloa.

Valmiusluottolimiittisopimus siséltdd tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia sekd er&annyttdmistilanteita
koskevia ehtoja. Rahoituskovenantteja testataan puolivuosittain 30.6. ja 31.12. ja ne koskevat Konsernin
omavaraisuusastetta ja Konsernin Kkorollisen nettovelan suhdetta 12 kuukauden kayttokatteeseen.
Valmiusluottolimiittisopimuksen muut ehdot rajoittavat osaltaan omaisuuden luovutuksia ja yritysjarjestelyita.

Maksuvalmiutensa varmistamiseksi Yhtio on elokuussa 2018 sopinut pohjoismaisen pankin kanssa Yhti6té ja sen
tytaryhtidita koskevasta yleisesta konsernitilijarjestelystd, jossa Yhtio on ylatason tilinomistaja. Lisaksi Yhtié on
elokuussa 2018 sopinut samaisen pohjoismaisen pankin kanssa konsernitilijarjestelyyn liittyvéastd 9 miljoonan
euron luottolimiitistd, jota korotettiin 12 miljoonaan euroon syyskuussa 2025. Luottolimiitin korotus 12
miljoonaan euroon on voimassa 21.6.2027 asti, jonka jalkeen limiitin maara palaa alkuperaiseen 9 miljoonaan
euroon ja on voimassa toistaiseksi yhden (1) kuukauden irtisanomisajalla.

Edelld esitetyn lisdksi Yhtio tai muut konserniyhtiot eivat ole allekirjoittaneet merkittdvid tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia tdman Esitteen pdivamaara edeltdneen vuoden aikana eivatkd mitéan
muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella jollakin Konserniin
kuuluvalla yhti6ll4 olisi timén Esitteen pdivdmaarana Yhtion kannalta olennaisia velvoitteita tai oikeuksia.
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OSINGONJAKOPOLITHKKA

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessa hyvéksynyt seuraavan osinkopolitiikan: Yhtio tavoittelee 20-40
prosentin voitonjakosuhdetta nettotuloksesta.

Vaikka osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osinkoa tai padomanpalautusta todella
maksetaan tulevaisuudessa, eiké takeita voida mydskaan antaa minaén tiettynd vuonna maksettavien osinkojen tai
padomanpalautuksen méaarasta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion 31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 paattyneilt4 tilikausilta maksettu
osinko ja/tai padomanpalautus sek& osakekohtainen osinko/padomanpalautus. Maksetut osingot siséltavat myos
lunastusoikeuden alaisille tydntekijaosakkeille jaettuja osinkoja.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa, ellei toisin
mainita) 2025 2024 2023
Osinko 2 508! - 41323
Osinko/osake, euroa 1,801° - 3,00°
Padomanpalautus 975! 98412 11 039*
Paaomanpalautus/osake, 0,706 7,008 8,026
euroa

L yhtié on maksanut osinkoa ja padomanpalautusta 31.12.2025 pasttyneelta tilikaudelta toukokuussa 2026.

2 Yhti6 on maksanut pagomanpalautusta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta toukokuussa 2025 ja maaliskuussa 2026.

3Yhtio on maksanut osinkoa 31.12.2023 paéttyneelti tilikaudelta kesakuussa ja elokuussa 2024.

4 Yhtié on maksanut paaomanpalautusta 31.12.2023 paattyneelts tilikaudelta marraskuussa 2024,

5 Osinko/osake ei huomioi Yhtion toukokuussa 2026 tekeméaa osakesplit-paatosta. Kyseisen padtoksen jalkeen Yhtion Osakkeiden
kokonaismadra on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakemaariin, osinko/osake vuosilta 2025 ja
2023 olisi 0,11 ja 0,19 euroa.

6 pasomanpalautus/osake ei huomioi Yhtién toukokuussa tekemad osakesplit-paatosts. Kyseisen paatdksen jalkeen Yhtién Osakkeiden
kokonaismadrd on 23 027 536 Osaketta. Huomioiden takautuvasti osakesplitin vaikutus osakeméariin, pddomanpalautus/osake vuosilta
2025, 2024 ja 2023 olisi 0,04, 0,44 ja 0,50 euroa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous péattdd osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiékokous on
hyvaksynyt Yhtion tilinpadtoksen. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Yhtion Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
Tietyltd vuodelta maksetut osingot eivat anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Osingonjakoon
liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa ”Arvopapereiden ehdot — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun
vapaan padoman jakaminen”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevan sijoittajan tulisi huomioida, etta sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion
perustamismaan verolainsaadantd voi vaikuttaa arvopapereista saataviin tuloihin.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla sisallytettyjen asiakirjojen lisdksi tima Esite, Esitteesta laadittu englanninkielinen Offering Circular
-asiakirja ja Yhtion yhtigjarjestys, joka on voimassa Esitteen paivamaarana, ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa reaktor.com/ipo.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Tahan Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion konsernitilinpaatdskokonaisuus, joka koostuu Yhtion
tilintarkastetuista IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti laadituista konsernitilinpdatoksista 31.12.2025,
31.12.2024 ja  31.12.2023  péaattyneilta  tilikausilta,  konsernitilinpd&toskokonaisuutta ~ koskeva
tilintarkastuskertomus, jonka lisaksi Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat ”1AS 34
Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti laaditut Konsernin taloudelliset tiedot 31.3.2026 paattyneelti kolmen
kuukauden jaksolta, jolle on tehty yleisluonteinen tarkastus, ja siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.3.2025 péaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta. Esitteeseen on siséllytetty viittaamalla myds tilintarkastajan
raportti yleisluonteisesta tarkastuksesta 31.3.2026 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta. Soveltuvan sééantelyn
vaatimusten mukaisesti Yhti6 sisallyttdd Esitteeseen viittaamalla myds lakisaateiset vuosia 2025, 2024 ja 2023
koskevat toimintakertomukset, vaikka mainittujen lakisaateisten tilinpaatdsten lukuja ei ole siséllytetty
Esitteeseen, mika tarkoittaa, ettd viittaamalla sisallytetyt lakisaateiset toimintakertomukset eivat ole
vertailukelpoisia Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn konsernitilinpaatoskokonaisuuden kanssa. Sijoittajien tulisi
ainoastaan  lukea viittaamalla  siséllytettyjd lakisdateisia  toimintakertomuksia yhdessa  Esitteen
“Toimintakertomus” ja “Taloudelliset tiedot” osioiden kanssa, joissa esitetyt tiedot tdydentévét ja korvaavat
soveltuvin osin Yhtion lakisdateisten tilinpaatdsten yhteydessa laadituissa toimintakertomuksissa annettuja tietoja
muiden t&ssd Esitteessd annettujen tietojen kanssa. Esitteen “Toimintakertomus” osiossa esitetyt tiedot ovat
etusijaisia Yhtion lakiséateisien tilinp&atosten yhteydessd laadituissa toimintakertomuksissa annettuihin tietoihin
nahden ja mahdollisissa ristiriitatilanteissa, sijoittajien tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota kyseisessé osiossa
annettuihin tietoihin. Yhtién lakisaateisten tilinpaatdsten yhteydessa laadittuja toimintakertomuksia ei siis ole
tarkoitettu luettavaksi Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten kanssa. Viitattuihin asiakirjoihin voi tutustua
Yhtidn verkkosivustolla osoitteessa reaktor.com/ipo.

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla:
Asiakirja

Viittaamalla siséllytetyt tiedot Linkki asiakirjaan

Tilintarkastamattomat Konsernin
taloudelliset tiedot 31.3.2026 péattyneeltéd
kolmen kuukauden jaksolta, sisaltden
tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.3.2025 paéattyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta.

Yhtién osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2026.

https://group.reaktor.com/files/documents/ql_2
026 _interim_report_fin.pdf

Tilintarkastajan raportti
yleisluonteisesta
tarkastuksesta 31.3.2026
paattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta.

Yhtion tilikausia 2025—
2023 koskeva IFRS
konsernitilinpaatdskoko
naisuus.

Yhtion tilikausia 2025-
2023 koskeva IFRS
konsernitilinp&atdskoko
naisuutta koskeva
tilintarkastuskertomus.

Toimintakertomus
Yhtion  lakisdateisesta
tilinpaatoksesta
tilikaudelta 2025.

KPMG Oy Ab:n raportti yleisluonteisesta
tarkastuksesta ~ 31.3.2026  paattyneeltd
kolmen kuukauden jaksolta.

Tilintarkastettu

konsernitilinpaatdskokonaisuus  sisaltéen

Yhtién IFRS konsernitilinpaatokset
31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023
paattyneilta tilikausilta.

KPMG Oy Ab:n  2025-2023 IFRS
konsernitilinpaatoskokonaisuutta  koskeva
tilintarkastuskertomus.

Yhtion  lakisaateisen tilikauden 2025

tilinpaatdksen toimintakertomus.
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https://group.reaktor.com/files/documents/q1_2026_interim_report_fin.pdf
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Ftilintarkastajan_raportti_yleisluonteisesta_tarkastuksesta_31.3.2026_paattyneelta_kolmen_kuukauden_jaksolta.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521315305%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Mo2OYy%2FYddN%2FggVq2U%2BqAuOMyiIhyTA2WBbSXxHFS9A%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Ftilintarkastajan_raportti_yleisluonteisesta_tarkastuksesta_31.3.2026_paattyneelta_kolmen_kuukauden_jaksolta.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521315305%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Mo2OYy%2FYddN%2FggVq2U%2BqAuOMyiIhyTA2WBbSXxHFS9A%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Ftilintarkastajan_raportti_yleisluonteisesta_tarkastuksesta_31.3.2026_paattyneelta_kolmen_kuukauden_jaksolta.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521315305%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Mo2OYy%2FYddN%2FggVq2U%2BqAuOMyiIhyTA2WBbSXxHFS9A%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Ftilintarkastajan_raportti_yleisluonteisesta_tarkastuksesta_31.3.2026_paattyneelta_kolmen_kuukauden_jaksolta.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521315305%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Mo2OYy%2FYddN%2FggVq2U%2BqAuOMyiIhyTA2WBbSXxHFS9A%3D&reserved=0
https://group.reaktor.com/files/documents/yhtion_tilikausia_2025-2023_koskeva_IFRS_konsernitilinpaatoskokonaisuus.pdf
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https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_tilikausia_2025-2023_koskeva_IFRS_konsernitilinpaatoskokonaisuutta_koskeva_tilintarkastuskertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521377570%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=07XSTi%2BubiiVuHFy3eI%2BV69CXwVWaV4qSabuGy0PshA%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_tilikausia_2025-2023_koskeva_IFRS_konsernitilinpaatoskokonaisuutta_koskeva_tilintarkastuskertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521377570%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=07XSTi%2BubiiVuHFy3eI%2BV69CXwVWaV4qSabuGy0PshA%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_tilikausia_2025-2023_koskeva_IFRS_konsernitilinpaatoskokonaisuutta_koskeva_tilintarkastuskertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7C2fad33fed8f1411a645108dec2e1fb50%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162473521377570%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=07XSTi%2BubiiVuHFy3eI%2BV69CXwVWaV4qSabuGy0PshA%3D&reserved=0
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Toimintakertomus
Yhtion  lakisaateisesta
tilinp&étoksesta
tilikaudelta 2024.

Toimintakertomus
Yhtion  lakisdateisesta
tilinpaatoksesta
tilikaudelta 2023.

Yhtion  lakisdteisen tilikauden
tilinpaatdksen toimintakertomus.

Yhtion  lakisdateisen tilikauden
tilinpaétdksen toimintakertomus.
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2023

https://group.reaktor.com/files/documents/yhtio

n_lakisaateisen_tilikauden 2024 tilinpaatoksen

toimintakertomus.pdf

https://group.reaktor.com/files/documents/yhtio

n_lakisaateisen _tilikauden 2023 tilinpaatoksen

toimintakertomus.pdf



https://group.reaktor.com/files/documents/yhtion_lakisaateisen_tilikauden_2024_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf
https://group.reaktor.com/files/documents/yhtion_lakisaateisen_tilikauden_2024_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf
https://group.reaktor.com/files/documents/yhtion_lakisaateisen_tilikauden_2024_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_lakisaateisen_tilikauden_2023_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7Ce3fb7a8907f64fb79dcc08dec2dcb0cc%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162450582953885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kHKchUyJjeYUlhEh4P9jVkKRVPNrVY3hSM5l1WlKnFo%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_lakisaateisen_tilikauden_2023_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7Ce3fb7a8907f64fb79dcc08dec2dcb0cc%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162450582953885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kHKchUyJjeYUlhEh4P9jVkKRVPNrVY3hSM5l1WlKnFo%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgroup.reaktor.com%2Ffiles%2Fdocuments%2Fyhtion_lakisaateisen_tilikauden_2023_tilinpaatoksen_toimintakertomus.pdf&data=05%7C02%7CRobert.Holmberg%40roschier.com%7Ce3fb7a8907f64fb79dcc08dec2dcb0cc%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C639162450582953885%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kHKchUyJjeYUlhEh4P9jVkKRVPNrVY3hSM5l1WlKnFo%3D&reserved=0

LIITE A-MYYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Myyjien nimet, jotka ovat Yhtién nykyisid osakkeenomistajia, seka heidan
myytavaksi tarjoamiensa Myyntiosakkeiden maarat:

Myyjé Myyntiosakkeet
Adam Toda 7040
Aki Ristkari 2 208
Akos Szokodi 4432
Aleksi Ahtiainen 4 688
Aleksi Huotala 1552
Alexander Adkins 656
Alexander Laamanen 17 920
Alice Winter 784
Aline Machado Ebone 560
André Silva 448
Anne Kaitamo 1888
Anssi Johannes Torma 1424
Antti Makela 597 940
Antti Silventoinen 2672
Antti Tuomaala 336 464
Antti Viljakainen 14 768
Anu Nikkanen 6816
Arttu Viljakainen 2 352
Axel Wikstrom 960
Belinda Oliver 944
Cavan O'Connor 2672
Daniel Baldi de Freitas Sacco 656
Egor Danchenkov 2 000
Elina Pallasvirta 1040
Elle Jaskari 5424
Emilia Vahvelainen 6720
Erkki Punttila 7 568
Fatemeh Yousefi Moghaddam 1184
Gabriel Millan 5920
Gonzalo Borobio Panchuelo 736
Hannamari Lakkala 5584
Hannu Terava 87 688
Harri Vainio 6 144
Harshad Vijay Dange 2 496
Heikki Ahlgren 6 256
Henri Pohjanen 9 600
Henri Rautavirta 7200
Henrik Paul 2 800
Henry Jalonen 208
Hitoshi Enjoji 3936
liro Loimaala 7920
llkka Kosola 14112
Jalmari Ikavalko 1392
Jan Hellsten 3248
Jani Roine 1568
Janne Suokkonen 9568
Janne Toivola 5 856
Jarno Lonardi 1408

A-1



Jere Meriluoto
Jesse Pitkanen
Jiro Pitkdnen
Johannes Lamers
Jolien Thunnissen
Joni Freeman
Joni Huuhtanen
Jouni Hartikainen
Jouni Winter
Juha llola

Juhana Hurtig
Juhani Hietikko

Juha-Pekka Eloranta

Jukka Lindstrom
Junnosuke Inoue
Jussi Siltanen
Jussi Vesala

Jyri Kytémaki
Jyri Sihvo

Kaori Gaughwin
Kaori Kawachi
Kari Husa

Kati Vilkki

Kim Olenius
Klaudeta Mertiku
Kristiina Ranki
Lari Salonen
Lasse Koskela
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Laura Lénngvist
Laura Tarkiainen
Lauri Kerola
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Marjut Peltola
Markku Myllylahti
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Mikko Pitkanen

Morteza Neishaboori

Natalia Harakka
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Nuutti Rintala
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1040
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4 688
1344
85 600
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15 568
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10 288
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33504
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1 456
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Petteri Tukiainen
Petteri Valkonen
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Riikka Sutinen
Riku Ruotsalainen
Ruben Mateus
Saara Lehmuskoski
Sam Gronblom
Sami Lilja

Sami Rosendahl
Sami Vuoritie
Sampo Pasanen
Sander Bouwhuis
Sanni Ojalammi
Sebastian Koskinen
Sebastian Nykopp
Silja Narhi
Sjoukje Nlstra
Soile Niemela
Tamara Goode
Tanja Dowe
Teemu Matilainen
Teppo Kurki
Tero Junkkila
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Thom Hos

Tiina Salo
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Timo Londen
Timo Lukumaa
Timo Rantalaiho
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Timo Saikkonen
Tomi Koskinen
Tomoka Machida
Tuomas Mattila
Tuomas Routto
Tuukka Ikkala
Veikko Soininen
Vesa Lauronen
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Ville Heikkila
Ville Orkas
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54 144
2304
1 456

864
592

75760
6 656
5904

13 392

10 944

20512

68 176
8192
1504
2144

576
1376
3808
9952

16 688
1872

13632
3536
5792

768
38512
12 304

96

4 256
5760
1504
201 872

12 416

640
1120
6 192

10 112
8 288

11 360

374 052
117 888
7344
1184

11 392
3648
1328

301 027
1760
1392

675371
7360
3760
2144
1360



William Nash 656

Myyijien osoite on c/o Reaktor Group Oyj, Yliopistonkatu 4, 00100 Helsinki.
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LIITE B- REAKTOR GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS ESITTEEN PAIVAMAARANA

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa tdméan Esitteen paivamaarana.

Yhtidjarjestys

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Reaktor Group Qyj ja englanniksi Reaktor Group Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtié toimii konsernin emoyhtiénd ja voi huolehtia sen organisaatiosta, hallinnosta, rahoituksesta, 1T-
toiminnoista, yrityssuunnittelusta sek& muista taloudellisista ja hallinnollisista tehtévista. Yhtid voi my®s tarjota
tietotekniikka-alan palveluita siséltden muun muassa konsultointi-, ohjelmistokehitys- ja koulutuspalvelut sek&
muut niihin liittyvat palvelut. Yhtié voi my0s tarjota yleisia liikkeenjohdon konsultointipalveluita sekd jarjestaa
tapahtumia. Yhtidé voi myds omistaa, ostaa, myydd, hallita ja vuokrata huoneistoja, Kiinteisttja, arvopapereita,
osakkeita, osuuksia ja oikeuksia kotimaassa ja ulkomailla.

3 § Hallitus

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintaan seitseméan (7) varsinaista jasenta ja enintaan
kaksi (2) varajasentd. Hallituksen jasenen toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittaa hallitus.

5 8 Yhtion edustaminen

Yhti6td edustaa paitsi hallitus myds toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja yksin sekd kaksi hallituksen
jasentd yhdessd. Hallitus voi antaa edustusoikeuden myds hallituksen jasenelle tai muulle henkil6lle.

6 § Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

7 8 Kokouskutsu

Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdekséan (9) paivaa ennen yhtiékokouksen tdsmaytyspéaivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidn internetsivuilla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

8 § Yhtiokokouksen paikka ja osallistumistapa

Yhtiékokous voidaan jérjestad etdkokouksena ilman kokouspaikkaa siten, ettd kaikki yhtiokokoukseen osallistuvat
henkilot osallistuvat kokoukseen ajantasaisen tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen valityksella.

Etakokoukseen osallistuva osakkeenomistaja voi etdkokouksessa kéyttdd kaikkia oikeuksiaan kokouspaikalla
osallistumista vastaavalla tavalla.
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9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maarddmana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettdva

- tilinpaatos, joka sisédltad konsernitilinpaatoksen,

- toimintakertomus, sekd

- tilintarkastuskertomus.

paatettava

- tilinp&atoksen ja konsernitilinp&atoksen vahvistamisesta,

- taseen osoittaman voiton kéyttdmisesta,

- vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,
- hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkiosta, seka

- hallituksen jasenten maarasta.

valittava

- hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja, seka

- tilintarkastaja.

Taman jalkeen on kasiteltdva muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
10 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, siirronsaajan on viipymattd ilmoitettava siitd hallitukselle. Yhtiolla ja
osakkeenomistajalla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla.

1. Lunastuslauseke koskee myds yhtion osakkeenomistajien vélisid siirtoja. Lunastuslauseke ei kuitenkaan koske
siirtoja, joissa yhtié on siirtdjana tai siirronsaajana eika siirtoja, joissa osake siirtyy yhtién osakkeenomistajalta,
joka on luonnollinen henkild, saman luonnollisen henkilén tdysin omistamaan yhtiédn, luonnollisen henkilon
taysin omistamasta yhtiéstd saman luonnollisen henkildn toiseen tdysin omistamaan yhtiéén tai luonnollisen
henkilon tdysin omistamasta yhtiosta samalle luonnolliselle henkil6lle.

2. Yhtion lunastusoikeus on ensisijainen. Osakas voi lunastaa siirtyvan osakkeen vain, jos yhtid ei kayta
lunastusoikeuttaan.

3. Lunastushinta on yksi euro (1,00) osakkeelta.

4. Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd neljan (4) viikon kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille,
aikooko yhtio kayttdd ensisijaista lunastusoikeuttaan. llmoitus on toimitettava, kuten yhtidkokouskutsu
toimitetaan.

5. Osakkeenomistajan on esitettdvé hallitukselle kirjallinen lunastusvaatimus kuuden (6) viikon kuluessa siitd, kun

osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Yhtién on ilmoitettava yhtion lunastusoikeuden kayttdmisesta
osakkeiden saajalle kahdeksan (8) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.
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6. Jos useat osakkeenomistajat haluavat kayttad lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaettava osakkeet lunastukseen
halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden suhteessa. Jos osakkeiden jako ei mene tasan, ylijaaneet
osakkeet jaetaan arvalla.

7. Lunastushinta on maksettava neljan (4) viikon kuluessa viimeisestd mahdollisesta lunastusvaatimuksen
esittamispaivasta. Jos lunastaja on osakkeenomistaja, lunastushinta maksetaan yhtidlle. Jos lunastajana on yhtid,
lunastushinta maksetaan siirronsaajalle tai muulle siihen oikeutetulle.

11 § Suostumuslauseke

Osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus.

Suostumuksen antamisesta p&attad hallitus. Suostumusta koskevasta ratkaisusta on kahden (2) kuukauden kuluessa
hakemuksen saapumisesta yhtidlle kirjallisesti ilmoitettava hakijalle. Muuten suostumus katsotaan annetuksi.

12 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Taman yhtidjarjestyksen soveltamisesta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssa
Keskuskauppakamarin valityslautakunnan nopeutettua valimiesmenettelyd koskevien sadntdjen mukaisesti.
Valimiehia on yksi (1) ja valimiesmenettelyn paikka on Helsinki.

13 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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LIITE C - REAKTOR GROUP OYJ:N UUSI YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.

Yhtidjarjestys

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Reaktor Group Qyj ja englanniksi Reaktor Group Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtié toimii konsernin emoyhtiénd ja voi huolehtia sen organisaatiosta, hallinnosta, rahoituksesta, 1T-
toiminnoista, yrityssuunnittelusta sek& muista taloudellisista ja hallinnollisista tehtévista. Yhtid voi my®s tarjota
tietotekniikka-alan palveluita siséltden muun muassa konsultointi-, ohjelmistokehitys- ja koulutuspalvelut sek&
muut niihin liittyvat palvelut. Yhtié voi my0s tarjota yleisia liikkeenjohdon konsultointipalveluita sekd jarjestaa
tapahtumia. Yhtidé voi myds omistaa, ostaa, myydd, hallita ja vuokrata huoneistoja, Kiinteisttja, arvopapereita,
osakkeita, osuuksia ja oikeuksia kotimaassa ja ulkomailla.

3 § Hallitus

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintaan seitseméan (7) varsinaista jasenta ja enintaan
kaksi (2) varajasentd. Hallituksen jasenen toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittaa hallitus.

5 8 Yhtion edustaminen

Yhti6td edustaa paitsi hallitus myds toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja yksin sekd kaksi hallituksen
jasentd yhdessd. Hallitus voi antaa edustusoikeuden myds hallituksen jasenelle tai muulle henkil6lle.

6 § Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

7 8 Kokouskutsu

Kutsu yhtiékokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdekséan (9) paivaa ennen yhtiékokouksen tdsmaytyspéaivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidn internetsivuilla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiékokousta.

8 § Yhtiokokouksen paikka ja osallistumistapa

Yhtiékokous voidaan jarjestad etdkokouksena ilman kokouspaikkaa siten, ettd kaikki yhtiokokoukseen osallistuvat
henkilot osallistuvat kokoukseen ajantasaisen tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen valityksella.

Etakokoukseen osallistuva osakkeenomistaja voi etdkokouksessa kéyttdd kaikkia oikeuksiaan kokouspaikalla
osallistumista vastaavalla tavalla.
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9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maarddmana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettdva

- tilinpaatos, joka sisédltad konsernitilinpaatoksen,

- toimintakertomus, sekd

- tilintarkastuskertomus.

paatettava

- tilinp&atoksen ja konsernitilinp&atoksen vahvistamisesta,

- taseen osoittaman voiton kéyttdmisesta,

- vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,
- hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkiosta, seka

- hallituksen jasenten maarasta.

valittava

- hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja, seka

- tilintarkastaja.

Taman jalkeen on kasiteltdva muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
10 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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	RISKITEKIJÄT
	A. Reaktorin liiketoimintaan liittyviä riskejä
	1. Reaktor ei välttämättä onnistu toteuttamaan tai mukauttamaan kasvustrategiaansa, jonka tavoitteena on luoda kasvua erityisesti nykyisten asiakkaiden, kansainvälisen laajentumisen ja ohjelmistotuoteliiketoiminnan skaalaamisen kautta.
	2. Reaktorin laajentuminen skaalautuvaan ohjelmistotuoteliiketoimintaan sisältää merkittäviä toteutusriskejä, eikä ole varmuutta siitä, että Reaktorin tuotteistamisstrategia onnistuu tai että Reaktor saavuttaa ohjelmistotuoteliiketoiminnalle asettaman...
	3. Merkittävien asiakkaiden tai suurten projektien menettämisellä voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan.
	4. Tekoäly saattaa aiheuttaa murrosta, joka voi hidastaa tai estää Reaktoria toteuttamasta kasvustrategiaansa suunnitellusti, ja sillä voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntään.
	5. Reaktorin ja sen asiakkaiden IT-järjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset, kolmansien osapuolten tekoälytyökalujen käyttö tai muut tietoturvaloukkaukset voivat vahingoittaa Reaktorin liiketoimintaa
	6. Reaktorin liiketoiminnan suunniteltu kasvu ja kehitys voivat muuttaa Reaktorin kulttuuria ja organisaatiota.
	7. Reaktorilla voi olla vaikeuksia siirtyä vaihtoehtoisiin hinnoittelumalleihin, ja tällaiset mallit voivat muuttaa Reaktorin tulojen riskiprofiilia ja altistaa Reaktorin kustannusylitysten riskille.
	8. Reaktor on ollut mukana perustamassa ja sijoittanut useisiin alkuvaiheen yrityksiin Reaktor Ecosystemin kautta. Tällaiset sijoitukset ovat luonteeltaan epävarmoja ja voivat johtaa merkittäviin tappioihin, eikä voi olla varmuutta siitä, että sijoitu...
	9. Jos Reaktor epäonnistuu merkittävien asiakasprojektien toteuttamisessa, tämä voi heikentää sen markkina-asemaa, mainetta ja kykyä saada uusia projekteja.
	10. Kilpailu, mukaan lukien tekoälyn vauhdittama kilpailu, ja IT-palveluiden muuttuminen yleishyödykkeiksi voivat heikentää Reaktorin markkina-asemaa, ja niillä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.
	11. Vaikeuksilla Reaktorin käyttämien IT-järjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien ylläpidossa ja päivittämisessä sekä niihin liittyvillä puutteilla, häiriöillä tai vioilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tuloks...
	12. Reaktorin kansainväliseen liiketoimintaan ja sen laajentamiseen voi liittyä poliittisia, taloudellisia, lainsäädännöllisiä ja muita riskejä.

	B. Reaktorin toimintaympäristöön liittyviä riskejä
	1. Geopoliittisilla jännitteillä, poliittisella epävarmuudella, muutoksilla tariffeissa ja epävarmoilla talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin toimintaympäristöön ja liiketoiminnan tulokseen.
	2. Muutokset julkisen sektorin IT-projekteissa Suomessa ja mahdolliset budjettileikkaukset voivat olennaisesti vähentää Reaktorin palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvaa kysyntää sekä lisätä hintakilpailua, millä voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin...

	C. Reaktorin henkilöstöön ja alihankkijoihin liittyviä riskejä
	1. Avainhenkilöstön ja osaavien työntekijöiden rekrytoinnin ja sitouttamisen epäonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan.
	2. Ecosystem-yhtiöiden, alihankkijoiden ja yhteistyökumppaneiden käyttöön liittyy riskejä, kuten saatavuushaasteita, intressikonflikteja sekä alihankintasopimuksiin liittyviä epävarmuustekijöitä.
	3. Mikäli Reaktorin henkilöstökulut kasvavat, sillä voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin kokonaiskustannuksiin ja kannattavuuteen.
	4. Reaktorin työntekijöiden tai alihankkijoiden inhimilliset erehdykset, huolimattomuus ja väärinkäytökset voivat aiheuttaa vahinkoja ja mainehaittaa.

	D. Reaktorin sääntely- tai oikeudelliseen ympäristöön liittyviä riskejä
	1. Asiakassopimusten ehtoihin ja velvoitteiden täyttämiseen sekä sopimusten tulkintaan liittyvät riskit voivat johtaa korvaus- tai muihin vastuisiin.
	2. Mikäli Reaktoriin kohdistetaan immateriaalioikeuksien loukkauskanteita tai kolmannet osapuolet kopioivat sen tuotteita Yhtiön immateriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla tavoin, tämä voi haitata Reaktorin liiketoimintaa.
	3. Reaktorin ja sen asiakkaiden liiketoimintaa koskeva lainsäädäntö ja viranomaismääräykset sekä niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitä Reaktorin liiketoiminnalle ja aiheuttaa merkittäviä lisäkustannuksia tai mainehaittaa.
	4. Oikeudenkäynneillä tai oikeudellisilla vaatimuksilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan tai ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

	E. Reaktorin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen liittyviä riskejä
	1. Luotto- ja vastapuoliriskien toteutuminen voi johtaa Reaktorin luottotappioihin, asiakkaiden maksuviivästyksiin, taikka asiakkaiden tarpeeseen peruuttaa olemassa olevia tilauksia, millä voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liike...
	2. Mahdollisilla arvonalentumistappioilla Reaktorin liikearvosta, aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä sekä sijoituksista voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
	3. Valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Reaktorin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
	4. Reaktorin nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin sisältyvät kovenantit tai muut ehdot voivat rajoittaa Reaktorin liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.
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